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EDITORIAL
0 FUTURD E HOJE

Celebramos, nesta edi¢ao, os 40 anos da APS. Quatro décadas
em que a Histéria rima com Sucesso.

Com efeito, muitos foram os obstaculos que os sucessivos
empreendedores do projeto sonhado, alguns anos antes
de 1977, tiveram que ultrapassar.

Estas paginas evocam, com justica, os feitos dos muitos
homens e mulheres que souberam aproveitar as condi¢coes
naturais impares generosamente oferecidas pela natureza
para construir um porto, edificar e ordenar zonas urbanas,
rasgar acessos rodoviarios e ferrovidrios, zonas industriais
e logisticas, dreas de preservagdo ambiental.

Comegamos humildemente com um sé terminal, o Petroleiro
(1978), seguido do Terminal Petroquimico (1981). Alguns
anos volvidos surgiu o Multipurpose (1992), mais tarde arranca
o Terminal de Gas Natural (janeiro 2004}, num desenvolvimento
organico que haveria de desfraldar a sua bandeira maior com
a entrada em funcionamento do Terminal XX| (maio 2004).

Em 2006 langédmos a primeira pedra da construcao do edificio
de apoio logistico da ZAL SINES, hoje uma plataforma logistica
com elevado potencial estratégico.

2014 foi 0 ano em que os portos comerciais de Faro e Portimao
sejuntaram a APS e nasce a Administracao dos Portos de Sines
e do Algarve.

A Histéria da APS rima com Sucesso por ter superado, e muito,
as expectativas iniciais. Por Sines passam mais de metade
das mercadorias movimentadas pelo conjunto dos portos
portugueses, cerca de 75% dos produtos energéticos do pais
e mais de 50% da carga contentorizada.

Cifra pesada, que nos acarreta mais e mais responsabilidade.
Desafio a que temos sabido responder, oferecendo um porto
competitivo e eficiente, um porto que se consolida como um
ativo estratégico nacional, ao mesmo tempo que adquire
relevancia no contexto ibérico, europeu e até mundial.

Nao dormir a sombra do pértico poderia ser o nosso lema,
se precisassemos de algum, para os préximos 40 anos.

Aexpansao do Terminal XXI, a construcdo do novo Terminal
Vasco da Gama, para sé referir dois dos varios projetos, vao
por certo marcar o inicio destes segundos 40 anos, muito
atempo de os podermos celebrar nas Bodas de Ouro da APS,
em 2027.



n PORTO DE SINES CELEBRA 40 ANOS

QUATRO DECADAS DE METAS ALCANGADAS

No ano em que comemora o seu 40° aniversario, a APS -
Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, passaem
revista 40 anos de histdria, de metas e sucessos alcangados
que marcaram estas quatro décadas de crescimento

e desenvolvimento do Porto de Sines.

Ahistéria do Porto de Sines comeca em meados de 1970,
quando Sines foi alvo de um ambicioso plano de ordenamento,
compreendendo o porto, zonas urbanas, acessos rodo e
ferroviarios, zonas industriais e areas de preservagdo ambiental.
No dia 19 de junho de 1971, em decreto de Lei, é criado o
Gabinete do Plano de Desenvolvimento da Area de Sines,
abreviadamente designado por Gabinete da Area de Sines (GAS),
destinado a promover o desenvolvimento urbano-industrial
darespetiva zona.

Seis anos depois 0 Governo decide que a gestao e exploragao
do Porto de Sines “escapava ao ambito de atuagdo” do Gabinete
da Area de Sines. A 14 de Dezembro de 1977 é criada
aAdministragdo do Porto de Sines [APS), que tinha como fung&o
ser o “centro dinamizador do vasto pélo de desenvolvimento
que se pretende venha a ser a area de Sines”, como descrito
no Decreto Lei da data.

A APS passa entdo a ter a responsabilidade da gestao

e exploragdo do Porto de Sines. Na altura, cabia-lhe a gestao
e exploragdo do Unico terminal existente — o Terminal
Petroleiro, atual Terminal de Granéis Liquidos.

Neste Terminal, logo em 1977, é recebido o primeiro navio,
ainda em testes. Estavam reunidas as condi¢des operacionais
para o arranque comercial da atividade portudria.

Em novembro de 1978 o navio tanque «Montemuro> foi o
primeiro navio em operagao comercial no Porto de Sines.
Descarregou crude para a Refinaria de Sines.

Nesse mesmo ano o terminal atingiu as 870 mil toneladas

de mercadorias. Uma infraestrutura indispensavel para o
abastecimento energético do pais através da rececdo de
crude e da exportacgao de refinados.

Entre as suas competéncias, cabia a APS explorar
economicamente, conservar e desenvolver o porto de Sines,
infraestrutura com uma posicao geoestratégica privilegiada.
Em fevereiro de 1978 e no mesmo més do ano seguinte,
tempestades provocaram profundos estragos no Molhe Oeste,
considerado a principal infraestrutura de protecao do Porto.
Originalmente possufa 2 Km, com fundos de cerca de 50 m.
Areabilitagdo do molhe s ficou concluida em 1992.

0 desenvolvimento do Porto de Sines ocorreu de forma organica.
Assim, em 1979 ja decorria a construgdo dos postos de acostagem
e tanques de armazenagem do Terminal Petroquimico.
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PORTO DE SINES CELEBRA 40 ANOS ﬂ

Em 1992 entrou em operacdo o Terminal Multipurpose.

E a porta maritima de entrada de carvio, fundamental

para o funcionamento das centrais termoelétricas do pais.
Na segunda metade da década de 90, viu 0 seu ambito
diversificado, através da construcao de um cais finger, que lhe
permite movimentar diferentes tipos de carga geral, estando
também equipado com rampa Ro-Ro.

Em outubro de 2003 o Terminal de Gas Natural recebe o 1° navio,
ainda em testes, de gas natural liquefeito, o0 «LNG PORT
HARCOURT», vindo da Nigéria. Inicia a operagdo comercial

em janeiro do ano seguinte.

E com a criagdo do Terminal de Contentores que a APS entra
numa nova era, a contentorizag¢ao. A 24 de junho de 1999

o Governo de Portugal assina o acordo com a Port Singapore
Authority (PSA], com vista a construcao do Terminal de
Contentores de Sines.

Em fevereiro de 2002 decorre a construgao da 1% fase de
desenvolvimento do Terminal de Contentores — Terminal XXI,
que entra em operagdes dois anos depois.

Com um plano de desenvolvimento faseado e sustentado,
com base na evolugdo do mercado, o Terminal XXI é hoje

uma infraestrutura portudria essencial na economia do pafs.
Sempre na vanguarda da tecnologia, Sines tem vindo aimplementar
sistemas de suporte a gestao e operagao, em constante evolugao.
Desde o SINAVE, implementado em 1993, passando pelo arranque
da JUP, em 2008, tal como os trabalhos que decorrem atualmente
para a operacionalizagdo da JUL, sdo marcos de evolugao
continua dos sistemas de informac&o da APS. Sines foi pioneiro
na entrada em producao da JUP, a plataforma eletronica que
permite a interacao de todos os intervenientes no despacho
de navios e mercadorias.

Este conceito paperless, que hoje em dia suporta totalmente
os fluxos de informacgao no porto, de forma integrada, navio,
ferrovia e camido, estende-se pelo hinterland até aos portos
secos e aos importadores e exportadores, através da Janela
Unica Logistica, contribuindo para o incremento da eficiéncia
e eficacia de toda a cadeia logistica servida pelo Porto de Sines.
Em 2006 foi langada a 1% pedra da construcao do Edificio de
Apoio Logistico da ZALSINES - Zona de Atividades Logisticas
do Porto de Sines - pélo intraportudrio, que hoje se constitui
como uma plataforma logistica moderna, com elevado
potencial estratégico para servicos de valor acrescentado,

e onde tém vindo a instalar-se clientes cuja atividade esta
diretamente relacionada com o porto.

Em marco de 2014 a APS sofre uma alteragao que a obrigou

a adaptar-se, uma vez mais, as necessidades do pais.

0 conceito paperless contribuiu
para o incremento da eficiéncia
e eficacia de toda a cadeia logistica
servida pelo Porto de Sines.

Com a transferéncia dos portos comerciais de Faro e de
Portimao nasce a APS — Administracao dos Portos de Sines
e doAlgarve, SA, a quem é atribuida a jurisdicao portuaria
direta nas zonas maritimas, fluvio maritimas e terrestres
necessarias a exploragdo portudria dos portos comerciais
de Faro e de Portimao.

Esta alteragao implicou ndo s a transferéncia das funcdes
jurisdicionais relativas aos dois portos comerciais, mas
também do patriménio, pessoal e recursos financeiros afetos.
Ao longo do tempo, Sines tem vindo a ser uma cidade

que acompanha o progresso. Dotada das melhores
infraestruturas sociais e coletivas, oferece acessos
rodovidrios e ferrovidrios adequados.

Outra das infraestruturas que soube acompanhar os
tempos foi 0 porto de pesca, uma das principais atividades
econdmicas de Sines.

Junto a Praia Vasco da Gama, o Porto de Recreio é ponto

de paragem obrigatdrio das embarcagdes de recreio

que percorrem a costa portuguesa em rotas nacionais

ou internacionais.

Sines é o exemplo de um projeto de sucesso. Afirmou-se
como um porto competitivo e eficiente, que, tirando

partido das suas infraestruturas portudrias e das suas
caracteristicas fisicas e geograficas, se consolida como um
ativo estratégico nacional com relevo no contexto portuario
Ibérico, Europeu e Mundial.

0 Porto de Sines mantém a rota de crescimento dos dltimos
anos e atinge em 2017 o melhor trimestre de sempre.
Chegamos a 2017, ano em que a APS — Administracao

dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. celebra o seu 40°
Aniversario, com uma histdria vivida de forma pioneira

por homens e mulheres impulsionadores.
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n ENTREVISTA | JOSE LUIS CACHO

PRESIDENTE DA APS

0 Porto de Sines faz 40 anos e esta é uma comemoragao
importante para viver enquanto presidente do Conselho de
Administragao da APS. Como olha para estas quatro décadas?
Sdo quatro décadas de muito trabalho, produzido por homens
e mulheres que deram o seu melhor para o sucesso deste
porto. Penso que, volvidos 40 anos, podemos dizer que

o designio de Sines estd cumprido. A génese deste porto
assenta na vertente energética, iniciada pelo entdo Terminal
Petroleiro (hoje de Granéis Liquidos] em 1978; hoje Sines é
responsdvel pelo fornecimento de cerca de 75% dos produtos
energéticos do pais, tendo esta vertente sido reforcada no
inicio da década de 2000 com o inicio de operagcdo do Terminal
de GNL (em janeiro de 2004).

Mas Sines deixou de ser, hd muito, um porto meramente
energético. A partir de 2004, a Carga Contentorizada veio
impulsionar a atividade do porto dando-lhe uma nova dimensdo,
colocando Sines no “mapa” do shipping internacional.

Hoje temos um porto competitivo eficiente, na vanguarda
dos Sistemas de Informagédo, que cumpre os mais elevados
padroes de exigéncia operacional, oferecendo servigos
competitivos que ligam a nossa economia aos principais
centros de consumo mundiais.
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0 Porto de Sines é o maior porto do pais no que diz respeito
a movimentacao de carga, movimentou 51 milhdes de
toneladas em 2016, triplicou a carga contentorizada

nos Gltimos cinco anos, est4 no Top 20 europeu de carga
contentorizada, que metas ainda h4 para atingir?

Hd sempre espago para fazer mais e melhor. Embora
tenhamos sido o porto Europeu que mais cresceu nos ultimos
cinco anos, no que diz respeito a Carga Contentorizada, num
mercado global como o de hoje em dia as oportunidades sdo
diversas. Um porto deve ser entendido como um importante
elo da cadeia logistica, cujo objetivo € o de servir a economia.
Face & sua localizagdo e caracteristicas naturais, Sines

tem todas as condigdes para reforgar o seu papel de hub de
referéncia a escala global, tendo em conta as novas rotas
maritimas e 0s novos cendrios do shipping internacional,
onde temos vindo a assistir ao estabelecimento de aliangas
entre os principais armadores mundiais; em Sines recebemos
linhas da alianga 2M, que resulta da cooperagdo entre a MSC
e a Maersk — os dois maiores armadores do mundo. Penso
que o futuro deste porto passard muito pelo crescimento da
Carga Contentorizada e consequente consolidagdo do Sines
como importante hub portudrio a escala mundial.



JOSE LUIS CACHO | ENTREVISTA ﬂ

E quais sdo os maiores desafios neste momento?

Os maiores desafios neste momento centram-se no
desenvolvimento do trdfego de contentores, tal como
apresentado pela Ministra do Mar na “Estratégia para o Aumento
da Competitividade Portudria”. Desde logo a expansdo do
Terminal XXI, num investimento da ordem dos €270M, que tem
atualmente capacidade para movimentar 2,1M TEU e que duplicard
a sua capacidade para cerca de 4M TEU.

Por outro lado, o langamento do concurso internacional para

a construgdo de um novo terminal de contentores — Terminal
Vasco da Gama, que numa primeira fase terd capacidade para
cerca de 3M TEU, envolvendo um investimento de €400M e a
melhoria da linha ferrovidria Sines — Elvas — Badajoz, que potenciard
o trdfego com o hinterland, permitindo-nos oferecer servigos
mais competitivos para a carga de e para Madrid.

€ também importante referir que este Conselho de Administragdo
tem também como missdo preparar o Porto de Sines para 0s
desafios que surgirdo com a expansdo da atividade portudria,
como por exemplo ao nivel dos servigos associados as operacdes
portudrias, da agilizagdo dos sistemas de informagdo ou da
adaptagdo das infraestruturas face as exigéncias dos novos projetos.

0 Porto de Sines tem vindo a consolidar a sua vocagao
energética sendo responséavel pelo fornecimento de 74% dos
produtos energéticos do pais. E também a principal fonte

de abastecimento do gas natural consumido em Portugal.
Recentemente, o primeiro-ministro afirmou que quer que Sines
se torne a “nova porta” de entrada do gds natural na Europa,
melhorando assim a “seguranga energética” do continente.
Como olha para este percurso e este objetivo?

De facto o GNL é um trdfego que tem vindo a crescer em Sines
e vai continuar a crescer. 0 Porto de Sines tem condigdes
para se tornar a porta de entrada privilegiada no continente
Europeu. Temos vindo a assistir a um crescimento significativo
no ndmero de navios metaneiros a escalar o porto, contribuindo
para o reforco do interesse estratégico do terminal de Sines
face ao gasoduto terrestre. Estamos prontos para enfrentar
este desafio, certos que oferecemos as condicdes ideais para tal.
Recordo que, de acordo com a “Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portudria” apresentada pelo Governo, Sines
tem um papel fundamental a desempenhar enquanto hub de GNL.

Como analisa o reconhecimento, cada vez maior, a nivel
internacional, do Porto do Sines?

Na dltima década, Sines tem vindo a crescer exponencialmente
no que diz respeito ao volume de carga movimentada,

“Volvidos 40 anos,

podemos dizer que
o designio de Sines
estd cumprido”

especialmente na carga contentorizada. Nos dltimos seis anos,
duplicamos o volume total de mercadorias, de 25M para 51M
de toneladas, enquanto nos contentores quase quadruplicdmos
o total movimentado — de 447.000 TEU para 1,5M TEU. € natural
que o shipping internacional comece a olhar para Sines de forma
mais assertiva, uma vez que ano apds ano subimos posicdes
no TOP 100 mundial. Entendemos esse reconhecimento com
a satisfagdo do dever cumprido, que 0s nossos indices de
eficdcia e eficiéncia estdo ao nivel dos maiores portos Europeus
e Mundiais, mas entendemo-lo também como um desafio; um
estimulo para fazer mais e melhor, ir mais além, contribuindo
assim para o desenvolvimento da economia nacional.

Como vé o Porto de Sines daqui a 40 anos?

Daqui a 40 anos Sines serd, certamente, um dos principais
Hubs mundiais; o porto tem hoje capacidade de expansdo
em todos os segmentos de carga. Acredito que vdo aparecer
novas cargas no Porto de Sines, no segmento dos granéis
sdlidos e da carga geral, sendo que a Carga Contentorizada

e 0 GNL terdo certamente um crescimento continuado

nas proximas décadas. Daqui a cerca de 5 anos Sines terd
capacidade para movimentar /M TEUs. Por outro lado, o
complexo portudrio, industrial e logistico de Sines, que
compreende o porto e a Zona Industrial e Logistica, tem
capacidade para albergar novos investimentos; lembro que a
ZILS dispde de 2200ha infraestruturados e uma capacidade
de crescimento até aos 4200ha. O futuro também passard por
ai; pelo desenvolvimento de um cluster portudrio, industrial
e logistico, de elevado valor estratégico e potenciador do
desenvolvimento da economia regional, nacional e Ibérica.




PORTUGAL AFIRMA-SE COMO PARCEIRO ESTRATEGICO DA NOVA ROTA DA SEDA MARITIMA

Chaired by Her Excell

A Ministra do Mar, Ana Paula Vitorino, deslocou-se a China, entre
os dias 29 de outubro e 4 de novembro, tendo conseguido
concretizar o objetivo de projetar Portugal como um parceiro
estratégico estratégico daquele pais no desenvolvimento de
uma economia do mar competitiva e sustentavel, no ambito
da Nova Rota da Seda Maritima.

A comitiva empresarial da Ministra do Mar contou com

a participacao de 40 empresas portuguesas que abrangeram,

para além dos grandes portos nacionais, representantes
das principais indUstrias portuguesas da economia do mar,
como a industria de transformacao do pescado, aquacultura,
portos, marinha mercante (shipping], energias renovéveis
oceanicas, logistica maritimo-portudria, construcao
portuéria, tecnologia e engenharia oceanica (robdtica

e construgdo de plataformas flutuantes) e construgdo naval.

Nas conferéncias e nas diversas sessoes b2b realizadas,
registou-se a participagao inédita de 126 empresas
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chinesas em Pequim e Xangai, distribuidas de acordo com
os diferentes setores mencionados. As conferéncias e as
sessoes b2b foram organizadas em conjunto pelo Ministério
do Mar, Embaixada de Portugal na China e AICEP China, tendo
contado também com o apoio do China Development Bank,
do Bank of China e do Haitong Bank.

Em Pequim, a 2 de Novembro, realizou-se a conferéncia «Blue
Partnership Portugal-China and the XX| Maritime Silk Road>, que

contou na sessao de abertura com a participacao da Ministra

do Mar e do Ministro Wang Hong da State Oceanic Administration,
a entidade homéloga do Ministério do Mar na China.

Nesta conferéncia, com uma assisténcia de 200 pessoas,
foi apresentado o caso de sucesso do investimento

da China Three Gorges, as oportunidades de investimento
nos principais portos portugueses e as solucdes de apoio
ao financiamento do China Development Bank, do Bank
of China e do Haitong Bank.



Seguiu-se a realizacdo de 3 sessdes b2b simultaneas,
entre 56 empresas chinesas e 40 empresas portuguesas
da comitiva da Ministra do Mar, sobre Logistica e
Infraestruturas, Portos e Construgao Naval e Industrias
Oceanicas.

Aviagem passou ainda por Xangai, onde decorreu a conferéncia
«Blue Partnership Portugal-China and the XXI Maritime Silk
Road>», com uma assisténcia de duas centenas e meia de
pessoas, seguida de trés sessdes b2b simultaneas, entre 70
empresas chinesas e 40 empresas portuguesas, tendo sido
assinado um protocolo de cooperagdo empresarial entre o Porto

de Sines e a empresa chinesa Logink, no setor da digitalizagao
da logistica portudria.

Finalmente, na cidade de Xiamen, a Ministra do Mar interveio
na sessao de abertura da 122 edi¢ao da World Ocean Week, um dos
eventos internacionais de maior prestigio sobre governagao e
economia do mar da regido Asia-Pacifico, na qual também
participou o Ministro Wang Hong da State Oceanic Administration.

0 valor geoestratégico de Portugal, como hub atlantico da
Nova Rota da Seda Maritima, marcou esta visita da Ministra
do Mar a China.

PORTO DE SINES E LOGINK ASSINAM PROTOCOLO NA CHINA

No ambito da Missao Empresarial a China, liderada pela
Ministra do Mar, Ana Paula Vitorino, a APS — Administracao
dos Portos de Sines e do Algarve e a chinesa Logink —
Plataforma de Informac&o Publica de Transportes &
Logistica celebraram um protocolo de cooperagdo no
ambito da integracdo e partilha de informacgao relacionada
com o transporte maritimo e portuario.

Aassinatura do documento, que teve lugar em Xangai,
no dia 2 de novembro, tem como finalidade estabelecer

2d by Her Excel oy th

as bases de cooperagao para que 0s sistemas de suporte
da atividade portudria, nomeadamente a JUP — Janela
Unica Portuéria, possa permutar informagao com os
sistemas chineses e assim facilitar as trocas comerciais
entre os dois paises.

Desta forma é promovida a agilizagao dos processos
administrativos associados, dando mais um passo
no reforco de Sines como hub Atlantico da Nova Rota
Maritima da Seda.

— A bl

Minister 2Sea,
Mrs. Ap- g v N :
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COORDENADAS

SINES CONTINUA A CRESCER COM DESTAQUE PARA OS CONTENTORES
CARGA CONTENTORIZADA JA REPRESENTA CERCA DE 43% DO TOTAL MOVIMENTADO

Sines encerra o terceiro trimestre de 2017 com uma
variagao homéloga de 2%, para um total acumulado de carga
movimentada de 38,6 milhdes de toneladas.

Este ano, e pela primeira vez, a Carga Contentorizada lidera
os indices de tonelagem movimentada no porto, continuando
a crescer a dois digitos, o que representa cerca de 43%

do total movimentado.

Este segmento registou uma variagdo homologa de cerca
de 23%, correspondendo a um total acumulado de 1,3M TEU
e a 16,5 milhdes de toneladas movimentadas.

Destaque ainda para o Gas Natural Liquefeito, que duplicou
a movimentag3o (acima dos 106%) face a 2016, em
consequéncia do maior consumo deste produto energético,
quer na area doméstica quer na producao de energia elétrica.  _
Com um total de 2 milhdes de toneladas, o GNL representa
5% do total movimentado no Porto de Sines.

Ainda no setor dos produtos energéticos, de assinalar
igualmente o crescimento de 16,6% no movimento de carvao,
que contribuiu de forma consolidada para 0 aumento

de 11,8% no movimento de Granéis Sélidos.

Movimento de Navios e Mercadorias

Designagao jan.set.2017 jan.set.2016 Var. (%)

CONTENTORES

1.309.020 1.067.155 22,7%

MOVIMENTAGAOQ DE MERCADORIAS (KTON)
Granéis liquidos 17.373.636 19.009.147 -8,6%

Contentorizada 16.476.336 14.557.010 13,2%

TOTAL 38.649.900 37.871.296 2,1%

MOVIMENTO DE NAVIOS
N°navios 1.699 1.834 -0,4%

GT (Gross Tonnage) KTON 68.259.440 70.922.540 -3,8%
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m 0 PORTO E A CIDADE

EM ANALISE 0 FUTURD DA LOGISTICA E DAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO

LOGISTICAEC

| sntro de Negdcios I

A CPSI - Comunidade Portudria de Sines, organizou com a
Administracao do Porto de Sines, a aicep Global Parques e a
Camara Municipal de Sines, uma conferéncia internacional
sobre Logistica e Cadeias de Abastecimento-Nova Era, Novos
Desafios, que decorreu dia 11 de outubro de 2017, no Centro
de Negdcios ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines.

Este encontro, que reuniu varios especialistas, teve como
objetivo analisar o futuro do setor e discutir o reforco da oferta
disponivel no Complexo Industrial e Portudrio de Sines, composto
pelo Porto de Sines e pela ZILS, através da apresentacgao da
capacidade instalada, do know-how disponivel neste cluster
e do potencial de desenvolvimento futuro.

Os organizadores da conferéncia, Francisco Mendes Palma,
presidente da aGP, José Luis Cacho, presidente da APS,
Jorge d’Almeida, presidente da CPSi e Filipa Faria, da Camara
Municipal de Sines, abordaram na 1% sessao os temas Sines
- Porta Atlantica da Europa; Porto de Sines - Os proximos 40
anos; Sines Park - o cluster logistico de Sines e PUZILS - fator
de desenvolvimento sustentavel.

Jana 22 Sessao, com o mote Sines — Logistica 4.0, José Carlos
Simao, Diretor da DGRM, falou sobre A nova Janela Unica; Pedro
Pires de Miranda, presidente da SIEMENS, abordou o tema Portos
Inteligentes — Tecnologias Orientadas para o Futuro, e José
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Zona In

Cread rorpent, iner

ADEIAS DE ABASTECPMENTO

NOVA ERA, NOVOS DESAFIOS

trial & Logistica de Sines .

Tavares e Luis Tadeu, da Fordesi falaram sobre Redes Logisticas
de Ultima Geragao, fazer mais e melhor com Menos Recursos.

A 32 Sessdo envolveu uma Mesa Redonda onde se analisaram
as Tendéncias da Logistica Global e que contou com a
participacao de Artur Alves, CEO do Marlo, Dirk Sosef, Vice
President da Prologis SVP, Jodo Gaitas, Country Manager da
FrioPuerto e Jorge Alonso, CEQ do Grupo Alonso.

Durante a Conferéncia foi ainda formalizada a adesao da
aicep Global Parques a CPSI — Comunidade Portudria de Sines
que, na ocasiao, revelou o seu novo logdtipo enfatizando a
ligacao do porto a logistica e a industria.

AMinistra do Mar, Ana Paula Vitorino, em mensagem

dirigida aos participantes deste encontro, congratulou os
organizadores da conferéncia e referiu que “Antevejo que
2017 serd um ano marcante para 0s portos portugueses,
perspetivando-se alcangar o resultado notdvel de 100 Milhdes
de toneladas. Esta marca histdrica €, pois, indissocidvel do
importante contributo do Porto de Sines e do seu sucesso no
contexto portudrio mundial. A este propdsito, devo evidenciar
0 compromisso firme do Governo em refor¢ar o papel do

Porto de Sines a escala global, enquanto porto hub para as
principais rotas maritimas de comércio internacional e um dos
principais portos energéticos do corredor maritimo atldntico”.



PORTO SEGURO a

E ASSINA PROTOCOLO COM CENTRO NACIONAL DE CIBERSEGURANCA

A APS participou pela primeira vez no Ciber Perseu 2017,

um exercicio coordenado pelo Exército Portugués na area

da Ciberdefesa e de impacto internacional. 0 planeamento
desta iniciativa iniciou-se em maio de 2017 e a fase ativa
decorreu entre os dias 20 e 24 de novembro, compreendendo
diversas acdes reais testadas em varias instalacdes da APS.
Este ano participaram no Ciber Perseu 2017 especialistas

de todas as Forgas Armadas, assim como responsaveis de
ciberseguranca de diversos organismos publicos, empresas
publicas e privadas.

Foi utilizada uma plataforma disponibilizada pelo Exército
Portugués que permite uma experiéncia de imersao Unica
para que fossem testados os objetivos da APS, incrementar
a comunicagao em crise e avaliar a capacidade de resposta

das equipas envolvidas no plano de emergéncia e do plano de
protec¢ao do porto.

No ambito das suas praticas de Gestao de Seguranca, a APS
celebrou também um protocolo de cooperagdo com o Centro
Nacional de Ciberseguranca do Gabinete Nacional de Seguranca,
que tem como objetivo desenvolver as capacidades

de cibersegurancga da empresa e promover a troca de
conhecimentos e experiéncias entre as duas entidades.

No ambito deste protocolo serdo desenvolvidas a¢des de
caracter estratégico e, numa vertente mais operacional,
exercicios de ciberseguranca, tendo ainda prevista uma forte
componente de formacao, qualificacdo e sensibilizagao dos
recursos humanos nesta tematica.
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0 TEMA ONE BELT, ONE ROAD DEU O MOTE AD ENCONTRO

0 Porto de Sines participou na IV Gala Portugal-China: “One
Belt, One Road”, organizada pela Camara de Comércio e
Industria Luso-Chinesa. A Gala, que incluiu uma Conferéncia,
teve como objetivo encontrar respostas sobre a melhor
forma de inserir Portugal, nomeadamente o Porto de Sines,
na iniciativa liderada pelo Presidente da Republica Popular
da China, Xi Jinping.

A Conferéncia “Portugal: Uma Faixa, uma Rota” analisou as
oportunidades econémicas que surgem da estratégia One
Belt, One Road e contou com a presenca de varios oradores,
entre os quais Duarte Lynce de Faria — Vogal do Conselho
de Administragcdo dos Portos de Sines e Algarve (APS) que
representou o Porto de Sines no debate.

Na suaintervencao, Duarte Lynce de Faria explicou que a

APS vé no Porto de Sines «o potencial ideal para unir os dois
continentes através do mar», e sublinhou que existe uma
forte vontade de «estreitar as ligagdes maritimas entre o
Porto de Sines e os Portos Chineses>.

0 administrador da APS referiu ainda que Sines quer ir mais
além da realizacao de trocas comerciais com a China, sendo
o0 objetivo o estabelecimento em Sines de industrias de valor
acrescentado.

A1V Gala Portugal-China: “One Belt, One Road” contou

ainda com a presenca do Presidente da Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, com o Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas, Pedro Marques, o Embaixador Chinés

em Lisboa, Cai Run, bem como outras entidades oficiais
portuguesas e chinesas.

ARTISTA FOI TRABALHADOR DO PORTO DE SINES
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AAPS — Administracao dos Portos de Sines e do Algarve
agradece a Vitor Manuel Qliveira a oferta da obra “Reflexo”,
um quadro a 6leo sobre tela com motivos maritimos e por isso
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perfeitamente enquadrado na realidade desta administracao
portuéria, onde o autor exerceu fungoes.



AUDITORIO DA APS RECEBEU ENCONTRO

No dia 9 de novembro a APS — Administracao dos Portos
de Sines e Algarve recebeu a VI Conferéncia APIBARRA —
Associagao dos Pilotos de Barra e Portos.

Sob o mote “Simplificar para Liderar”, esta Conferéncia reuniu
varias individualidades do setor, nacionais e estrangeiras,
com a finalidade de contribuir para o incentivo e desenvolvimento
sustentavel do sistema portudrio e da economia nacional.

Os temas abordados divididos em quatro painéis foram: “Boas

Préticas de Lideranca”, “Liderar pela Competitividade”, “Simplificar
para Liderar” e “Autoridades na Liderancga pela Exceléncia”.

A'sessdo de abertura contou com a presencga de Miguel

Vieira de Castro (Presidente da APIBARRA], José Luis Cacho
(Presidente da APS] e Nuno Mascarenhas (Presidente da
Camara Municipal de Sines), enquanto o Encerramento esteve
acargo de José Apolindrio, Secretario de Estado das Pescas.

A conferéncia permitiu a analise do crescimento dos portos
maritimos nos Gltimos anos, alavancado na simplificacao

de procedimentos e na inovacgao tecnolégica, com destaque
para a JUP - Janela Unica Portuéria, a JUL - Janela Logistica
e FUP - Fatura Unica Portudria, que tém vindo a contribuir
significativamente para o desenvolvimento do sistema portudrio.
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CONFERENCIA DECORREU PELA 18 VEZ EM SINES

No dia 16 de novembro, dia Nacional do Mar, decorreu,
no Auditorio do Porto de Sines, a 3% edi¢ao do Ciclo de
Conferéncias GPA 2017, este ano sob 0o mote “Desafios
da Economia Azul para um Futuro Sustentavel”.

0 evento “Green Project Awards 20177, que teve a
colaboracdo do Ministério do Mar e o apoio da APS, realizou-se
pela primeira vez em Sines e contou, na sessao de abertura,
com a intervencao de Duarte Lynce de Faria, Vogal do
Conselho de Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve.

Ainiciativa Green Project Awards € uma plataforma que
promove as boas praticas e a discussao publica para o
desenvolvimento sustentavel e, apesar de todos os anos
terem havido vencedores com projetos relacionados com

o0 “Mar” inseridos em categorias genéricas, este ano o “Mar”
tem uma categoria prépria e autonoma, reforcando o papel
do setor no desenvolvimento sustentavel.

Durante esta conferéncia foram abordadas as tematicas

da Economia Circular do Azul, dos Servigos Ecossistémicos
do Oceano na nossa vida quotidiana e ainda das Tecnologias
Marinhas. Temas que assumem especial importancia no
contexto portudrio, no sentido de conseguir portos cada vez
mais eficientes na utilizagao e reutilizagado de recursos

e na promogao de utilizagao de tecnologias que contribuam
para a salvaguarda ambiental.

A'sessdo de encerramento contou com intervengdes

do Presidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente,

Nuno Lacasta, do Presidente da Cadmara de Sines,

Nuno Mascarenhas e do Secretario de Estado das Pescas,
José Apolinario.

Esta foi a 10? edicao do Green Project Awards, cuja ceriménia
de entrega de prémios se vai realizar no dia 12 de janeiro
de 2018, no Porto.
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MOVIMENTO “HEFORSHE™ DEU O MOTE AD EVENTO

0 Auditdrio do Porto de Sines, no dia 21 de novembro, foi palco
da 222 Reuniao Plenaria do Férum Empresas para a lgualdade
— 0 nosso compromisso (IGen), sob o tema do movimento
HeForShe — porque devem ELES ser por ELAS.

0 Movimento HeForShe, que foi criado por uma Entidade das
Nagdes Unidas para as questdes da Igualdade de Género,
traduz um esforco global para a elimina¢ao das barreiras
sociais e culturais que impedem as mulheres de atingir o seu
potencial, ajudando homens e mulheres a modelarem juntos
uma nova sociedade.

A'abertura do evento esteve a cargo de Fernanda Albino,
Vogal do Conselho de Administracao dos Portos de Sines e
do Algarve, e de Joana Giria, Presidente da CITE - Comissao

para algualdade no Trabalho e no Emprego. Durante a sessao
foram apresentadas as boas-praticas da APS no ambito da
igualdade de género e da responsabilidade social, tendo o
movimento “HeForShe” dado o mote para o tema da mesa
redonda que integrou representantes de varias empresas

e instituicdes que participam no Férum.

A'APS pertence desde 2012 ao atualmente designado Férum
Empresas para a Igualdade — 0 nosso compromisso (IGen) que
tem por objetivo assumir uma cultura coletiva de responsabilidade
social nas organizagdes participantes, incorporando nas
suas estratégias de gestao os principios de igualdade entre
mulheres e homens num compromisso claro com a promogao
daigualdade profissional e com o combate a todas as formas
de discriminacao de género no trabalho e no emprego.
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m SOLTAR AMARRAS

GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DA APS PROMOVE CONV{VID

Fundado em 31 de Outubro de 1984, o GDCAPS resultou do
processo eleitoral para eleicdes dos corpos sociais do Grupo
Desportivo e Cultural da APS. 0 Grupo tem 172 Associados
Efetivos, aos quais proporciona, a sdcios e familiares diretos,
a pratica de atividades culturais e desportivas.

Gerido por uma Direcdo, que representa o Grupo, ao longo

destes 33 anos, inseridos nos 40 anos da APS, o Grupo
Desportivo e Cultural da APS tem procurado manter uma
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dinamica permanente de atividades, que englobam diversas
praticas desportivas e viagens a diferentes locais, sempre
que possivel.

0 principal objetivo do GDCAPS é dinamizar e promover a¢des
de interligacao entre os funciondrios da APS e seus familiares
diretos, os Aposentados da APS e as entidades portudrias, de
modo a que ndo se perca o espirito de camaradagem que tem
sido sempre apanagio deste grupo.



REVISTA DE IMPRENSA

Porto de Sines assina acordo de cooperagao com
chineses da Logink

A APS entende que este é mais um passo no reforgo de Sines como "hub' Atlantico da Nova
Rata Maritima da Seda que a Repiblica Popular da China estd a implementar.

17,5 milhdes investidos
no porto de Portiméo

o cabs e acimtigiem ¢ dragagens po canal de acvsso e na bacta de rotacka
4 bur capacidate flara reCeeT PMUELES CO 172 meires de samprimento

INTERVERCAD DEVERA
ESTARI
M JULHO DE 2070

Revista Cargo acompanhou visita de alunos da
Fernave ac Porto de Sines

i~ S 20T .

DIARIO DA REGIAO, 3 de novembro de 2017

Perto de Sines:
uma visgem
pelos mimeros

=1

Porto de Sines estd entre os dez portos que mais

crescem no mundo

MARITING

o p e

Lloyd's List lembra projectos futuros e antecipa que Sines nao

estd sd de passagem

No proximo dia 9
Porto de Sines acolhe
Vi Ct_mferéncia APIBAR_RA

tos de Sines e Algarve

APS) vai acolher, no pré
ximo dia 8. a VI Conferéncia
APIBARRA - Associacdo dos Pi-
botos de Barra e Portes. O
evanto vai decomrer no Auditd
rio da APS, em Sines. a partir
das Ih00,

Sob o mote “Simglificar para
Liderar", a conferéneia va reu-
nir varias personalidades do
sector, nacionals & estrangei
s, tenda comd objectivg “oon
tnbuir para o incentivo e da-

sistema portudrio & da econo.
mia nacional”, revela & APS, Os
temas serdo abordados em
quatro paindis: “Boas Prati
cas de Lideranga”, “Liderar

Cimara Municipal de Sines).

Aconferéncia pretende ana
lisar o crescimento dos portos
maritimos nos (Rimos anos,
alavancada na simplificacio de

pela Competitividade”, “Sim
plificar para Liderar™ e “Auto-
ridades na Lideranca pela Ex-
celéncia”,

A sessdo de abertura con-
tara com a presenca de Migue!

& na inovagso
a, com d

para a Janela Unica Portudria
(JUP }, a Janela Logistica (RIL)
e Factura Unica Portudria
[FUP}, que tém vindo a contri

Vieira de Castro (presi da
APIBARRA), José Luis Cacho
{presidente da APS] e Nuno

buir significati para o
deservohimento do sstema
portuirio.

DIARIO DA REGIAD, 3 de novembro de 2017

Aumentar porto de Sines

DATA @ Concurso langado no inicio do proximo ano
OBJETIVO @ Intengio ¢ triplicar a capacidade atual

paraonovo termi

REVISTA CARGO, 30 de outubro de 2017

CONCUrso
‘nal de Sines deverd ser flanga-
donoiniclodo prdximo ano,
disse 30 CM o presidente do parto,
José Lufs Cacho, O terminal Vasco
da Gama representa um Investi-
mentode 400 milhdes €, numa pri-

gir entre 200 a 300 milhdes, tripli-
cando acapacidade atual.

O projeto de ampliacio do porto
ol 3 s it

doMar. Ana Paula Vitorino infciou a
wvisita & China com um enconiro
com o homélogo Wang Hong. Os
Investimentos em Sines irdo trans

formar o sul de Portugal “dentrode
10al15anos", frisa José Luis Cacho,

des e emp hi em Pe-
quim, no imbito de uma missio

de dreas empresarials e logisticas

empresarial ligada aos negdci

comgrande imp 1preg
et a

da pela

CORREIQ DAMANHA, 31 de outubro de 2017

REVISTACARGO, 9 de novembro de 2017
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