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I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente relatorio apresenta as boas praticas de governo societario, conforme previsto
pelo artigo 542 do Decreto-lei n2 133/2013, de 3 de outubro, incluindo a informacao relativa
ao ano de 2015 sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il — Principios de Governo
Societdrio do mesmo diploma. De acordo com a orientacdo expressa pelo acionista através
do oficio circular n2 712/2015 da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 12 de
Fevereiro, constitui-se como um relatério auténomo a apresentar a Assembleia-geral da
empresa em 2016 e segue as instrucdes emitidas pela UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial ao abrigo do nimero 10 do
artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e divulgadas no seu portal da
internet.

O ano de 2015 correspondeu ao primeiro exercicio completo depois da publicacdo do DL n?
144/2014, de 20 de marco, que integrou os portos de Faro e de Portim3o no dmbito de
gestdo da entdo redenominada APS — Administracdo do Porto de Sines, SA (APS). Tratou-se
de uma mudancga estrutural com repercussdao em todas as areas da empresa, seja em termos
financeiros e de gestdo de areas dominiais, seja em areas como os sistemas de informacao, a
gestdao de recursos humanos, a manutencdo de infraestruturas, a exploracao e a seguranca
portuaria.

Foi um ano em que mais uma vez se atingiram novos maximos de movimentacdo de
mercadorias no porto de Sines que atingiu 44 milhdes de toneladas em 2015, representando
um aumento de 17% face a 2014. Para este resultado contribuiram os acréscimos de
movimentacdo verificados em todos os segmentos de carga. Relativamente aos portos
comerciais de Faro e de Portimdo registaram-se aumentos de 7,9% nas mercadorias
movimentadas (Faro) e de 1,0% no trafego de passageiros (Portimao).

O crescimento da atividade teve expressdo direta nos resultados da empresa e o exercicio
encerrou com um resultado liquido positivo de aproximadamente 16,7 milhdes de euros. Por
sua vez, o resultado operacional antes de depreciacdes, juros e impostos (EBITDA ajustado)
atingiu 26,5 milhdes de euros, mais 16,4% do que em 2014.

Em termos das boas regras de governagdo considera-se que a empresa cumpriu
genericamente em 2015 todas as obrigacdes a que se encontrava sujeita, conforme
explicitado nos varios pontos do presente relatério. Nos casos pontuais em que algum dos
principios de Governo Societario ndao foi cumprido, total ou parcialmente, é apresentada
justificacdo para esse facto.

Este cumprimento aconteceu quer em termos das obrigacGes de divulgacdo, através do seu
portal na internet de acesso universal ou dos portais especificos da entidades a quem esta
obrigada a prestar contas, quer em termos do comportamento da empresa e dos seus 6rgaos
sociais em matérias como a transparéncia e prevencdo de conflitos de interesse.
Adicionalmente, a empresa dispde desde ha alguns anos um Cédigo de Etica e de Conduta
bem como um Plano de Prevencao de Riscos de Compliance.

Durante o ano de 2015, a empresa continuou a respeitar e a aprofundar os seus
compromissos em termos sociais e ambientais.

Para além do seu papel como um dos principais empregadores da regido e como fonte de
valor acrescentado em termos regionais e nacionais, a empresa continuou a apostar na
formacao do seu capital humano e na conciliagcdo da vida profissional, pessoal e familiar dos
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seus trabalhadores, acreditando que tal caminho sera também gerador de aumentos de
produtividade. A empresa tem igualmente em vigor o Plano para a lgualdade Género
2014/2017.

Em termos ambientais, sera de destacar o investimento em equipamento de protecdo e
combate a acidentes em qualquer dos portos sob a sua jurisdicdo, bem como a continua
monitorizacdo da qualidade das aguas, do ar e das areias que vem proporcionado a
manutencdo do galarddo da Bandeira Azul na Praia Vasco da Gama e no Porto de Recreio de
Sines e, principalmente, a Certificacdo Ambiental do Porto de Sines segundo a norma I1SO
14001:2004.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdao da missdao e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro);

De acordo com os seus estatutos e com as alteracGes decorrentes do DL 44/2014, de 20
de margo, a APS passou a ter por objeto a administracdao dos Portos de Sines, de Faro e de
Portimdo, visando a sua exploracdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento e
abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria. Assim,
e de acordo com os seus estatutos, a APS assegura o exercicio das competéncias
necessarias ao regular funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem
econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portudria e
ainda as atividades que |he sejam complementares, subsididrias ou acessdrias.

A alteracdo estrutural mencionada obrigou a redefinicdo da missdo e da visdo da empresa
e de cada um dos portos que a integram, matéria que é parte integrante do novo Plano
Estratégico adjudicado e iniciado em 2015. Embora este documento ndo tenha ficado
totalmente concluido e aprovado neste exercicio, considera-se que a nova definicdo de
missdo e visdo se encontra ja assumida pela empresa e comporta o necessario
alargamento aos portos do Algarve, conforme se segue:

MISSAD:

Exercer a funcao de autoridade portuaria e contribuir para a competitividade dos seus
clientes através da prestacao de servigos eficientes e sustentaveis de transporte mantimo,
transporte terrestre e servicos logisticos, capitalizando os elementos diferenciadores das
infraestruturas portuarias de 5ines e do Algarve.

VISAO:

Afirmar o porto de Sines como ativo estratégico para o transporte de mercadorias a escala
ibérica e para o transhipment a escala global, assumindo-se simultaneamente como um
motor de desenvolvimento logistico e industrial, e posicionar os portos de Faro e Portimao
como infraestruturas ao servico da economia regional.

De igual forma foi sistematizado o conjunto de valores que constitui a cultura da
organizagao:
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Administragao
dos Portos de Sines
e do Algarve S.A

APS

VALORES

IMPLEMENTACAD

ESTRUTURAIS

Etica

Fomentando a gestao dos portos segundo critérios de transparéncia e igualdade de oportunidades.
urilizande procedimentos rigorosos, certificagies e tarifas tabeladas.

Deszervolvende o capital humano dos portos contando com a integridade profissional de todos o5 seus
trabalhadores.

aplicando o principio de igualdade de genero em todas as estruturas e ambitos de atuagdo da AP,

Responzabilidade social
corporativa (C5R)

Mostrande um compromisso social com afs) cidade(s) e afs) envolvente(s) socioecondomicals) dofs)
porto|s).

Participando ativaments em agdes e programas de melhoria social.

assuminde uma atitude proactiva de implementacio de politicas de higiene e sequrana no trabalho (para
além das obrigagies legais).

Responzabilidade
ambiental

Assumindo uma atitude proactiva de protecao ambiental.

Bespeitando & cuidande a envolvents natural e ambiental dos portos, em particular as praias e dreas
classificadas.

Contribuinds para o desenvolvimento sustentavel.

promovende a wiilizagde de energias renovaveis.

sendr o cliente com
elevada gualidade

asumentando a capacidade de resposta as necessidades dos clientes, mantendo o uso eficiente dos recurses
disponiveis.

Vocagan de Servigo
Publico

Procurando o beneficio economice-social e gerando atividade publica eficaz e efidente, sem se guiar
[exclusivamente) pelo objetive do lucro.

Rigor profissional

Envolvendo em todas as areas profissionais muito qualificados.

INSTRUMENTAIS

Lideranca

ambicionando ser exemplo e referéncia a nivel internacional
Fomentando a iniciativa profissional para o crescimento de cada porto e das suas atividades.

Imagem corporativa
silida

Trabalhando com a comunidade portuaria @ economica das regioes onde s insere de forma profissional
e promovendo o seu desenvolvimento através de servipos de exceléncia.
Contande com o apoio dos municipios, das Cimaras de Comércio, dos partidos politicos e das regides.

Boas relaghes
institucionais

Coordenando com todas & administragbes Publicas e Entidades relacionadas com a gestao de cada
porto zelando pelo cumprimento estrito das normas estabelacidas e aplicacdo das melhores praticas.

Boas relaghes com os
restantes portos
nacionais

promovendo a complementaridade com eles, nomeadaments com o5 portos de Lishoa e Leixdes.
Promovendo a cooperagao e a busca de beneficics comuns para o sistema portudric

Contribuican para o
deservalvimento da
comunidade envolvente
e integragio
Porto/Cidade

Dinamizando a atividade econdmica nos municipics e regides em que se insere.

COmpromisso com
clientes

Prestando um servico de qualidade a precos competitivos.
assegurando uma faturagio clara & o apoic ao cliente.

COmpromisso com
fornecedores

Garantindo pontualidade no pagamento das faturas.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro), designadamente:

a)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcan¢ar em cada ano e triénio, em especial os econémicos

e financeiros;

Encontrando-se ainda por definir os objetivos previstos no art.2 382 do DL n¢?
133/2013, de 3 de outubro, o enquadramento mais recente é o que resulta do Anexo
| ao Contrato de Gestdo para o mandato 2008-2010 onde se define um conjunto de
orientacOes estratégicas especificas e de objetivos de gestdo.

Essas orientacOes estratégicas, em grande parte coincidentes com os objetivos do
anterior Plano Estratégico da APS, que entrou em vigor em 2003, eram as seguintes:

e Consolidacdo do modelo de gestao Landlord Port;

e Desenvolver a infraestrutura portudria;

e Aumentar a seguranga maritima e portudria;
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b)

e Consolidacdo do saneamento financeiro da empresa.

O novo Plano Estratégico definird um conjunto de novas orientagdes que terdo de ser
futuramente confrontadas e eventualmente adaptadas ao conteddo dos objetivos
previstos no mencionado art.2 382 do DL n2 133/2013, de 3 de outubro, ou de outras
orientacdes estratégicas que venham a ser emanadas pela tutela.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e das medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar;

Considera-se que, globalmente, se encontram cumpridas as orientacGes estratégicas
mencionadas no ponto anterior, bem como um conjunto de outros objetivos
definidos no anterior Plano Estratégico:

e O equilibrio e sustentabilidade financeira da empresa encontram-se
assegurados. A empresa apresenta resultados positivos desde 2005 e os meios
gerados pela sua exploragdo, conjuntamente com o encaixe proporcionado
pela alienagdo dos equipamentos ligados a concessdo do Terminal de Granéis
Liguidos em 2008, permitiram liquidar antecipadamente a totalidade do
passivo bancario da empresa e autofinanciar em grande parte novos
investimentos de elevada dimensado e valor, como a 22 fase de Ampliacao do
Molhe Leste;

e A mencionada concessao do servi¢o publico de movimentacdo de mercadorias
no Terminal de Granéis Liquidos, que permitiu a plena adog¢do ao nivel dos
terminais de mercadorias do modelo de gestdao LandLord Port, restando o
porto de recreio como Unica infraestrutura operada diretamente pela
autoridade portuaria;

e A consolidacdo das operagdes no TXXI, que tem crescido sustentadamente ano
apods ano e que em 2015 ultrapassou 1,3 milhGes de TEU movimentados;

e Aimplementacdo da Janela Unica Portudria, que permitiu um novo patamar de
simplificacdo e agilizacdo de procedimentos ao nivel do que se pratica nos
melhores portos do mundo, nomeadamente no que respeita ao despacho
eletrdnico de todas as autoridades e que evolui atualmente para o conceito de
Janela Unica Logistica com a extensdo aos agentes ligados aos modos
ferroviario e rodoviario;

e A ZAL Sines em operac¢do e que apos a sua infraestruturacdo tem vindo a ser
ocupada por empresas de logistica e servigos;

e A permuta de terrenos entre a APS e a Camara Municipal de Sines, que
formulou uma nova area de jurisdicdo, tornada efetiva com a publicacdo em
Diario da Republica do Decreto-Lei n2 95/2010, de 29 de julho, e que permitira
o crescimento harmonioso do porto e da cidade sem constrangimentos;

e Os grandes desafios identificados foram assim ultrapassados e permitiram
posicionar o porto num novo patamar de desenvolvimento que potencia o
surgimento de novas oportunidades e novos desafios estratégicos. E
atualmente fundamental uma nova visdo integrada e econémica do Porto de
Sines sustentada numa boa compreensdo das atuais dindmicas de evoluc¢do do
mundo da logistica em geral e do shipping em particular, bem como de
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articulagdo ao nivel da gestdo do territdrio, intermodalidade, gestdo dos
recursos disponiveis e de ligacdo com as instituicGes da administracdo central e
local e a participacdo de agentes econdmicos e sociais do sector.

e Neste novo patamar de desenvolvimento do porto, importa compreender e
sistematizar adequadamente as grandes tendéncias de evolucdo, os impactos
nos trafegos e nos transportes, e definir corretamente as a¢des a desenvolver
para maximizar os beneficios que o Porto de Sines pode aportar a economia
nacional.

Tais desafios, aliados ao alargamento do ambito de gestdao da APS aos portos de Faro
e de Portimdo, impdem a elaborac¢do do novo Plano Estratégico, ja referido, o qual
permitird ter um instrumento de gestdo atualizado definidor do rumo a seguir, de
forma segura e sustentdvel, para estes ativos estratégicos nacionais.

Especificamente em relacdo ao exercicio de 2015 e ndo se encontrando ainda
definidos os objetivos de gestdo definidos no artigo 382 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, efetua-se no ponto 1 do Capitulo VIl deste documento a avaliacdo
quantificada do cumprimento dos objetivos de gestdo por comparagao com as metas
previstas no Plano de Atividades e Orcamento para 2015.

3. Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa;

Os resultados da APS como autoridade portuaria e como reguladora e gestora da
respetiva area de jurisdicdo dependem em primeira analise do nivel da atividade
desenvolvida nos portos enquadrados nessa jurisdicdo. Este nivel de atividade, por sua
vez, e como decorre da natureza de porto inserido numa importante area industrial e
logistica, como é o caso de Sines, ou de apoio a atividades econdmicas de ambito

regional, como é o caso dos portos do Algarve, é diretamente influenciado pelo
desempenho da economia.

No entanto, e tal como tem acontecido com outros portos nacionais, a atividade portuaria
em Sines tem apresentado crescimentos expressivos e continuos mesmo em anos de
estagnagdo ou recessao econdmica no pais. Tal acontece certamente como reflexo do
adequado posicionamento do porto no mercado mundial de transporte de mercadorias
por via maritima e das excelentes condicGes oferecidas quer em termos de infraestruturas
quer em termos da produtividade e fiabilidade asseguradas pelos concessiondrios dos
diversos terminais. Acontece, igualmente, pelo reflexo de importantes investimentos
recentemente efetuados na darea industrial de Sines com um peso marcante nas
exportagdes nacionais.

Em contrapartida, como infraestrutura estratégica de abastecimento energético do pais, a
atividade do porto estard também sempre condicionada pelas opc¢Ges tomadas em
termos de politica energética e da primazia dada a utilizacdo de determinadas matérias-
primas ou fontes energéticas em detrimento de outras como resposta a fatores como o
preco, condicionalismos de ordem geopolitica ou condi¢Ges climatéricas, como meros
exemplos.

O clima de paz social no porto, que tem sido possivel conseguir e que é sempre uma
prioridade para uma autoridade portuadria, é outro fator determinante para os resultados
da empresa.
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A eficiente gestao dos recursos internos, permitindo encontrar o compromisso ideal entre
a minimizacdo dos custos de funcionamento e a manutencdo dos niveis de
operacionalidade e de seguranca imprescindiveis para o eficiente funcionamento de uma
infraestrutura como o Porto de Sines é outro fator da maior importancia nos resultados
obtidos. Ainda assim, sera importante referir que a empresa se encontra atualmente a
trabalhar no limite da capacidade dos recursos humanos disponiveis, sendo urgente o
alargamento e rejuvenescimento do seu quadro de pessoal para que a empresa possa
responder eficazmente ao aumento e diversificacao da sua atividade.

Acrescem as adequadas opgGes ao nivel do investimento, nomeadamente ao nivel do
investimento publico obrigatério e complementar para a viabilizacdo do investimento dos
agentes econdmicos privados que operam no porto, e das condi¢des encontradas para o
seu financiamento, onde serd fundamental a empresa continuar a incorporar os meios
necessarios para que o mesmo seja efetuado com capitais préprios ou continuar a
encontrar nos subsidios comunitarios ou nacionais as fontes de financiamento que
permitam ndo colocar em causa o seu equilibrio financeiro.

No que se refere aos portos do Algarve, relativamente aos quais a empresa herdou uma
exploracdo muito deficitaria, o desafio passa essencialmente por inverter ou minimizar
essa situacdo, assegurando simultaneamente a existéncia de beneficios relevantes para a
economia regional. Por outro lado, seja por o nivel da atividade atual se encontrar
proximo da capacidade existente, como é o caso de Faro, seja pela necessidade de
melhorar significativamente as condi¢Ges operacionais, como acontece nos dois portos, o
desejavel crescimento da atividade sé poderad ser conseguido com a realizacdo de
importantes investimentos, impondo-se previamente a decisdo sobre a implementacdo
dos mesmos a realizacdo dos imprescindiveis estudos sobre a sua viabilidade técnica,
sobre a existéncia de um efetivo potencial de procura ao nivel de mercadorias e de
passageiros e a realizacdo da imprescindivel avaliacdo custo-beneficio.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.2 4 do
artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

A exemplo dos objetivos previstos no art.2 382 do DL n? 133/2013, de 3 de outubro,
também as politicas e orientacGes setoriais previstas no n2 4 do art.2 392 do mesmo
diploma aguardam ainda defini¢ao da tutela setorial.

Noutro dominio os investimentos previstos no Plano de Atividades e Or¢camento anual
respeitam as indicacbes tutelares para além de darem resposta as necessidades
operacionais e de seguranca dos portos sob administracdo da empresa.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agOes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de agGes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);
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A empresa é detida integralmente pelo Estado Portugués, ndo sendo participada por
qualquer sociedade mae. A empresa foi inicialmente constituida com um capital social de
49.393.461,76 euros, o qual foi subsequentemente aumentado para 80.000.000,00 euros.
Este reforco foi determinado em funcdo da estrutura dos capitais proprios, das
responsabilidades e das reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos bens integrados
nas contas aquando da sua constituicdo.

2. Ildentificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac¢des;
Nao se verificam, de acordo com o n.2 3 do artigo 4.2 dos estatutos da APS.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢oes;

Nao existem acordos parassociais do conhecimento da empresa.

IV. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas’ noutras entidades,
com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como
da fonte e da causa de imputacgao (vide n.2 1, alineas a) e b) do artigo 44.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

Empresa:

A APS participa nas sociedades seguintes, com as percentagens de capital indicadas:

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.

SEDE: Rua 24 de julho n2 1 - 7000-171 Evora

PARTICIPACAO 2014: 3,6% do Capital Social (499.000€) no montante de 17.957%€;
PARTICIPACAO 2013: 3,6% do Capital Social (499.000€) no montante de 17.957€.

CAPITAIS PROPRIOS 2014: 644.608€; CAPITAIS PROPRIOS 2013: 644.800€
RESULTADO LIQUIDO 2014: -96.999€; RESULTADO LIQUIDO 2013: 2.323€

Nota: As contas referentes ao exercicio de 2015 ndo foram apresentadas até a data de
elaboracdo deste documento, logo os valores expostos dizem respeito as contas do
exercicio de 2014.

O custo de aquisicao desta participacao foi de 17.956,72€ e foi registada imparidade pelo
mesmo valor em 2010.

AICEP GLOBAL PARQUES — Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA.

SEDE: BlueBiz - Estrada do Vale da Rosa - 2910-845 Setubal

PARTICIPACAO 2015: 2,15% do Capital Social (20.186.305€) no montante de 434.265€
PARTICIPACAO 2014: 2,15% do Capital Social (20.186.305€) no montante de 434.265€

CAPITAIS PROPRIOS 2015: 27.347.959€; CAPITAIS PROPRIOS 2014: 28.020.607€
RESULTADO LIQUIDO 2015: 1.599.351€; RESULTADO LiQUIDO 2014: 2.363.638€

1 - Vide artigo 2459-A als c) e d) e artigo 162 do CSC
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DIVIDENDOS ATRIBUIDOS EM 2015 REFERENTES EXERCICIO 2014: 48.306€; DIVIDENDOS
ATRIBUIDOS EM 2014 REFERENTES EXERCICIO 2013: 47.954€

EDAB - Empresa para o Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A.

SEDE: Rua Fernando Namora n2 20 - 7800-502 Beja
PARTICIPACAO: 1,25% do Capital Social (4.000.000€) no montante de 50.000 €

O custo de aquisicdo desta participacao foi de 50.000,00 e foi registada imparidade pelo
mesmo valor em 2010. A EDAB foi liquidada em 2015 tendo a APS recuperado o
investimento, e revertido a respetiva imparidade.

Membros dos Orgios Sociais:

Apenas ha a referir as participa¢des do Vogal do Conselho de Administragdo, Dr. José
Pedro da Silva Soares, nas seguintes entidades:

e LEODOMUS RESTAURANTES, LDA. (NIF 506798178)
Sede: Rua Moinho da Porta, 32 - 8300-171 SILVES
Participagao: 1,00% no montante de 200,00 €

e SEA BASS, LDA. (NIF 510207782)

Sede: Rua Infante D. Henrique, 211 - 8500-693 PORTIMAO
Participagao: 23,75% no montante de 3.562,50 €

e J.B.SILVA, LDA. (NIF 501262830)

Sede: Rua Cruz de Portugal, 10 - 8300-135 SILVES
Participagao: 12,50% no montante de 625,00 €

Revisor Oficial de Contas:

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(PwC SROC) é membro da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers, sendo que
cada firma dpera de forma separada e independente. Todas as firmas que integram a rede
PwC sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC IL). Em
Portugal para além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-membro da rede PwC,
designadamente a PricewaterhouseCoopers/AG - Assessoria de Gestdo, Lda. e a
PricewaterhouseCoopers /MFAS - Management, Finance & Accounting Services, Lda.

2. Explicitacdo da aquisi¢ao e alienagao de participa¢6es sociais, bem como da participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide n.2 1, alinea c) do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

A APS é membro das seguintes entidades de natureza associativa:
e APP — Associacao dos Portos de Portugal
e APLOP — Associagdo dos Portos de Lingua Portuguesa
e |APH - International Association of Ports & Harbors
e |PCSA - International Port Community Systems Association

e MED CRUISE
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e ETLA - Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano

e APQ - Associacdo Portuguesa da Qualidade

e PJANC - Associacdo Internacional de Navegacdo — Delegacao Portuguesa
e Associacao Bandeira Azul da Europa

e ADFERSIT - Associacdo Para o Desenvolvimento dos sistemas integrados de
transportes

e CEEP Portugal — Servicos de Interesse Geral

e APTMCD - Associagdo Portuguesa Transporte Maritimo de Curta Distancia
e APPR - Associagdo Portuguesa de Portos de Recreio

e AES - Associacdo Empresarial de Sines

e FAE - Férum Administradores de Empresas

e QOceano XXI - Associacao Conhecimento do Mar

e FEEM - Forum Empresarial Economia do Mar

e ELO - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento e Cooperacao

e CCILC - Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa

e SinesTecnopolo

e AIPQR - Associacdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinacdo
e Associacao Comsines — Conselho das Comunidades de Sines

3. Indicagdo do numero de agbes e obrigacdes detidas por membros dos o6rgdos de
administracao e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC;

N3o aplicavel, conforme o previsto no n.2 3 do artigo 4.2 dos estatutos da APS.

4. Informacao sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participagoes e a sociedade;

Nao existem.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separacao entre as fungdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide
n.2 1 do artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro). Desta forma, deve
ser explicitada a composi¢do dos seguintes orgaos:

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou);
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Legenda: (1) — Valor da Senha de presenca fixada; (2) — Antes de reducdes remuneratdrias

Nota: Em 17 de maio de 2011 a empresa tomou conhecimento da rendncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral a
remuneragdo inerente a este cargo.

2. Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao
dessas maiorias;

Nada a assinalar, uma vez que o capital social é integralmente subscrito pelo Estado,
conforme artigo 4.2 dos estatutos da APS.

B. Administracao e Supervisao

1. Identificagdo do modelo de governo adotado;

Conforme previsto no n.2 1 do artigo 5.2 dos estatutos da APS a mesma dispde dos
seguintes Orgdos Sociais:

a) Assembleia Geral;
b) um Conselho de Administragdo, constituido por 3 membros, todos executivos;
c¢) um Conselho Fiscal, constituido por 3 membros efetivos e 1 suplente;

d) um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores de Oficiais de Contas.

2. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao;

Estatuto do Gestor Publico (DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro) e artigo 52 dos estatutos da
APS, constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.2 337/98, de 3 de novembro, alterado pelos
Decretos-Lei n%s 334/2001, de 24 de dezembro, 46/2002, de 2 de marco, 95/2010, de 29
de julho e 44/2014, de 20 de marco.

3. Caracterizacdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com
indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdao de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou);
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4.

. Ne DE
MANDATO DES'GI'\"LAI;;I’:O MANDATOS REMUNERAGAO
”;GTU o EXERCIDOS OBSERVACOES
. NA )
o/D

12 nomeagdo

/2015 : 24.06.2013 de 2005 (Vogal
Farinha Franco Algarve, S.A. do CA)

Vogal: Eng.2 DUE Administragdo dos

20};6()16;'25 Eduardo Carvalho 24.06.2013 Portos de Sines e do
Ramos Bandeira - Algarve, S.A.

Vogal: Dr. José DUE Administragdo dos

2013.06.25
Pedro da Silva Portos de Sines e do
.06.2013
(AT Soares e Algarve, S.A.

(1) O/D — Origem / Destino
n.a.—ndo aplicavel

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes> ou, se aplicavel, identificacio dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 03 de outubro);

Todos os membros do C.A. sdo executivos. Ndo existe Conselho Geral e de Supervisao,
conforme artigo 5.2 dos estatutos da APS.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do artigo 44.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

Presidente do Conselho de Administracdo - Dr. Jodo Paulo Farinha Franco

Habilitagoes Académicas:
— Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa (1976);

— PADE - Programa de Alta Direccdo de Empresas - Universidade de
Navarra/Associacdo de Estudos Superiores de Empresas (1988/89);

— Curso de Defesa Nacional - Instituto de Defesa Nacional (1995/96).
Atividade Profissional - Advogado / Gestor.

A partir de 25 de junho de 2013:

2 A independéncia dos membros do Concelho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais

membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em

alguma circunstdncia suscetivel de afetar a sua isengdo da andlise ou de decisGo.

APS, S.A.
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— Presidente do Conselho de Administracdao da APS — Administracao do Porto de
Sines, S.A. desde 25 de junho de 2013, redenominada APS — Administracao dos
Portos de Sines e do Algarve, S.A. desde 21 de Marc¢o de 2014;

2005 a 2013:

— Administrador da APS - Administracao do Porto de Sines, S.A., desde 23 de junho de
2005 até 24 de junho de 2013;

2002 a 2005:

— Presidente do Conselho de Administracdao da Transtejo, Transportes Tejo, S.A.,
desde 18 de junho de 2002 até 22 de junho de 2005;

— Presidente do Conselho de Administracdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A., desde 16 de julho de 2002 até 22 de junho de 2005;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associa¢cdo dos Armadores do Trafego
Fluvial desde 8 de abril de 2003;

— Gerente da SAROS, Sociedade de Medicao de Seguros, Lda. desde 1 de agosto de
2002 até 30 de junho de 2003;

1995 a 2001:

— Administrador da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. desde 23 janeiro
1995 até 31 agosto 2000;

— Membro da Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Cascais desde
fevereiro 1998 até janeiro 2001;

— Administrador do Instituto Maritimo Portuario desde setembro 2000 até novembro
2001;

— Diretor Assessor da CCFL, S.A. desde novembro 2001;
1992 a 1994:
— Secretério-Geral do Conselho Econémico Social (até setembro 1993);
— Administrador da Fernave, S.A.;
— Diretor do Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.;
— Presidente do Conselho Fiscal da Ferconsult, S.A.;
— Vereador da Camara Municipal de Cascais (1994-1997);
1988 a 1992:
— Administrador do Metropolitano de Lisboa, E.P.;
1986 a 1988:

— Assessor Juridico do Secretario de Estado do Emprego e Formacdo Profissional (até
1987);

— Vogal das ComissGes Liquidatarias das Empresas CTM e CNN.;

— Presidente da Assembleia de Freguesia da Parede;

APS, S.A. 14



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

e do Algarve S.A z u 15 -

Administragdo

APS

— Membro da Assembleia Municipal de Cascais;
1982 a 1988:

— Advogado em profissao liberal;
1979 a 1982:

— Advogado;

Membro da Comissdao Nacional de Eleicdes;

Adjunto do Presidente da Assembleia da Republica (1980);

Chefe do Gabinete do Secretério de Estado do Trabalho (1981);

— Assessor Juridico da CTM, E.P.;

— Diretor da Associacao Portuguesa dos Armadores da Marinha Mercante;
1976 a 1979:

— Vogal da Comissdao Administrativa da Camara Municipal de Cascais (1976);

— Monitor de Direito Constitucional na Faculdade de Direito de Lisboa (1976/1977);
Estagio de Advocacia;

— Cumprimento do servico militar na Direcdo do Servico de Justica e Disciplina do
Estado-maior do Exército e no Supremo Tribunal Militar.

Vogal do Conselho de Administracao — Eng.2 Eduardo Carvalho Ramos Bandeira

Habilitagoes Académicas:

— Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e Telecomunicacbes pela Universidade de
Aveiro (1976 a 1981);

— Executive Master in Business Administration (eMBA) pela AESE/IESE (Universidad
de Navarra) (setembro de 2008 a junho de 2010).

Formacgao Profissional Especializada:

— Gestdo de Projetos - Instituto Superior de Gestao de Lisboa (novembro de 2000 a
janeiro de 2001);

— PAGE - Programa Avang¢ado de Gestdo para Executivos - Faculdade de Ciéncias
Econdmica e Empresariais, Universidade Catodlica Portuguesa, Lisboa (janeiro a julho
de 2005);

— GE - Gestao Estratégica e Cria¢do de Valor - Faculdade de Ciéncias Econdmica e
Empresariais, Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa (maio de 2007);

— International Week AESE — EMBA Program - Ross School of Business, Michigan,
USA (junho de 2009);

— Indian Economy and Management Practices - Indian Institute of Management,
Ahmedabad, india (setembro de 2009).

Atividade Profissional:

A partir de 25 de junho de 2013:
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— Vogal Executivo do Conselho de Administracao da APS - Administracao do Porto de
Sines, S.A., redenominada APS — Administracao dos Portos de Sines e do Algarve,
S.A. desde 21 de Margo de 2014;

1 de novembro de 2011 a 24 de junho de 2013:
— Diretor da Qualidade da Administracao do Porto de Sines, S.A.;
16 de setembro de 2009 a 31 de outubro de 2011:

— Diretor Adjunto do Conselho de Administracdao da Administracdao do Porto de Sines,
S.A;

07 de maio de 2009 a 31 de agosto de 2009:

— Administrador - Gestdo estratégica da empresa Metalsines - Companhia de Vagdes
de Sines, SA;

01 de julho de 2008 a 15 de setembro de 2009:

— Administrador Delegado - Gestdo estratégica e corrente da empresa Compelmada
Internacional, SA;

01 de julho de 2008 a 15 de setembro de 2009:

— Diretor de Investimentos para a Area de Sines - Administracdo das sociedades ou
participadas pela entidade patronal na Area de Sines - FTM Holdings, SGPS, SA;

01 de julho de 2008 a 15 de setembro de 2009:

— Presidente do Conselho Administrativo - Gestdo estratégica e corrente da
associacdo - CEMETRA - Centro de Medicina do Trabalho da Area de Sines;

01 de fevereiro de 2006 a 30 de junho de 2008:

— Diretor de Gestdo de Concessdes e Areas Dominiais - Gestdo dos contratos de
concessdo e licenciamentos; Gestdao da area dominial; Gestdo do porto de recreio;
Negociacdo de novos contratos - Administracao do Porto de Sines;

01 de fevereiro de 2003 a 31 de janeiro de 2006:

— Diretor de Gestdo de ConcessOes - Gestdao dos contratos de concessao e
licenciamentos; Gestdao do porto de recreio; Negociacdo de novos contratos -
Administracao do Porto de Sines;

1999 a 31 de janeiro de 2003:

— Diretor de Projetos e Tecnologias - Coordenac¢ado dos estudos de modernizacdo e
ampliacdo de estruturas e equipamentos portudrios; Realizacdo de projetos nas
especialidades de mecanica, eletricidade, automacdo e instrumentacdo;
Fiscalizacdo de contratos de empreitada e de fornecimento - Administracdao do
Porto de Sines;

1993 a 1998:

— Chefe da Divisao de Estudos e Planeamento da Direcdao do Terminal Petroleiro -
Chefia de projetos de modernizacdo das instala¢des elétricas e de instrumentacdo;
Chefia do projeto de modernizacdo do sistema de comando e controlo;
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Coordenacao dos estudos de modernizacdo das instalagdes do Terminal -
Administracdao do Porto de Sines;

1992:

— Chefe do Projeto de Modernizagao do Sistema de Comando e Controlo do Terminal
Petroleiro - Chefia do projeto de substituicdo integral do sistema de controlo
distribuido do Terminal; Gestdo do contrato de manutengdo da instrumentacdo do
Terminal - Administracao do Porto de Sines;

1990 a 1991:

— Chefe do Servico de Eletrdnica e Telecomunicac¢des - Chefia de diversos projetos de
modernizacao de equipamentos e instalacdes do Terminal Coordenacao do estudo
de substituicdo do sistema de comando e controlo do Terminal Petroleiro -
Administracao do Porto de Sines;

1981 a 1990:

— Engenheiro / Chefe de Turno - Chefia de operacdo e manutencdo de equipamentos
de telecomunicagdes (feixes hertzianos, emissores de onda curta, etc.) na empresa
Pro-Funk.

Vogal do Conselho de Administracdo — Dr. José Pedro da Silva Soares

Habilitagoes Académicas:

— Bacharelato em Gestao pela Universidade do Algarve — Escola Superior de Gestao,
Hotelaria e Turismo (ESGHT) — 2006;

— Licenciatura em Gestdao no Ramo de Marketing pela Universidade do Algarve —
Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo (ESGHT) — 2007.

Formagao Profissional Especializada:

— Curso de Formacao Profissional “Marketing” - ANJE — Associacdo Nacional de
Jovens Empresarios (2002);

— Seminario Internacional “Empresa e Futuro — Seculo XXI e o Desafio de Pensar
Diferente e Fazer Melhor!” - Universidade do Algarve — ESGHT — ANJE — Asheville
Management Strategic Corporation (2003);

— Curso de Formacao Profissional “Instrumentos de Financiamento” - ANJE —
Associa¢do Nacional de Jovens Empresarios (2003);

— Seminario de Fiscalidade “A Tributacdo das Empresas” - Universidade do Algarve —
ESGHT (2004);

— Seminario “Recomendacdes Estratégicas para as Organizacbes do Séc. XXI” -
Universidade do Algarve — ESGHT (2005);

— Seminario “O Novo Cdédigo de Insolvéncia e Recuperacdo de Empresas” - ANJE —
Associa¢do Nacional de Jovens Empresarios (2005);

— Conferencia Internacional “Nautica Desportiva e de Lazer — Rotas de Afirmac¢do” -
Municipio de Portim&o — CCDR Algarve — Turismo de Portugal/Algarve (2009);
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— Conferéncia Internacional “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” - Municipio de
Portimdo — Instituto de Cidades e Vilas com Mobilidades — POPH — QREN — Unido
Europeia (2010);

— Conferéncia “Barcelona, Historia de uma Cidade que saltou do quase nada para a
Primeira Divisdo” - Municipio de Portimdo (2012);

— VI CONGRESSO DA APLOP (Associacdo dos Portos de Paises de Lingua Oficial
Portuguesa) - Associacdo dos Portos de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (2012);

— Curso de Formacao Profissional “PDE — Programa de Direcao de Empresas” — AESE —
Escola de Direcdo e Negdcios (2014).

Atividade Profissional:
A partir de 25 de junho de 2013:

— Vogal executivo da APS - Administracao do Porto de Sines, S.A., redenominada APS
— Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. desde 21 de Margo de 2014;

De junho de 2007 a 24 de junho de 2013:

— Gestor de Projetos - Portimao Urbis, EM — Desenvolvimento e gestdao de eventos
desportivos, culturais e lazer; Desenvolvimento e promocdo de produtos turisticos;
Criacdo do Observatdrio do Turismo de Portimao; Promocdo do Porto de Portimao;
Responsabilidade de coordenar, com a autoridade portuaria, o fluxo de passageiros
e trafego rodoviario; Coordenacdo e gestdo dos transportes publicos e operagdes
turisticas; Visitas a bordo dos navios para operacdes de charme, (opinion makers
das companbhias e relatores de escalas); Gestdo de conflitos (armadores, agentes de
navegacdo, autoridade portudria, logistas, entre outros stakeholders) com vista ao
maior desempenho e criagdo de sinergias; Desenvolvimento de estratégias de
crescimento para o porto no segmento cruzeiros; Acompanhamento dos estudos
do LNEC, com vista ao plano de investimentos, (alargamento e desassoreamento
aos -10m ZH do canal de navegacdo e bacia de rotacdo); Cooperacdo com os
restantes portos nacionais, para o desenvolvimento da imagem e promogao
internacional no segmento dos cruzeiros, sobre umbrela — Portos de Portugal;
Cooperagao com o IPTM, no Plano de Redugao e Melhoria da Administracao Central
do Estado (PREMAC); Dinamizacdo do terminal; Criacdo e gestdo na rede social
facebook, do perfil “Portos do Algarve” (no dmbito da promocao);

2003 a 2007:

— Diretor de Marketing - Grupo Propesca — Elaboracdo de planos de desenvolvimento
estratégico; Lideranca das equipas de vendas, maritimo-turisticas e comunicacao;
Relagbes com instituicdes e federacdes desportivas; Expansdo das marcas tituladas;
Internacionalizacao da marca registada “HIRO”.

6. Apresentacdo de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdao ao
o6rgdao de administracdo e ao orgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer
participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagoes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);
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As declaracGes em causa, que reportam para a data de inicio de mandato que é anterior a
publicacdo do Decreto-Lei n? 133/2013, sdo incluidas no anexo 4. Com a aprovacdo do
presente documento, consideram-se assim apresentadas as mesmas aos o6rgdos de
administracao e de fiscalizacao.

Em 19 de julho de 2013, logo apds a respetiva nomeacdo e ao abrigo do n2 9 do art2 229
do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27/3, republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18/1, os
membros do Conselho de Administracdo remeteram declara¢des analogas para o Tribunal
Constitucional, para a Procuradoria-Geral da Republica e para a Inspecdo-Geral de
Financgas.

Adicionalmente no ponto 1 do capitulo Ill deste relatério identificam-se as participacdes
sociais detidas por membros do érgdo de administracdo. Ainda de referir que o Cddigo de
Etica e de Conduta da empresa (http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-
sociedade/c%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-e-de-conduta/) possui disposicoes especificas sobre a
prevencdo de conflitos de interesses aplicaveis a todos os colaboradores, incluindo os
membros do 6rgdo de administracdo.

7. ldentificacdo das rela¢gbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho Geral e de Supervisaio e do Conselho de Administracio Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de
voto;

Nada a assinalar.

8. Apresenta¢do de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacado sobre delegac6es de competéncias, em particular no
que se refere a delega¢dao da administra¢ao quotidiana da sociedade;

Presidente — Dr. Jodo Paulo Farinha Franco

Representacdo externa da empresa e os pelouros financeiro, concessGes e
licenciamentos, juridico e comunicagao.

Vogal — Eng.? Eduardo Carvalho Ramos Bandeira

Os pelouros de pessoal, infraestruturas, operacdes maritimas e pilotagem.

Vogal — Dr. José Pedro da Silva Soares

Os pelouros dos sistemas de informacao e planeamento, qualidade, ambiente e seguranca
e a articulagdo com os diversos intervenientes na integracao dos portos de Faro e
Portimao na APS.
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Relativamente aos limites materiais da delegacdo de competéncias, estdo resumidos na
Tabela 002R6 do Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca (Sl) e
sao as seguintes:

Conselho de Administracdo

Sdo competéncia, exclusiva, do Conselho de Administracdo: A encomenda de estudos e a
aprovacdo de desloca¢Ges ao estrangeiro, aquisicdo de publicacGes periddicas, insercdo de
publicidade em quaisquer meios de comunicacdo e atribuicdo de subsidios, donativos ou
patrocinios, bem como as relativas a cumprimento de obrigacdes legais e contratos de
fornecimento de bens e servicos previamente aprovados em CA, independentemente do valor,
cuja autorizacdo se compreende no ambito da delegacdo de competéncias.

Limites de autorizacdo de despesas

e Até aovalorde 25 000 € — Membros do CA;
e Até aovalorde 1000 € — Diretores e Diretoras;
e  Até aovalor de 500 € - Chefes de Divisdo.

Delegacdo de autorizacdo de despesas

e Até aovalorde 1000 € — Diretores e Diretoras;
e Até aovalor de 500 € - Chefes de Divisdo.

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e
de Supervisio e do Conselho de Administragio Executivo’, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado
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Dando cumprimento ao disposto na alinea i) do art. 132 A do DL n2. 558/99 de 17 de
Dezembro, com a nova redacdo dada pelo DL n2. 300/2007 de 23 de Agosto, informa-
se que o Conselho de Administragdo, para deliberar sobre as matérias mais relevantes
da atividade da empresa, efetuou 46 reunides em 2015, com o seguinte grau de

assiduidade:
Presidente - Dr. Jodo Franco 46 Presencas
Vogal - Eng.2 Eduardo Bandeira 44 Presencas
Vogal - Dr. José Pedro Soares 41 Presengas

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso
do exercicio;

No ano de 2015 nao foram exercidos cargos ou atividades deste tipo.

c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacio de
desempenho dos mesmos;

Ndo aplicidvel, sem prejuizo da avaliacdo da gestdo pela assembleia geral,
nomeadamente por ocasido da aprovacdo do relatdrio e das contas anuais. Na
auséncia da definicdo dos objetivos previstos no art.2 432 do DL n2 133/2013, de 3 de
outubro, ndo existem outros critérios pré-determinados, para além dos objetivos
definidos em sede do plano de atividades anual.

d) ComissGes no seio do Orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias;

Nao existentes.
C. Fiscalizacao

1. Identificagdo do oOrgdao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composi¢cdao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designac¢ao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdao de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou);

7

Nos orgdos sociais, a fiscalizacdo é assegurada pelo Conselho Fiscal com 3 membros
efetivos e 1 suplente. E ainda assegurada pelo Revisor Oficial de Contas (ROC).
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N2 de
Mandato Designagc3o Legal
Mandatos -
[EEIJE] > Observagdes
- exercidos na
Nomeagio :
sociedade

12 nomeagdo

Presidente: Dr.2 Ana Paula Gomes L
Azurara AG 02.07.2013 em e Abri
de 2008

2013.07.02/2015

12 a

Vogal: Dra. Maria Teresa Vasconcelos ’Efzeaﬁscfl
Abreu Flor de Morais AG 02.07.2013 G € Abri

de 2008

2013.07.02/2015

12 nomeagdo

AG 02.07.2013 em 18 de Abril
de 2008

2013.07.02/2015 Vogal: Dr. Dino Jorge Ramos dos Santos

Suplente: Dra. Luisa Maria do Rosario

2013.07.02/2015 Roque AG 02.07.2013

2. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de

Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.2 414.2, n.2 5 Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC);

Conselho Fiscal

Presidente: Dra. Ana Paula Gomes Azurara
Vogal: Dra. Maria Teresa Morais

Vogal: Dr. Dino Santos

Suplente: Dra. Luisa Maria do Rosdario Roque

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes de acordo com o estipulado no
CSC.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos;

Conselho Fiscal

Presidente — Dra. Ana Paula Gomes Azurara

Dados pessoais:
Nome: Ana Paula Gomes Azurara
Data de nascimento: 5 de setembro de 1961.

Habilitagoes académicas:

— Licenciada em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, em janeiro de 1991.

Atividade profissional:

De julho de 2007 até ao presente:
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— Diretora de Servicos de Gestao Patrimonial da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas,
em comissao de servico;

De dezembro de 2004 a junho de 2007:

— Diretora de Servicos de Gestdo Patrimonial da Direcdo-Geral do Patrimdnio (DGP),
em comissao de servico. Na carreira de origem - nomeada Assessora Principal
desde 1 de setembro de 2006;

De dezembro de 2001 a novembro de 2004:
— Diretora de Servicos (regime de substituicao) da DGP;
De setembro de 2001 até novembro de 2001:

— Coordenadora do Gabinete Juridico (regime de substituicdo) — lugar equiparado a
Chefe de Divisdo, da Administra¢do Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

De outubro de 1999 até agosto de 2001:

— Técnica superior de 1.2 Classe (até abril de 2001) e Técnica Superior Principal, da
DGP;

De outubro de 1997 até setembro de 1999:
— Coordenadora dos Servicos Juridicos (Divisdo de Estudos Patrimoniais) da DGP;
De fevereiro de 1992 até setembro de 1997:

— Carreira técnica superior (1992- Estagiaria; 1993 - 2.2 Classe; 1997 e 1.2 Classe) da
DGP;

De outubro de 1985 até janeiro de 1992:

— Carreira técnica do patriménio (1985-1986 Estagiaria; 1987 — 1992 auxiliar de
gestdo patrimonial) da DGP;

De junho de 1984 até setembro de 1985:
— Técnica auxiliar de 2.2 classe, do Instituto Nacional de Estatistica;
De junho de 1983 até maio de 1984:
— Tarefeira, da Direcao-Geral do Ensino Superior;
De agosto de 1981 até abril de 1983:
— Técnica auxiliar de 2.2 classe (contratada a prazo), Instituto Nacional de Estatistica;
1.2 Semestre de 1981:
— Agente recenseador (Censos 81), Instituto Nacional de Estatistica.
Outras fungoes e atividades desenvolvidas:

— Desde abril de 2008 — Presidente Conselho Fiscal da APS — Administracdo do Porto
de Sines, SA;

— Colaborou nos grupos constituidos para proceder a transferéncia de patriménio
para as Universidades, Classica e Técnica, de Lisboa e do Porto;
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— Integrou o grupo de trabalho encarregue de proceder a transferéncia de patriménio
para o Instituto de Estradas de Portugal;

— Integrou o grupo de trabalho sobre “Aumento de Receita do Estado (rendas) e
Operacdes de Titularizacdo de Créditos”;

— Integrou, como representante da DGP, o grupo de trabalho, criado pelo Despacho
Conjunto n.2 427/99 do Ministro das Financas e da Cultura, com vista a elaboracio
da tabela de selecdo geral dos documentos produzidos na Administracdo Publica;

— Monitorizou o Curso de “Cédigo do Procedimento Administrativo” na DGP;

— Integrou o grupo de trabalho encarregado de proceder a revisdo do Regime Juridico
dos Veiculos do Estado.

Formagao profissional especializada:

— Curso “FORGEP - Programa de Formacgdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administracdo);

— “Seminario de Alta Dire¢do” - Instituto Nacional de Administracéo.

Vogal — Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Dados pessoais:
Nome: Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Data de nascimento: 25 de margo de 1960

Habilitag6es académicas:
— Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica
Portuguesa, em 1983.

Atividade profissional:
Desde outubro de 2012:

— Diretora de Servicos de Gestdao Financeira e Or¢camental da Direc¢do-Geral do
Tesouro e Financgas (DGTF), em regime de substituicdo;

De abril de 2008 a setembro de 2012:

— Chefe de Divisao de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em regime de
substituicdo;

De junho de 2007 a abril de 2008:

— Chefe de Divisdao de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de
substituicdo;

De abril de 2000 a junho de 2007:

— Diretora do Gabinete de Prospetiva e Coordenac¢do da Dire¢do-Geral do Tesouro
(DGT);

De abril de 1993 a abril 2000:
— Chefe de Divisdo da area de Coordenac¢do Orcamental e BonificacGes da DGT;

1987 a 1993:
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— Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fun¢des nas seguintes Dire¢des da
DGT: Operagdes Cambiais; Planeamento, Organizacao e Coordenacdo; e Gabinete
de Estudos.

Outras fungoes e atividades desenvolvidas:
Desde outubro 2012:
— Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, S.A.;
Desde agosto de 2012:
— Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A;
Desde agosto de 2012:
— Representante da DGTF na Comissao Executiva da Estrutura de Gestao do PNAEE;
Desde margo de 2009:

— Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promocao
dos Direitos dos Consumidores;

Desde abril de 2008:

— Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administracao do Porto de Sines, S.A.;
Desde abril de 2008:

— Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metalica;
2007 a novembro de 2013:

— Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.;

Desde 2007:

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA;

2004 a fevereiro de 2008:

— Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas
e Particulares e do Imobiliario;

Desde 2004:

— Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, S.A.;

2002 a 2005:
— Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de S3o Bernardo, S.A.;
2002 a 2004:

— Representante da Direcao-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou
um projeto de diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia;

1999 a 2004:
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— Vogal do Conselho Fiscal da Hidroelétrica de Cahora Bassa, S.A.;
1998 a 2000:

— Representante da Direcdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os
projetos de diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisi¢ao,
construcdo e realizacdo de obras em habitacdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de
novembro, e posteriores alteragdes;

1998:

— Representante da Direcao-Geral do Tesouro na Comissdao de Estudo do Regime
Juridico Relativo aos Auxilios Publicos.

Formagao profissional especializada:

— Curso “FORGEP - Programa de Formacgdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administracdo);

— Curso “Formacao de Formadores” (Instituto do Emprego e Formacao Profissional).

Vogal — Dr. Dino Jorge Ramos dos Santos

Dados pessoais
Nome: Dino Jorge Ramos dos Santos
Data de nascimento: 20 de agosto de 1961

Habilitag6es académicas:
— Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa, em 1986.

Atividade profissional
Desde outubro de 2013

— Chefe de Divisdao de Liquidacdes e Regularizacdes da Direcao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF);

De novembro de 2000 a outubro 2013

— Chefe de Divisdo de Recuperacdo de Créditos da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF);

De maio de 2000 a novembro 2000
— Chefe de Divisdo da Cooperacdo Industrial da Direcdo-Geral da Industria (DGI);
De setembro 1997 a maio 2000

— Técnico Superior do Tesouro tendo exercido funcbes nas areas da DGT de
Cooperacdo Financeira Internacional e Recuperacdo de Créditos;

De dezembro 1993 a setembro 1997

— Técnico Superior na DGI tendo exercido fungGes nas areas da Cooperacao Industrial
e da Competitividade Industrial;

De dezembro 1991 a dezembro 1993
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— Coordenacdo da Equipa de Projeto “Ativos Financeiros — conta CEROT”;
De novembro de 1986 a dezembro 1991

— Técnico Superior tendo exercido fungbes nas areas da DGT de Recuperacdo de
Créditos, Bonificacdes e Garantias do Estado.

Outras fungdes e atividades desenvolvidas
Desde abril de 2008

— Vogal do Conselho Fiscal da Administracdo do Porto de Sines, S.A. (desde 21 de
Marco de 2014 redenominada APS-Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve,
S.A);

De maio de 2000 a novembro 2000

— Representante do Ministério da Industria e Energia no “Comite Art.4” da Comissdo
Europeia;

De julho 1989 a dezembro 1993

— Membro da Comissdao de Fiscalizacdo da empresa “Empreendimentos Urbanos e
Turismo, SA”;

Formagao profissional especializada

— Curso “FORGEP - Programa de Formacgdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de
Administracdo), terminado em Marco 2006;

— Curso “Fiscalidade nas Empresas” (Instituto Superior de Gestdo), terminado em
Dezembro 1999.

Suplente — Dra. Luisa Maria do Rosario Roque

Habilitagoes Académicas

— Mestrado em Auditoria pelo I.S.C.A.L,;

— Pds-graduacdo em Mercados Financeiros pelo I.F.B.;

— Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo I.S.L.A.;

— Bacharelato em Gestao de Empresas pelo I.S.L.A.;
Atividade Profissional
2015/...

— Assessora do Ministro do Ambiente para a area financeira;
2001/2015

— Quadro superior da DGTF no Departamento de Servicos de Participacdes do Estado,
a exercer funcbGes de assessoria técnica, no ambito do estudo, preparacdo e
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira do
setor publico, administrativo e empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do
Estado;

1996/2001

APS, S.A. 27



Administragdo

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

APS 57 2015 A

— Quadro superior da DGTF da Dire¢do de Apoios Financeiros, no ambito do processo
de concessao de garantias do Estado;

2000/2001

— Participou no grupo de trabalho da Comissdao EURO — DGT;
2000/2002

— Exerceu fungdes de formadora no ambito da DGTF;
1999 julho/dez

— Participou no grupo de trabalho interno designado “Comissdao do Plano de
Contingéncia Ano 2000”;

1989/1998
- Exerceu funcdes de docente no Ensino Secundario.
Outros Cargos:
— Presidente do Conselho Fiscal da FNMF — Fundacdo Nacional Museu Ferroviario ;

— Presidente do Conselho Fiscal da APDL — Administracdo dos Portos do Douro e
Leix0Oes, SA;

— Vice-Presidente da Mesa da A.G. da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, SA;

— Secretédria da Mesa da A.G. da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS,
SA;

— Secretdria da Mesa da A.G. da APFF, S.A. — Administra¢do do Porto da Figueira da
Foz,S.A.;

— Membro suplente do Conselho Geral da Comissdo de Normaliza¢do Contabilistica;
— Representante do acionista Estado em varias empresas do SEE.

Informagdes Adicionais:

2013

— Oradora no congresso da OTOC com o tema "A Auditoria Interna nas empresas da
area da saude do setor empresarial do Estado;

2008 e 2011

— Desenvolveu e acompanhou, no ambito do PICATFIN, entre Portugal e Sdo Tomé, a
criacdo de uma base de dados integrada com o tratamento da informacao referente
a carteira de participacdes financeiras.

Publicagdes:
2015

— O livro "Influéncia do Modelo de Governag¢do das Administracdes Portuarias no seu
Desempenho".
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4. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, consoante
aplicavel:

a) Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro;

Auséncias dos
N.2 Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reunido membros do
Conselho Fiscal

13 Sede da empresa em Sines e na Diregdo- | Presidente e Vogais Efetivos | N&o existiram
Geral do Tesouro e Finangas, em Lisboa do CF auséncias

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso
do exercicio.

CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO DENTRO DO GRUPO APS — ADMINISTRAGAO
DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE

Nada a assinalar para todos os membros efetivos ou suplentes do Conselho Fiscal.

CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO FORA DO GRUPO APS — ADMINISTRAGAO DOS
PORTOS DE SINES E DO ALGARVE

Presidente — Dra. Ana Paula Gomes Azurara

e Diretora de Servicos de Gestdo Patrimonial da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financgas, em comissao de servico, desde julho de 2007.

Vogal — Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

e Diretora de Servicos de Gestdao Financeira e Orcamental da Direccao-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), em regime de substituicdo, desde outubro de 2012;

Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, S.A., desde
outubro 2012;
Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A., desde agosto de 2012;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, SA, desde 2004.

Vogal — Dr. Dino Jorge Ramos dos Santos

e Chefe de Divisao de Liquidacdes e Regulariza¢bes da Direcao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), desde outubro de 2013.

Suplente — Dra. Luisa Maria do Rosdrio Roque

e Quadro superior da DGTF no Departamento de Servicos de Participacdes do
Estado, desde 2001,
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e Presidente do Conselho Fiscal da FNMF — Fundag¢do Nacional Museu Ferroviario

e Presidente do Conselho Fiscal da APDL — Administracdao dos Portos do Douro e
LeixOes, SA

e Vice-Presidente da Mesa da A.G. da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, SA

e Secretdria da Mesa da A.G. da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa,
SGPS, SA

e Secretdria da Mesa da A.G. da APFF, S.A. — Administracdo do Porto da Figueira
da Foz, S.A.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos de contratagao de servicos adicionais ao auditor externo

Nada a assinalar, uma vez que nao existe auditor externo.

d) Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdao para as
Matérias Financeiras.

Nada a assinalar.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscricio na OROC e CMVM,
caso aplicavel, e do sdcio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicacdo do
nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou);

PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 183 e na CMVM
sob o n.2 9077, representada pelo Dr. José Pereira Alves ou pelo Dr. César Abel Rodrigues
Gongalves como suplente.

2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a sociedade;

As limitacOes existentes sdao as que decorrem do Estatuto dos ROC.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC efou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos
em que o ROC presta servicos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério;

A PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
exerce funcbes desde 2005 (11 anos), sendo que relativamente ao mandato de 2005 a
2007 exerceu funcdes sob a forma de Fiscal Unico.
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DESIGNACAO N2 DE
LEGAL DA MANDATOS
ATUAL EXERCIDOS NA
NOMEACAO SOCIEDADE

[o]:1:17/.Yelo] 5

Fiscal Unico -

2005.04.06 —
PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda.

2008.09.11

(Incluindo o anterior
mandato como
Fiscal Unico)

2008.09.12 - Revisor Oficial de Contas -
2012.07.30 PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda.

Revisor Oficial de Contas - (incluindo os 2
PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda., DUIE 2207 201 mandatos acima
mencionados)

2012.07.31- ...
José Pereira Alves - ROC n2 711, ou DUE 22.07.2013

César Abel Rodrigues Gongalves — DUE 22.07.2013
ROC n2 740

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel;

Remuneragdo Anual
Cargo
m o (€)u)
2013.07.02/2015 SROC Coopers & Associados —revisdao 20.700,00 20.700,00
de contas

PricewaterhouseCoopers & Associados —
Assessoria Fiscal relativa ao enquadramento em

16.800,00
sede de IVA e de IRC da operagdo de integracdo .

dos portos do Algarve
PricewaterhouseCoopers & Associados —
honorarios adicionais relativos ao

10.550,00
enquadramento no fecho de contas de 2014 da .

operacgdo de integragdo dos portos do Algarve
PricewaterhouseCoopers & Associados — 8.998 82
deslocagdes pessoal SROC -
SROC PricewaterhouseCoopers & Associados — total 20.700,00 57.048,82

Legenda: (1) — Valor Bruto Anual Fixado; (2) — Antes de redugdes remuneratdrias; deve incluir as despesas de
representacao

E. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo;

A empresa ndo dispde de auditor externo porque, nesta matéria, no final de 2015 os
estatutos ndo estavam ainda adaptados ao DL 133/2013, de 3 de outubro.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do
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6rgao responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita;

Idem.

3. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de
dominio, bem como indica¢do dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratacao de tais servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao;

Idem.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante
aos seguintes servigos:

Nada a assinalar, face ao referido nos pontos anteriores.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade;

Pela assembleia geral, conforme alinea e) do n.2 2 do artigo 8.2 dos estatutos da APS, ou
por diploma legal (decreto-lei).

2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na
sociedade;

Relativamente a esta matéria a APS possui um Coédigo de Etica e de Conduta
(http://www.apsinesalgarve.pt/qoverno-da-sociedade/c%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-e-de-
conduta/) e tem implementado um Plano de Prevencdao de Riscos de Compliance
(http://www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/plano-de-preven%C3%A7%C3%A30-de-
riscos-de-compliance/).

No ambito da comunicacdo de irregularidades existem dois mecanismos previstos, o
primeiro consubstanciado pelo processo de auditoria interna, em que é verificada a
existéncia de irregularidades e o segundo no ambito do processo de satisfacdo, em que é
possivel efetuar reclamac¢do em Livro de Reclamag¢des em que a mesma é enviada para a
entidade reguladora da atividade da APS. Esta em fase de preparacdo a revisdao do cédigo
de ética e de conduta que permite a comunicacdo de irregularidades a comissdo de ética

e de conduta nomeada. Ndo foram registadas até a data comunica¢des deste género.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevencao da fraude organizacional;

N

No ambito das ferramentas existentes com vista a mitigacdo e prevencdo de fraude
organizacional, para além dos processos citados no numero anterior, processo de
auditoria interna e processo de satisfacdo, estdo também estabelecidos processos de
prevencdo de riscos de compliance, no ambito do qual sdo estabelecidos objetivos para a
mitigacdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas e avaliacdo do cumprimento de
requisitos legais e outros requisitos.
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A descricao das medidas identificadas e do seu estado de implementacao encontram-se
no respetivo modelo de acompanhamento, consultavel em:
http://www.apsinesalgarve.pt/media/1585/mapa-de-acompanhamento-dqapl15001r0.pdf

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informacgdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar os riscos relevantes pela empresa);

A APS tem definido um sistema de controlo interno e que permite gerir os riscos para as
valéncias da seguranca e saude no trabalho, ambiente, seguranca da informacdo e plano
de prevencao de riscos de compliance. De forma a tornar esta metodologia transversal a
todos os processos do Sl, e dar respostas as alteracdes normativas decorrentes da revisao
da ISO 9001, comegaram em 2015 os trabalhos para a identificacdo dos riscos
relacionados com a concretizacdo dos objetivos e metas estabelecidos no Sistema de
gestdo integrado.

Assim, em 2016 sera criado o processo de gestdo do risco com a definicdo de ambiente de
controlo, avaliacdo dos riscos, atividades de controlo, informacdo e comunicacdo e
monitorizagao ou supervisao.

De forma a consolidar a aplicacao do processo de gestao do risco, as auditorias internas a
realizar em 2016 terdo por base as matrizes de riscos dos processos do SlI, outra
metodologia de controlo interno estabelecido no SI.

Para além do processo de gestdo do risco e auditoria interna, anualmente é também
avaliado grau de implementacdo e os processos e mecanismos de controlo interno e de
gestdo de risco que as unidades implementaram através do processo de planeamento e
revisdao do Sl.

Todas as atividades definidas no Sl sdo alvo de auditoria externa por parte da entidade
certificadora Lloyd's Register Quality Assurance.

Uma referéncia ainda as concessdes e licenciamentos em que todo o risco relativo a
condicGes financeiras ou de mercado decorre por conta dos concessionarios ou
licenciados ndo assegurando a APS quaisquer niveis minimos de volume de negdcios ou
de trafego.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistema de gestao e controlo de gestao de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida;

Estd estabelecido no Sl plano de auditoria interna no ambito do processo de auditorias.
Este processo foi implementado tendo como fundamento os principios destacados na
norma ISO 19011. Este processo tem como objetivos:

- Avaliar a eficacia dos controlos internos;

- Apresentar as suas conclusdes sobre a eficacia dos seus controlos internos baseadas na
avaliacao efetuada;

- Divulgar as deficiéncias importantes detetadas nos controlos que possam adversamente
afetar a capacidade de relato de informacdo a Administracao;
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- Detetar modificagdes significativas nos controlos estabelecidos ou outros fatores que
possam, afetar os controlos.

As auditorias internas s3o elaboradas recorrendo a uma bolsa de auditores/as
internos/as, que gozam de estatuto independente das areas auditadas. Esta bolsa é gerida
pela Dire¢do da Qualidade, Ambiente e Seguranca e os critérios minimos de integracdo na
bolsa e de nomeacao e formacdo das equipas estdo estabelecidos no Sistema de Gestao
Integrado. Anualmente é elaborado relatério de sintese referente ao processo de
auditorias internas que é submetido a avaliacdo do Conselho de Administra¢do aquando

da revisao do Sistema de Gestao Integrado.

O plano de prevencao dos riscos de compliance, em que sao geridos os riscos relacionados
com a ocorréncia de impactos negativos nos resultados da empresa, na limitacdo das
oportunidades de negdcio, na reducdo do potencial de expansdo da atividade ou na
impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacdes legais, é gerido pela Direcdo de
Assuntos Juridicos. Anualmente é elaborado relatério de sintese referente ao plano de
prevencdo dos riscos de compliance que é submetido a avaliacdo do Conselho de
Administracao aquando da revisao do Sistema de Gestdo Integrado.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, este
deve incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas;

O novo Plano Estratégico, em desenvolvimento, devera incorporar a definicdo da politica
de risco da sociedade.

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os ambitos:
ambiente, seguranca e saude no trabalho, seguranca da informacdo e compliance.
Existem matrizes com a identificacdo e tratamento de riscos. Os critérios de aceitabilidade
do risco sao definidos pela administracao.

Como referido anteriormente, em 2015 foram iniciadas as atividades para identificacao e
tratamento dos riscos relacionados com os processos do Sl. Este processo terd por base a
norma ISO 31000 — Gestdo do risco. A formalizacao da gestdo dos riscos decorrentes da
operacdo dos processos do S| permitird a APS atingir os seus objetivos, em simultaneo
com a gestdo das expectativas legais, regulatérias e sociais das partes interessadas
relevantes, permitindo a melhor resposta e adaptacao a perturbacgdes e disrupgdes.

4. Explicitagcdo, ainda que por inclusiao de organograma, das relagées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da sociedade;

As Unicas relagdes de dependéncia hierarquica existentes na sociedade sdo as que
constam do organograma seguinte:
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Conselho de Administragao
As: 0 dico o
SEQUIar apoio Junaic:
e solicitadoria Assuntos Juridicos
Manve! Pitpsra
Assequrar a gestioe o Diregdo Diregan de Sistemas, Assequrar a gestio das tecnologias
contralo financeiro e patrimonial Financeira ¢ Econdmica Planeamento & Comunicagio e sistemas de informago,
Pauly Sitva José Simdo o planeamento e a comunicagao
Assequrar a gestdo das infraestruturas Diregdo de Direglo de Assequrar a gestdo
e 0 ordenamento na drea portudria  Infraestruturas e Ordenamento Recursos Humanas de recursos humanos
Iling José Helena Sive
Pilotagem, Controlo Oiregio da Qualidade. Diregao de
& Dperagées Maritimas Ambiente e Sequranga Cancessies e Areas Dominiais
Jodg Canvalho Banuna Fontes femanda Albing

Assequrar a pilatagem. a gestao Assequrar 3 gestdo da gualidade. Assequrar a gestdo da ZAL
das operagBes maritimo-portudrias ambiente e sequranga de contratos de concessdo, dos
# a gestdo do Trem Naval licenciamentos, das dreas dominiais
& do Porto de Recreio

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos;

As competéncias no controlo de riscos sdo exercidas no ambito do Sl
(http://www.apsinesalgarve.pt/qoverno-da-sociedade/sistema-integrado-de-gest%C3%A30/).
Todas as unidades da empresa (ver organograma do ponto anterior) tém competéncia na
prevencao de riscos em funcao da sua relacdo com a natureza dos mesmos.

6. Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expoe no exercicio da atividade;

Os principais riscos identificados no exercicio da atividade sdo:

e Em termos econdmicos e financeiros, uma elevada concentracdo dos niveis da
atividade num pequeno nimero de agentes quer ao nivel da movimentacdo de
produtos energéticos (clientes ligados ao complexo portudrio e industrial de
Sines) quer ao nivel da carga contentorizada (armadores). Com a integracdo dos
portos do Algarve aumentou expressivamente o numero de clientes do porto, mas
face as caracteristicas dos mesmos, em grande numero ligados a pequenos
licenciamentos de atividades ou presta¢des de servicos ndo portuarios, o nivel de
concentracdo em funcdo do volume de negdcios ndo sofreu alteracGes
significativas;

e Em termos operacionais, e relativamente a Sines, os principais riscos sao os
inerentes a propria natureza dos produtos movimentados no dominio energético
(petroleo e seus derivados, gas natural). Os concessionarios do porto de Sines
estdo devidamente apetrechados para a operagdo e armazenamento destes
produtos com a maior seguranga e, em conjunto com a autoridade portuaria, para
a prevencdo e minimizacao dos efeitos de eventuais incidentes ou acidentes, quer
em termos da seguranca de pessoas e bens quer em termos de protecdao do meio
ambiente;
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e A responsabilidade civil dos riscos operacionais referidos encontra-se
devidamente transferida (seguros) até aos montantes considerados adequados;

e  Relativamente a riscos juridicos podem referir-se os que sdo genéricos a qualquer
atividade pelo incumprimento de leis e regulamentos, ndo havendo riscos
especificos da atividade portuaria desde que ficou concluida a concessao de todos
os terminais.

7. Descricdo do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacdo de riscos;

Atualmente, a avaliacdo, tratamento e gestdo do risco sdo efetuados para os ambitos:
ambiente, seguranca e saude no trabalho, seguranca da informacdo e compliance.

A gestdo do risco compreende as seguintes etapas:

Etapa 1 — Identificacdo de fontes de risco, areas de impacto, eventos, causas e potenciais
consequéncias de acordo com as metodologias aprovadas. Nesta etapa sdo geradas listas
abrangentes relacionadas com a prossecuc¢ao dos objetivos do SI.

Etapa 2 — Analise dos riscos de acordo com a consequéncia e a verosimilhanca.

Etapa 3 — Avaliacdo do risco com base na andlise efetuada de forma a detetar a
necessidade de tratamento;

Etapa 4 — Tratamento do risco com a selecao de opgdes.
Etapa 5 — Monitorizacdo e revisao do processo.

As matrizes de risco sdao acompanhadas pelos respetivos gestores e sdo aprovadas
superiormente.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira;
Devendo a politica de risco da sociedade vir a ser definida no dambito do novo Plano
Estratégico, incluindo nomeadamente a gestdo do risco associado a informacdo
financeira, para a qual ndo existe atualmente um plano especifico aprovado, a respetiva
divulgacdao tem vindo a ser efetuada exclusivamente de acordo com as orientag¢bes do
acionista Estado, nomeadamente no que respeita ao contetddo dos varios documentos de
reporting e a sua disponibilizacdo no portal da empresa na internet, para além do
cumprimento das obrigacGes decorrentes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Outra informagdo pontual prestada para o exterior comporta apenas elementos
anteriormente divulgados ao abrigo das obrigacdes legais ou das orientacdes do acionista,
para além de ser obrigatoriamente canalizada pela area organica da empresa responsavel
pela funcdo de Comunicacdo ou pelo Diretor Financeiro e Econdémico, no caso de
informacdes solicitadas pelo setor financeiro.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresenta¢do dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo do sitio da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta;

a) Estatuto juridico
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A APS é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que se rege pelos
seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n? 337/98, de 3 de novembro, cuja versdo em
vigor se encontra publicada no seu portal da Internet:
(http://www.apsinesalgarve.pt/aps/estatutos/).

A empresa foi criada a partir da transformacdo em sociedade andénima do anterior
instituto publico (criado pelo DL 508/77, de 14 de dezembro) que, por sua vez, herdara
competéncias do departamento portudrio do Gabinete da Area de Sines, organismo
criado em 1971 com o objetivo de promover o desenvolvimento urbano-industrial da
respetiva zona. O Decreto-Lei n® 44/2014, de 20 de Margo, redenomina a empresa para
APS — Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, SA e atribui-lhe a jurisdicdao dos
portos comerciais de Faro e de Portimdo no Algarve.

Para além da legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a APS, por ter
natureza de empresa publica, estda também sujeita a legislacdo especifica aplicavel ao
Sector Empresarial do Estado, designadamente, o Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o regime juridico deste sector.

b) Enquadramento em matéria de pessoal

O Estatuto do Pessoal das AdministracGes Portudrias, publicado em anexo ao Decreto-Lei
n2 421/99, de 21 de outubro (EPAP), redefiniu o regime juridico do pessoal que transitou
das anteriores administra¢des e juntas auténomas, e dos trabalhadores provenientes do
ex-Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).

Manteve-se, todavia, do anterior estatuto o essencial da regulamentacdo relativa ao
regime de trabalho, consagrando-se um normativo de transicdo para a adogao plena do
regime do contrato individual de trabalho, sem prejuizo da situacdo juridico-profissional
de origem, designadamente, quanto a natureza do vinculo e ao regime de aposentacao.

Assim, ao pessoal das administragdes portudrias, é aplicavel o EPAP e correspondente
regulamentacdo constante da Portaria n® 1098/99, de 21 de dezembro, tendo como pano
de fundo a legislacdo do contrato individual de trabalho, ressalvada, no caso dos
trabalhadores que transitaram do instituto publico, a remissdo direta em alguns dominios
especificos para o regime do contrato de trabalho em fun¢ées publicas.

No caso particular do pessoal técnico de pilotagem, oriundo do ex-INPP, foi publicada a
Portaria n2 633/99, de 11 de Agosto, relativa ao desenvolvimento da respetiva carreira e a
remuneragdes, determinando-se no seu predmbulo, que é ainda aplicavel, com as
necessarias adaptacdes, o regime juridico constante do Decreto-Lei n? 361/78, de 27 de
novembro.

c) Outros normativos externos
No ambito da atividade exercida destacam-se ainda:

e Regime da operacdo portuaria — Decreto-Lei n2 298/93, de 28 de agosto, alterado
pelo Decreto-Lei n® 324/94, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n? 65/95, de 7
de abril, e pela Lei n® 3/2013, de 14 de janeiro.

e  Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente, anexo ao Decreto-Lei
n? 273/2000, de 9 de novembro, que é aplicavel na area de jurisdicdo das
autoridades portuarias e regula o fornecimento de bens e a prestacdo dos
servicos nele previstos, fixando as correspondentes taxas;
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e  Decreto-Lei n? 48/2002, de 2 de marco, que aprova o Regulamento Geral do
Servico de Pilotagem;

e  Decreto-Lei n? 46/2000, de 23 de marco, que atribui as autoridades portuarias a
competéncia em matéria de segurancga nas suas areas de jurisdi¢ao;

e Decreto-Lei n? 226/2006, de 15 de novembro, que veio estabelecer as
modalidades de cooperacdo entre entidades com competéncias no ambito da
seguranca e protecdo dos navios e das instalagcbes portudrias, bem como
enquadrar no ordenamento juridico nacional disposicGes comunitdrias sobre a
matéria, tendo em vista a adogdo, execucdo e cumprimento integrais do Codigo
Internacional para a Protecdo dos Navios e das Instalagdes Portuarias (Codigo
ISPS);

e Decreto-Lei n? 61/2012, de 14 de margo, que transpds para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de Abril de 2009, relativa a inspecdo de navios pelo Estado do porto;

e  Regulamentos comunitéarios e da Organiza¢do Maritima Internacional (IMO) sobre
seguranca e protecdo portuaria e da navegacao;

e Regime da operacdo portudria — Decreto-Lei n® 298/93, de 28 de agosto;
e  Estatuto do agente de navegacdo — Decreto-Lei n.2 264/2012, de 20 de dezembro;

e Regime das concessdes portudrias de servico publico — DL 324/94, de 30 de
dezembro.

d) Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca

No ambito do Sl a APS tem em vigor um conjunto de documentacdo que descreve as
atividades desenvolvidas. Estd também disponivel documentacdo de outras entidades
necessaria para informacdo acerca dos servicos prestados pela APS direta e
indiretamente. Destes documentos, que se encontram divulgados no portal da internet,
destaca-se:

- Plano Portudrio de Recegdo e Gestao de Residuos

(http://www.portodesines.pt/media/1691/pp03r2-plano-portudrio-de-rececdo-e-gestéo-de-
residuos-do-porto-de-sines-2014-2016.pdf)

- Cédigo de Conduta para a Praia Vasco da Gama

(http://www.portodesines.pt/media/1689/cd001r0-cédigo-ambiental-praia-vasco-da-
gama.pdf)

- Cédigo de Conduta Ambiental para o Porto de Recreio

(http://www.portodesines.pt/media/1690/cd002r3-codigo-de-conduta-ambiental-do-porto-de-
recreio.pdf)

- Regulamento de Exploracao do Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1245/requlamento-de-exploracéo-ambiente-e-sequranca-
do-porto-de-sines.pdf)

- Regulamento da Praia Vasco da Gama

(http://www.portodesines.pt/media/1252/requlamento-da-praia-vasco-da-gama.pdf)

APS, S.A. 38



Administragdo

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

APS 57 2015 o dem

- Regulamento de Explorac¢do da ZAL Sines — Zona Intraportuaria

(http://www.portodesines.pt/media/1253/requlamento-de-exploracéo-zalsines-zona-
intraportudria.pdf)

- Regulamento de Exploracao do Porto de Recreio de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1251/requlamento-de-exploracéo-do-porto-de-recreio-de-

sines.pdf)

- Regulamento de Ambiente e Seguranca do Porto de Sines e normas conexas

(http://www.portodesines.pt/media/1245/requlamento-de-exploracéo-ambiente-e-sequranca-
do-porto-de-sines.pdf)

Norma de Rececao de Navios e Movimentacao de Cargas

(http://www.portodesines.pt/media/1242/norma-de-rececéo-de-navios-e-movimentacéo-
de-mercadorias.pdf)

Norma Apresentacdo e Tratamento de Reclamacgdes no Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/2039/tratamento-de-reclamacdes-no004.pdf)

Norma Licengas e Concessoes

(http://www.portodesines.pt/media/1243/reqistos-autorizacbes-licencas-e-

concessoes.pdf)

Documentos de outras entidades:

- Regulamento de Exploracao do Porto de Pesca de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1264/requlamento-de-exploracéo-do-porto-de-pesca-de-
sines.pdf)

- Regulamento de Gestdo de Residuos e Utilidades (RGRU) do Porto de Sines

(http://www.portodesines.pt/media/1259/gestdo-de-residuos-e-utilidades-ecoslops.pdf)

- Regulamento de Operagdes do Terminal de Contentores

(http://www.portodesines.pt/media/1898/terminal-de-contentores-psa-sines-2015 11 01.pdf)

- Regulamento de Exploracao do Terminal Multipurpose

(http://www.portodesines.pt/media/1262/terminal-multipurpose-portsines.pdf)

- Regulamento de Exploracdo de Servigo Publico de Reboque e Amarragdo

(http://www.portodesines.pt/media/1257/servico-publico-de-reboque-e-amarracéo-

reboport.pdf)

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica
com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulga¢dao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores
que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma
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relagdo juridica com a empresa (artigo 472 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro);

Em 17.07.2015 foi revisto o cddigo de ética e de conduta onde é descrito o sistema de
valores que orientam o comportamento organizacional da APS, bem como das relagdes
gue se estabelecem com as partes interessadas. Este cddigo tem ainda o objetivo de
orientar os colaboradores e colaboradoras da APS de modo a providenciar uma direcao
para quando se confrontarem com situagdes ndao regulamentadas que envolvam uma
escolha entre varias alternativas que carecem de ser avaliadas como certas ou erradas.
Este documento encontra-se para consulta no portal da internet para as entidades
externas e é publicado internamente sempre que exista uma nova revisdo, de acordo com
o processo de informacao documentada em vigor.
(http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-sociedade/cédigo-de-ética-e-de-conduta/)

3. Referéncia a existéncia de Planos de A¢do para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigacao. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em
vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboracdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo do local no sitio da empresa onde
se encontra publicitado o respetivo relatério (vide artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 03 de outubro).

A revisdo do plano de prevencao de riscos de compliance identifica acbes a efetuar de
forma a controlar os riscos identificados neste plano. Este plano é auditado em todas as
unidades da APS e é feita a verificacdo da existéncia deste tipo de ocorréncias. Faz parte
deste relatorio a indicacdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo
em vigor relativas a prevencdo da compliance. Este documento é publico, sendo que o
plano e a correspondente matriz estdao publicados no portal da APS:
(http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-sociedade/prevencéo-de-riscos-de-compliance/).
Nao foram identificadas situa¢des de fraude, internas ou externas, no ano de 2015. O
relatério relativo a este exercicio estd em fase de aprovacdo e serd publicado durante o
més de Setembro de 2016.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 03 de outubro) a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizag¢ao de grupo;

e Portal SIRIEF — responsabilidades contingentes;

b) Grau de execugao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacao de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
e Relatdrio de Gestdo e Contas — Portal da empresa
(http://www.apsinesalgarve.pt/governo-da-sociedade/relatérios-de-gestdo-e-contas/);
e Portal SIRIEF.
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c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

e  Plano de Atividades e Orgcamento — Portal da empresa
(http://www.apsinesalgarve.pt/qoverno-da-sociedade/planos-de-atividades-e-orcamento/);

e Portal SIRIEF.

d) Orgamento anual e plurianual;

e Plano de Atividades e Orcamento — Portal da empresa
(http://www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/planos-de-atividades-e-orcamento/);

e Portal SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagao de contas;

e Relatdrio de Gestdo e Contas — Portal da empresa
(http://www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/relatérios-de-gestéo-e-contas/);

e Portal SIRIEF

f) Documentos trimestrais de execu¢dao orcamental acompanhados dos relatérios
do érgao de fiscalizagao;

e Portal SIRIEF

e A partir de 2015, coincidindo com a reformulacdo do seu portal, a empresa
passou a divulgar os relatérios trimestrais de execucdo orcamental
(http://www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/informacdo-trimestral-de-

gestdo/).

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgao a prestar
anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integra¢do de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

e Portal da empresa (http;//www.apsinesalgarve.pt/) - separador Governo da

sociedade)
E. Sitio da Internet

1. Indicagao do (s) endereco (s) utilizados na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC;
Firma: APS - Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
Tipo: Sociedade Andnima
Sede: Rua do Porto Industrial, 7520-203 Sines

Conservatdria do registo comercial: Sines
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APS

Numero de matricula: 501208950
Numero de identificacdo de pessoa coletiva: 501208950
Capital Social: 80.000.000 €

http://www.apsinesalgarve.pt/aps/identificacdo-da-empresa/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

www.apsinesalgarve.pt/aps/estatutos € www.apsinesalgarve.pt/aps/legislacéo;

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/aps-administracao-do-porto-de-sines-e-do-algarve-sa

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

www.apsinesalgarve.pt/aps/orgaos-sociais ;

www.apsinesalgarve.pt/media/1596/relatério-do-governo-societdrio-2013.pdf ;

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/aps-administracao-do-porto-de-sines-e-do-algarve-sa

d) Documentos de prestacdo de contas anuais4 e caso aplicavel, as semestrais;

www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/relatérios-de-gestdo-e-contas ;

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/aps-administracao-do-porto-de-sines-e-do-algarve-sa

e) Obrigacoes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servico publico;

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/aps-administracao-do-porto-de-sines-e-do-algarve-sa

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios.

www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/relatérios-de-gestdo-e-contas ;

www.apsinesalgarve.pt/governo-da-sociedade/planos-de-atividades-e-orcamento/ ;

http://www.apsinesalgarve.pt/portos/investimentos/ ;

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/aps-administracao-do-porto-de-sines-e-do-algarve-sa

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa
a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro);

De acordo com o Decreto-Lei n2 337/98, de 3 de novembro, que criou a APS, sdo
atribuicbes desta administracdo portuaria a gestdo e exploracdo do dominio publico do

4 Que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos
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Estado dentro da area de jurisdicdo do porto de Sines e, consequentemente, o exercicio
dessas atribuicdes funda-se naquele diploma legal a titulo origindrio e ndo como
concessionaria. O Decreto-Lei n? 44/2014, de 20 de marco, alarga essas atribui¢cdes aos
portos comerciais do Algarve mas mantém o seu fundamento.

O servigo publico é o que decorre da missdo constante do Estatuto da sociedade, ndo
havendo um documento auténomo que consagre obrigacdes e direitos. Em todo o caso,
as obrigacbes de servico publico e de interesse geral sdo asseguradas com fundos
proprios, ndo beneficiando a APS de qualquer indemniza¢do compensatdria ou outros
recursos financeiros publicos.

2. Exposicao das propostas de contratualizacio da prestacio de servico publico
apresentadas ao titular da fun¢do acionista e a0 membro do governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.?
133/2013), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

Face ao referido no ponto anterior, considera-se ndo aplicavel em nenhuma das alineas
subsequentes:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagGes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos utentes.

VII. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacdo

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos orgdos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade;

Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais Assembleia Geral
Remunera¢do dos membros da Comissdo executiva N&o aplicavel

Artigo 33.2 do EPAP — Estatuto do Pessoal

Remuneragdo das carreiras de chefia e N L.
das Administragdes Portudrias

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na sociedade.

2. Ildentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissGes societarias e
a sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);
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As normas internas aprovadas definem que algumas tipologias de despesas, pela sua
natureza sao de aprovacdo reservada ao Conselho de Administracdo, nomeadamente
realizacdo de estudos, deslocacGes ao estrangeiro, atribuicdo de donativos ou assinatura
de publicacGes. Para além disso, a realizacdo de despesas por parte de um membro do
Conselho de Administracdo é sempre objeto de autorizacdo por parte de um outro
membro.

3. Apresentacao de declaragdo dos membros do 6rgao de administragao a referir que estes
se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses;

No anexo 3 a este documento sdao apresentadas as mencionadas declaragdes. Com a
aprovagdo do presente documento, consideram-se assim apresentadas as mesmas aos
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

1. Composicao da comissdao de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio;

N3o se encontra atualmente nomeada uma Comissdo de Fixacdo de Remuneracgdes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao;

Deliberada pela Assembleia Geral tendo presente a legislacdo aplicavel, nomeadamente a
classificacdo da empresa (Resolucdo do Conselho de Ministros n2? 36/2012, de 26 de
mar¢o) e o Estatuto do Gestor Publico (DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro)

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses
de longo prazo da sociedade;

Através de Declaracdo Unanime por Escrito de 24 de Junho de 2013 foi determinado o
seguinte:

“«

2. Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de
Retificacdo n. 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26
de marco, fixa-se o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de
Administragao:

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para as despesas de representagdo, no montante de
1.945,74€, pago 12 vezes por ano;

Vogal executivo: Valo mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
1.556,59€, pago 12 vezes por ano.
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A estes valores iliquidos serdo aplicadas as redugdes previstas no artigo 122 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho, e no n.21 e na alinea o) do n.2 9 do artigo 272 da Lei n.2 66-
B/2012, de 31 de dezembro;

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes
regalias ou beneficios remuneratdrios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas, nos
termos definidos no artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicacGes, onde se inclui o telefone moével, o
telefone domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto
do Gestor Publico.

N3o é permitida:

a) A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria n.2
1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.2 1458/2009, de 31
de dezembro, conforme o previsto no n.2 1 do artigo 39.2 da Lei n.2 66-B/2012,
de 31 de dezembro;

b) A utilizacdo de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo
por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do
disposto no n.2 1 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacao pessoal nos termos do disposto no n.2 2 do artigo
32.2 de Estatuto do Gestor Publico.

De acordo com o disposto no artigo 4.2 de Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no
n.2 4 da Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de
prémios de gestdo, conforme o disposto no artigo 37.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
dezembro.

3. Aplica-se a todas estas remuneragdes outras reducdes que vierem eventualmente a
ser legalmente determinadas.

4. Determina-se que, nos termos do disposto no n.2 21 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.2 3 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, as remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros dos
Orgdos Sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de marco de
2012, data de entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de
14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da opcdo pelo vencimento do lugar de
origem nas novas nomeacoes.”
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo,
critérios de atribuicio e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente;

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 412 da Lei n2 82-
B/2014, de 31 de dezembro.

4. Explicitacido sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da
remunerac¢do, com mencao do periodo de diferimento;

Nao aplicavel.

5. Caracterizagdao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio;

N3o aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais;

Durante o exercicio de 2015 ndo existiram quaisquer regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacdo das Remuneracoes

1. Indicagao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracdao da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragao fixa e variavel e relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdao para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao;

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de >
Administragdo Remunerag&do mensal bruta (€)

Vencimento =
representagéo
Jodo Paulo Farinha 86.877,06
Franco
Eduardo Carva_lho 69.501,77 3.657,89
Ramos Bandeira
José Pedro da Silva 69.501,77 3.657,89
Soares

Remuneragdo Anual (€) — Ano 2015

Membro do CA Reduch R =
(Nome) VELEV Remzn::‘;:teésrias Remzzeer::t%ria NSRS
(4)=(1)-(2)+(3)
Jodo Paulo Farinha 91.449,64 | 4.572,58 - 86.877,06
Franco
Eduardo Carva.IhO Ramos 9,6 3.657,89 69.501,77
Bandeira
José Pedro da Silva : 3.657,89 - 69.501,77
Soares

*Inclui a remuneragdo + despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Redugdo remuneratéria conforme disposto no n24 da Deliberagdo Social Undnime por Escrito (DUE), de 24-06-2013.
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Beneficios Sociais (€) — Ano 2015

Regime de Protegcao
: Seguro de
Social Seguro de Seguro de :
> : Acidentes
Montante Saude Vida :
Valor/Dia Identificar Valor Pessoais
Pago Ano

Subsidio de Refeigdo

16.506,69

e 973,56 Seg“ra"ca 16.506,69 331,99
ares cial Existente

Beneficios Sociais (€) — Ano 2015

Custos Diretos
com Formagdo | 1.095,00
Profissional
Eduardo Carvalho | Auxilio para Medicina no S DIrEt?S
: : com Formagao 639,68
Ramos Bandeira Estudos Trabalho o
Profissional
Custos Diretos
José Pedro da Silva | Auxilio para Medicina no - : -
y com Formagao : N
Soares Estudos Trabalho -
Profissional

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum;

Nada a assinalar.

Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participac¢do nos lucros foram concedidos;

Nada a assinalar.

Referéncia a indemniza¢cdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessac¢do das suas fun¢des durante o exercicio;

Nada a assinalar.

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, podendo ser feita remissdao para
ponto do relatdrio onde ja conste esta informacgdo;

Conselho Fiscal

A Assembleia-geral de 2 de julho de 2013 aprovou o estatuto remuneratdrio do Conselho
Fiscal nos seguintes termos:

1. E fixado o seguinte estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal:
Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pagas 14 vezes por ano;

Vogais: Valor mensal iliquido de 1.021,51€, pagas 14 vezes por ano.
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A estes valores sera aplicada a reducdo prevista no n.2 1 e na alinea o) do n.2 9 do artigo
27 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro;

3. Aplica-se a todas estas remunerac¢des outras redugbes que vierem eventualmente a
ser legalmente determinadas.

4. Determina-se que, nos termos do disposto no n.2 21 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.2 3 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 marc¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, as remuneragoes a auferir efetivamente pelos membros da Mesa
da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal ndo podem exceder os montantes atribuidos a
data de 1 de marco de 2012, data de entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.”

REMUNERACAO ANUAL (€) - Ano 2015

Redugdes Reversao Valor Final
o Bruto o o
Variavel ) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) =(1) - (2)
(2) (3) +(3)
Ana Paula Azurara
d 19.068,14 3.848,36 15.219,78

Maria Teresa Morais
. 14.301,14 86,2 11.414,90
Dino Santos
. 14.301,14 86,2 11.414,90
Luisa Maria Roque
(2013.07.02/2015)

(2) Redugdo remuneratdria conforme disposto no n2 4 do ponto 7 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 02-07-
2013 (Ata n2 30).

Revisor Oficial de Contas

REMUNERACAO ANUAL (€) - Ano 2015

BRUTA REDUGOES (LEI OE) BRUTA APOS REDUGOES
PricewaterhouseCoopers &
: - 0,00
Associados —revisdo de contas

18.630,00

PricewaterhouseCoopers &
Associados — outros servigos que ndo 36.348,82 36.348,82
revisdo de contas
PricewaterhouseCoopers &

: 57.048,82 2.070,00 54.978,82
Associados — total

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdao para ponto do relatério onde ja conste esta
informagao;

Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia-geral de 2 de julho de 2013 aprovou, no ponto 7 da sua ordem de trabalhos,
o estatuto remuneratério dos membros da Mesa da Assembleia Geral nos seguintes
termos:
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2. Sdo fixadas as seguintes senhas de presenca a atribuir aos membros da Mesa de
Assembleia Geral:

Presidente: 575,00€
Secretdria: 375,00€

A estes valores sera aplicada a reducdo prevista no n.2 1 e na alinea o) do n.2 9 do artigo
27 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro;

3. Aplica-se a todas estas remuneragdes outras reducdes que vierem eventualmente a
ser legalmente determinadas.

4. Determina-se que, nos termos do disposto no n.2 21 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e no n.2 3 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 marc¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, as remuneragoes a auferir efetivamente pelos membros da Mesa
da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal ndo podem exceder os montantes atribuidos a
data de 1 de mar¢o de 2012, data de entrada em vigor da Resolucdao do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.”

REMUNERACAO ANUAL 2015 (€]
Valor da
Cargo senha
Fixado i
Anténio
2013.07.02/2015 Presidente Maldonado
Gonelha
2013.07.02/2015 Secretaria Alexandra
Ambrdsio

Nota: Em 17 de maio de 2011 a empresa tomou conhecimento da renuncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral a
remuneragdo inerente a este cargo.

Redugdes Reversido
Remuneratérias | Remuneratdria

(2) Redugdo remuneratdria conforme disposto no n2 4 do ponto 7 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 02-07-
2013 (Ata n2 30).

VIIl.  TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo
de transagdes com partes relacionadas e indicagao das transagoes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia;

A empresa possui um Cédigo de Etica e de Conduta e um Plano de Prevencdo de Riscos de
Compliance  consultaveis, respetivamente, em  www.apsinesalgarve.pt/qoverno-da-
sociedade/codigo-de-ética-e-de-conduta e www.apsinesalgarve.pt/qgoverno-da-sociedade/plano-
de-prevencdo-de-riscos-de-compliance.

Neste dominio deverd, ainda, referir-se que as Unicas transacGes com entidades
relacionadas sdo as que, por obrigacdo legal, correspondem ao pagamento as entidades
coordenadoras ou reguladoras do setor maritimo portuario, nomeadamente:

Taxa da AMT
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O n.2 1 do Despacho n.2 11573/2015 fixa a taxa de 2% calculada sobre os proveitos
registados na conta 72 “Prestacao de Servicos”, excluindo o servico de pilotagem. No ano
de 2015 foi registado o valor de 744.978.94¢€.

Taxa da DGRM

0O n.2 1 do artigo 7.2 da portaria 184/2013, de 16 de maio, fixa a taxa de 3% calculada
sobre os proveitos registados na conta 72 “Prestacao de Servicos”, excluindo o servi¢o de
pilotagem. No ano de 2015 foi registado o valor de 1.111.894,86¢.

Tendo em conta a natureza destas transacdes ndo se revelou necessaria a implementacao
de quaisquer mecanismos diferenciados para o seu controlo, para além dos normais
procedimentos inerentes a autorizacdo da despesa e do seu pagamento.

2. Informagao sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos;

A APS é uma sociedade que atua exclusivamente no ambito dos setores especiais
(portos) pelo que, nos termos do art.2 72 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
apenas estd sujeita aos procedimentos nele previstos para contratos de valor
superior aos limiares previstos em termos comunitarios. Ndo obstante, dispe de
procedimento interno especifico, aprovado no dmbito do seu Plano de Qualidade,
Ambiente e Seguranca que, abaixo desses limiares, assegura a transparéncia, ndo
discriminacdo e concorrencialidade dos procedimentos de adjudicacdo. Este
procedimento foi elaborado para cumprimento do CCP, aprovado pelo DL n2
18/2008, de 29 de Janeiro, que transpds, designadamente, a Diretiva 2004/17/CE,
aplicavel aos setores especiais.

As adjudicacGes sdo publicadas no portal dos contratos publicos, nos termos do
CCP.

No ano 2015 foram criados dezassete procedimentos na plataforma de
contratacdo publica da GATEWIT. Desses procedimentos, quatro diziam respeito a
concursos publicos e treze a procedimentos por ajuste direto com consulta.

Dos concursos publicos apenas dois foram adjudicados ainda em 2015.
Relativamente aos procedimentos por ajuste direto com consulta, importa referir
que um dos procedimentos nao foi adjudicado por ter ficado deserto. Os
restantes foram adjudicados ainda em 2015.

b) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;
Nada a registar.

c) Lista de fornecedores que representaram mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdao de euros)

IBERDROLA CLIENTES, S.A.U. (ESA95758389) 2.468.675,53 €
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

Caraterizacao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para
ponto do relatdrio onde ja conste esta informacdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas;

Nao se encontram ainda definidos os objetivos de gestao previstos no artigo 382 do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro. Assim, a avaliagdo do cumprimento dos objetivos de gestdo
efetuada no quadro seguinte considera apenas as metas previstas no Plano de Atividades
e Orcamento para 2015 aprovado pelo acionista.

Volume de negdcios (m€) 42.320 44.592 105,4

Margem do EBITDA (ajustado da imputagdo de subsidios, do
reconhecimento de rendimentos relativos aos bens reversiveis 51,5 59,4 115,3
das concessionarias, de provisdes e imparidades) (%)

Resultados Liquidos (m€) 11.800 16.675 141,3
ROACE (%) 4,7 6,4 136,7
Movimento de mercadorias (mT) 41.961 44.362 105,7
PMP (n2 de dias) 17 20 85,0
Cumprimento do plano de investimentos (m€) 22.900 13.160 57,5
Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA ajustado) 0,9 0,7 127,7
Autonomia Financeira (%) 72,0 63,0 87,5

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econoémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A APS vem apresentando desde 2005, de forma sustentada, resultados liquidos positivos.
Em 2015 o resultado liquido ascendeu a aproximadamente 16,7 milhdes de euros e o
cash-flow operacional (EBITDA), ajustado pela dedugdo da imputacdo da amortizagdo de
subsidios, dos rendimentos relativos ao vens reversiveis das concessdes, de provisGes e
imparidades, a 26,5 milhGes de euros. Além disso, por via dos impostos sobre o
rendimento e dos dividendos pagos, tendo estes totalizado 6,7 milhdes de euros em 2015,
a empresa assume-se como um contribuinte liquido para o acionista Estado portugués.
Adicionalmente sera de referir que no final de 2015 o passivo bancario da APS continuava
a ser nulo.

Relativamente as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia social, as mesmas
continuam a aplicar-se em varios dominios. Internamente sera de referir:

e No sentido de beneficiar socialmente os seus trabalhadores e trabalhadoras, a
APS possui um servico de medicina social e de enfermagem, de seguro de saude, e
de obras sociais dedicadas quer a comparticipar as despesas com a infancia e os
estudos quer a comparticipar despesas relativas a assisténcia médica,
medicamentosa e hospitalar, complementar do sistema de salude dos/as
beneficidrios/as da ADSE;
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e A APS tem ainda organizado servicos de seguranca e saude no trabalho na
modalidade de servigos internos, tendo em funcionamento um posto médico
privativo, um servico de seguranca, duas técnicas superiores de seguranca no
trabalho, e um médico de trabalho coadjuvado por enfermeira com experiéncia
adequada;

e A APS tem ainda em funcionamento desde 1994 comissGes de seguranca e saude
no trabalho, de composicdo paritaria, de carater consultivo;

e Transporte entre a empresa e os principais pdélos populacionais da regido para o
pessoal administrativo e para o pessoal em regime de turno, inserindo-se entre
outras medidas de incentivo ao conciliar da via profissional e familiar;

e O apoio ao Grupo Desportivo e Cultural dos Trabalhadores do Porto de Sines é
igualmente um meio de desenvolvimento social, cultural e desportivo dos/as
seus/suas colaboradores/as;

A contribuicdo para a inclusdo social é promovida por via dual através da educacdo e
formacdo dos seus/suas trabalhadores/as, com o contributo da empresa e de
responsabilidade partilhada.

A APS segue ainda uma politica de concessdo de estagios em diversos graus de ensino e
acolhendo pessoas com deficiéncia o que tem vindo a contribuir para a melhoria das
competéncias comportamentais.

No ano de 2015 destaca-se a realizacdo com sucesso de auditorias pela Lloyd's Register
Quality Assurance para renovacdo da certificacdo dos sistemas de gestdo da qualidade
(ISO 9001:2008), ambiental (ISO 14001:2004), da seguranca e saude no trabalho (OHSAS
18001:2007) e da seguranca da informagdo (ISO/IEC 27001:2013). Este ano o dmbito da
certificacdo da seguranca da informacdo foi também estendido aos portos de Faro e
Portimao.

A APS promove ainda a melhoria continua dos seus processos, no sentido de os adequar
permanentemente as necessidades dos seus clientes, através, entre outros, do
tratamento expedito e transparente das reclamacgdes recebidas e dos inquéritos a
satisfacdo de todas as partes interessadas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 03 de outubro);

A APS estabelece anualmente os objetivos do SI que incorporam os principios da
responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos consumidores, o
investimento na valorizacao profissional, a promocdao da igualdade e da nao
discriminacdo, a prote¢do do ambiente e o respeito pelos principios de legalidade
e ética empresarial:
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Responsabilidade social e ambiental Objetivos estabelecidos no programa de gestdo ambiental, no
programa de seguranga e saude no trabalho e no plano de
sauide ocupacional.

Prote¢do dos consumidores Objetivos estabelecidos no ambito do processo de satisfagdo.
Valorizagdo profissional Objetivos estabelecidos no ambito dos processos da formagdo
profissional.

Promogdo da igualdade e da ndo | Objetivos estabelecidos no dmbito do plano da igualdade de
discriminagdo género.

Prote¢do do ambiente Objetivos estabelecidos no programa de gestdo ambiental.

Principios de legalidade e ética empresarial Metodologia estabelecida para a identificagcdo, analise, arquivo
e manuten¢do do registo dos requisitos legais e outros
requisitos, como normas, regulamentos e boas préticas.

b) Definicao de politicas adotadas para a promog¢do da prote¢io ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro);

A APS adota uma politica de transparéncia, livre de praticas discriminatorias,
dispondo de um Cédigo de Etica e de Conduta, formulado com base na Norma NP
4460, onde constam como principios gerais de atuacdo, a justica e imparcialidade,
os direitos humanos e igualdade, a boa governanca, a responsabilidade social, a
seguranca e saude dos seus trabalhadores e trabalhadoras, a sua valorizacdo
profissional e o desenvolvimento sustentavel.

Durante o ano de 2015 a APS manteve a certificagdo ambiental, de acordo com a
norma ISO 14001:2004, estando por isso obrigada a adotar, assegurar e manter
politicas de reducdo do impacto da sua atividade no ambiente.

A estratégia ambiental do porto assenta em duas vertentes. Na vertente reativa,
através do adequado planeamento e apetrechamento para o combate a poluicdo
e como medida de resposta a situacdes de emergéncia e, na vertente preventiva,
na aplicacdo de medidas que minimizem as emissdes para o ar, agua e solo e no
controlo e na monitorizagdo ambiental. Neste controlo e monitorizacdo sao
envolvidas, entre outras, entidades ligadas a investigacdo e ao ensino e
abrangidas areas como os ambientes marinhos, o ar, a agua balnear e o solo.

Encontram-se também definidas e implementadas na organizacdo medidas
relacionadas com a recolha seletiva de residuos, com os requisitos e critérios
ambientais enquadrados na Estratégia Nacional para as Compras Publicas
Ecoldgicas.

De referir ainda que, em 2015, a APS decidiu mais uma vez candidatar a Praia
Vasco da Gama e o Porto de Recreio ao Programa Bandeira Azul, tendo estes
recebido o referido galardao de qualidade conforme vem acontecendo nos
ultimos anos.
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A Praia Vasco da Gama foi ainda distinguida pela 42 vez consecutiva com a
“Qualidade de Ouro” pela Quercus, a qual é baseada apenas na avaliacdo da
qualidade da agua da praia e tem como objetivo premiar as praias que ao longo
de varios anos (cinco neste caso), apresentam sistematicamente boa qualidade ou
qualidade excelente, oferecendo uma maior fiabilidade no que respeita a
qualidade da agua.

Esta praia obteve ainda, como ja vem sendo usual, a distincdo de “Praia Acessivel
Para Todos”, por reunir um conjunto de condi¢des que a tornam acessivel as
pessoas com mobilidade condicionada.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangcar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro);

Em fevereiro de 2013 e marco de 2014 foi assinado com a Comissdao para
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), o Acordo de Adesdo ao “Férum
Empresas para a Igualdade de Género — APS — Administracdo dos Portos de Sines
e do Algarve, S.A,, implicando esta adesdao a definicdo de compromissos de
melhoria em matéria de igualdade de género.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n2 1 da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n219/2012, de 23 de fevereiro;

Em cumprimento do estabelecido no n? 1 da Resolug¢ao do Conselho de Ministros
n? 19/2012, de 23 de fevereiro, a APS elaborou o seu primeiro Plano para a
Igualdade de Género para o triénio 2013/2015, o qual foi revisto em 2014 no
sentido da adequac¢do ao Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e a
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 103/2013, de 31 de dezembro, tendo
dado origem ao Plano para a lgualdade de Género 2014/2017, atualmente em
vigor.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da
motivacdao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagao profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 03 de outubro);

As politicas de recursos humanos da empresa encontram-se orientadas para a
valorizacao profissional e fortalecimento da motivacdao dos trabalhadores e
trabalhadoras, destacando-se o investimento que tem sido efetuado ao nivel da
valorizacdo do capital humano, designadamente no ambito da educacdo e da
formacdo, tendo em vista o desenvolvimento de qualificacGes e de competéncias
técnicas e comportamentais adequadas quer as necessidades de curto prazo quer
a garantia da empregabilidade e estabilidade no emprego no longo prazo. A
empresa dispde ainda de diferentes formas de apoio aos trabalhadores e
trabalhadoras estudantes que pretendam elevar as suas qualificacGes académicas,
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e um plano de formacao facilitador e encorajador da participacdao em formacao e
eventos de diferentes especialidades.

A APS aposta em vinculos definitivos, através da celebracdo de contrato de
trabalho sem termo, e tem em curso a adequacao do atual sistema de avaliacao
do desempenho, no sentido de potenciar a eficiéncia e a produtividade, e de
motivar as pessoas para a inovacdo, tendo praticas de introducdo de novas
tecnologias e sistemas de informacdo e de comunicacao.

Outra forma de estimular o aumento da produtividade passa pela implementacao
de medidas de conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal, das quais
se destaca a possibilidade dos trabalhadores e trabalhadoras poderem solicitar o
ajustamento do seu horario de trabalho por motivos relacionados com a
conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e com a frequéncia de
cursos de formacdo que potenciem a aquisicdo de novas competéncias
relacionadas com a area de negdcio da APS. Refira-se, ainda, a participacdo da
empresa em campanhas promovidas pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego (CITE) enquadradas nesta tematica.

A relevancia da possibilidade de ajustamento de horarios de trabalho, levou a que
esta medida fosse vertida numa clausula especifica do Acordo Coletivo celebrado
entre a APA-Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. e outras e o Sindicato
Nacional das Administracdes Portuarias (SNTAP), publicado no Boletim do
Trabalho e Emprego n2 46/2015 em 15.12.2015.

Acresce também a preocupacdo constante da empresa na integracdo social das
praticas de gestdo de recursos humanos relativas aos trabalhadores e na abertura
permanente ao dialogo com os sindicatos na procura da melhoria das condicGes
de trabalho, através de uma comunicagdo top-down-top potenciada internamente
pelo Sistema de Gestdao Integrado que permite que os trabalhadores possam
acionar mecanismos de transmissdao de recomendag¢bes ao Conselho de
Administracdo. Este sistema é um meio privilegiado de comunicacdo vertical
facilitador da melhoria continua da atividade e a¢cdo da empresa e da participacdo
de todos.

Para a garantia da melhoria permanente das condi¢cbes de trabalho estdo
designadas duas técnicas superiores de seguranca e saude no trabalho que, em
conjunto com o médico do trabalho e com elementos da Comissdo paritaria de
Seguranca e Saude no Trabalho, procedem a visitas aos postos de trabalho de
forma a monitorizar a seguranca e saude dos trabalhadores e a sugerir a
implementacdo de eventuais correces que se verifiqguem necessarias.

A APS aprovou em 2015 a implementacdo do Plano de Saude Ocupacional
2014/2017, com o objetivo de melhorar a protecdo e a promogdo da saude dos
trabalhadores, numa perspetiva de melhoria continua e de consolida¢do das
metodologias ja implementadas. O referido plano é um instrumento
alinhado com o Programa Nacional de Saude Ocupacional (PNSOC) — 22 Ciclo
2013/2017 e pretende responder as necessidades crescentes e emergentes de
intervencdo em saude no contexto laboral, visando promover o “valor da saude” e
a qualidade de vida no trabalho, através de ambientes de trabalho saudaveis e da
melhoria da cobertura e qualidade dos servicos de saude e seguranca do trabalho.
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f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via de investigacdao, inova¢do, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro). Referéncia ao plano de agdo
para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientacdo para o cliente, reducao da exposicao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

No Relatério de Gestdo e Contas sdo apresentados os principais projetos de
desenvolvimento em curso no Porto de Sines e nos portos do Algarve.

Como vem sendo habitual nos ultimos anos, nestes tém especial destaque os
projetos ligados as tecnologias de informacdo e comunicagdo e aos
procedimentos eletrdnicos integradores do despacho de navios e mercadorias,
bem como os relativos a seguranca e supervisdo portudria. Estes sdo fatores
essenciais para a competitividade dos portos de Sines e do Algarve.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2016 tem em conta as orientagées do
acionista em termos de criacdo de valor e racionalizacdo de custos. Deve, no
entanto, salientar-se que os portos do algarve continuam a apresentar uma
exploracdo deficitaria, sendo que o desafio passa essencialmente por diminuir
esse défice de exploracdo e minimizar os seus efeitos sobre os resultados
econdmicos da empresa.

No quadro seguinte resumem-se os principais indicadores previsionais da
atividade da empresa:

Movimento de Mercadorias (mil.tons.) 44.362 45.818 3,3%
Volume de Negdcios (mil.euros) 44.592 45.370 1,7%
EBITDA ajustado* (mil.euros) 26.473 26.909 1,6%
Resultados Liquidos (mil.euros) 16.675 17.813 6,8%
ROACE (%) 6,4 6,6 2,9%
Autonomia Financeira (%) 63,0 64,1 1,8%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 20 20 0,0%

(*) corresponde ao EBITDA contabilistico deduzido da amortizagdo dos subsidios, do reconhecimento de
rendimentos provenientes dos bens reversiveis das concessiondrias, de provisdes e imparidades.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas orientagées.
Para cada recomendacdo devera incluir:
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a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissio
para o ponto do relatério onde a questio é desenvolvidamente tratada
(capitulo, titulo, ponto, pagina);

Ver Anexo 1.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagio de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo da recomendacgao;

Nada a assinalar.

2. Outras informagdes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionais que, ndao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a assinalar.
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O Conselho de Administragao,

Jodo Paulo Farinha Franco

Presidente

Eduardo Carvalho Ramos Bandeira

Vogal

José Pedro da Silva Soares

Vogal
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XI. ANEXOS DO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e

pratica de governo societario

Relatério de Governo Societario 2015

Identificacdo

Divulgagdo

Pagina
Observagdes
SIM NAO SIM NAO
0 Formal
1. Documentos devidamente assinados X X n.a
1 Sintese
Mengdo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas do
1. s X X 3
Governo Societdrio adotadas em 2015
1 Missao, Objetivos e Politicas
Sdo  apresentadas a
Missdo, a Visdo e os
Valores nas formulagdes
do novo Plano
Estratégico, embora este
documento ndo tenha
sido formalmente
Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo « « 4 aprovado até ao final do
e os valores que orientam a empresa. exercicio de 2015. Estas
formulagdes englobam os
portos do Algarve, indo,
assim, ao encontro da
recomendagdo expressa
no Relatério de Andlise
n2 209/2015, de 21 de
setembro, da UTAM.
2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no @mbito da estratégia definida X X 5
3. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. X X 7
4 Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas « « 3
’ pelos ministérios setoriais
1 Estrutura de Capital
1. Divulgagdo da estrutura de capital X X 8
2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des. X X 9
3. Informag&o sobre acordos parassociais. X X 9
v Participagbes Sociais e Obrigagées detidas
Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas
1 (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes « « 9
’ noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e
de votos.
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Relatério de Governo Societario 2015 Identificacdo Divulgagdo Pagina
Observagdes
SIM | NAO | SIM NAO
) A aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a participagdo « « 10
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
3 Indicagdo sobre o nimero de ag¢Bes e obrigagdes detidas por membros « « 1
dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.
4 Informacdo sobre a existéncia de relagées significativas de natureza « « 1
comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.
\% Orgaos Sociais e Comissdes
A. Mesa da Assembleia Geral
1. Composi¢do da mesa AG, mandato e remuneragdo. X X 11
2. Identificacdo das deliberagdes acionistas. X X 12
B. Administragcao e Supervisao
1. Modelo de governo adotado X X 12
5 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e « « 12
substituicdo dos membros.
3. Composi¢do, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos. X X 12
Identificagcdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e
4 . e ) X X 13
identificacdo dos membros independentes do CGS.
5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 13
Para além da
apresentagdo das
declaragdes é referida a
" " _ lista das respetivas
Apresentacdo de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de K o . P .
L o . L . L divulgages, indo, assim,
6. administragdo de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na X X 18
ao encontro da
empresa -
recomendagdo expressa
no Relatério de Andlise
ne 209/2015, de 21 de
setembro, da UTAM.
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
7. dos membros, com acionistas a quem seja imputavel participagdo X X 19
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
3 Organogramas relativos a repartigdo de competéncias entre os varios « « 19
6rgdos sociais.
Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
9 . x . . . X X 20
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.
C. Fiscalizagao
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Relatério de Governo Societario 2015 Identificacdo Divulgagdo Pagina
Observagdes
SIM | NAO | SIM NAO
Identificacdo do dérgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo
adotado e composigdo, indicagdo do nimero estatutdrio minimo e
1. L. « i X X 21
maximo de membros, duragdo do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes.
2. Identificagdo dos membros do 6rgédo de fiscalizagdo X X 22
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 22
4. Funcionamento do 6rgdo de fiscalizagdo. X X 29
D. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 30
2. Indicagdo das limitagdes, legais. X X 30
3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fung¢des « « 30
’ consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4. Descri¢do de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade. X X 31
E. Auditor Externo
1. Identificagdo. X X 31
2. Politica e periodicidade da rotagédo. X X 31
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. X X 32
4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga. X X 32
Vi Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 32
2. Comunicagdo de irregularidades. X X 32
3. Indicagdo das politicas antifraude. X X 32
B. Controlo interno e gestdo de riscos
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI). X X 33
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
2. X X 33
SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 34
4. Relagbes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional. X X 34
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Observagdes
SIM | NAO | SIM NAO
5. QOutras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos. X X 35
6. Identificagdo principais tipos de riscos. X X 35
7 Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, « « 36
’ controlo, gestdo e mitigagdo de riscos.
8. Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade. X X 36
C. Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. X X 36
2. Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 39
3. Planos de agdo para prevenir fraudes internas X X 40
D. Deveres especiais de informagdo
1 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de X X 40
’ informacgdo
5 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de X X a
’ transparéncia
E. Sitio de Internet
1. Indicagcdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informagdo disponibilizada X X 41
F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha
1. confiado a empresa a prestacdo de um servigo publico ou de interesse X X 42
geral
2 Propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico « « 43
’ apresentadas ao titular da fungdo acionista
Vil Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagdo
1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo « « 43
’ dos drgdos sociais
5 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de « « 43
’ conflitos de interesses
Apresentacdo de declaragdo dos membros do 6rgdo de administragdo a
3. referir que estes se abstém de interferir nas decises que envolvam os X X 44
seus préprios interesses
B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes
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Observagdes
SIM | NAO | SIM NAO
1. Composigdo. X X 44
C. Estrutura das Remuneragdes
1. Politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo. X X 44
2. Informag&o sobre o modo como a remuneragédo é estruturada. X X 44
3. Componente varidvel da remuneragdo e critérios de atribuigdo. X X 46
4. Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 46
5. Pardametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. X X 46
6. Regimes complementares de pensdes. X X 46
D. Divulgagdo das Remuneragdes
1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida. X X 46
5 Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de « « 47
’ grupo.
3. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios. X X 47
4. Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. X X 47
Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida do 6rgdo de
5. . s R X X 47
fiscalizagdo da sociedade.
6. Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da assembleia geral. X X 48
Vil Transagdes com partes Relacionadas e Outras
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes « « 49
’ relacionadas.
2. Informagdo sobre outras transagdes. X X 50
X Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. X X 51
2. Politicas prosseguidas. X X 51
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:
3. a) Responsabilidade social X X 52
b) Responsabilidade ambiental
c) lgualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
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Observagdes
SIM | NAO | SIM NAO
mulheres
d) Principio daigualdade do género
e) Valorizagdo do individuo
f)  Responsabilidade econdmica.
X Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagdes X X 56
2. Outras informagdes X X 57
Xi Anexos
1 Ata ou extrato de ata da reunido do érgdo de administragdo em que haja « « 65
sido deliberada a aprovagdo do RGS 2015
2 Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o nimero 2 do Artigo « « 68
' 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
Declaragbes a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3. X X 69
3 de outubro
Declaragbes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
4. X X 73
3 de outubro
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou A Ata da reunido da
5. Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo Assembleia Geral de
acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o X X n.a. 15.10.2015 encontra-se
Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014 (no caso do disponivel em SIRIEF
documento ndo se encontrar disponivel em SIRIEF)
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Anexo 1:

Ata ou extrato de ata da reunido do 6rgao de administracdo em que haja sido deliberada
a aprovacgao do RGS 2015

Adminisd i o

/1
m:l'u'lisitﬁimsj,/;‘__/ f -
pdpdlpame L =T I %

\ -

© APS

REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
ATA N 13/CA[1E

SINES, 12 DE MAIO DE 2016

Presidente -Dr. Jodio Paulo Farimha Franco

Vogal -EngZ®. Eduarda Carvalho Ramos Bandeira

Vogal -Dr, José Pedro da Silva Soares
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ATA N2 18/CAS16

Aos doze dias do més de maio do ano de 2016, pelas 11:00 horas, reuniy, na sala de reunldes

da zede da Administracio dos Pories de Sines e do Algarve, o respetive Consetho de
Administracdo, com a presenga de:

Fresidante  -Dr. Jodo Paulo Farinha Franco

Vogal -Eng?. Eduardo Carvalho Ramos Bandelra

Vogal -Dr. José Pedro da Silva Soares

Aboerta a sessfo pelo Senhor Presidente, procedev-se de Imediato & apreciacdo dos seguintes
assuntos:

02. RELATCRIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2015

RELATORIO OO GOVERND SOCIETARIO 2015
PROPOSTA N2 447-2016 [CA)

0 Conselho de Administragio deliberou aprovar o Relatdrio de GestSo e Contas @ o
Relatdrlo do Governo Socetario relativos ao exercicio de 2015,

ATA M 1B/CRME Pagnal
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Mada mals havendo a tratar, foi a reunido encerrada pelas 13:00 horas,
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Anexo 2:

Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o nimero 2 do Artigo 54.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

(Apresentado em conjunto com o Relatério do Conselho Fiscal relativo ao Relatério de
Gestdo e Contas do exercicio de 2015)
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Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Paulo Farinha Franco, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proéprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013
ou outra legislagao aplicavel.

Sines, 2016.03.21

(Jodo Paulo Farinha Franco)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Eduardo Ramos Carvalho Bandeira, declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou outra legislagdo aplicavel.

Sines, 2016.03.21

(Eduardo Ramos Carvalho Bandeira)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Pedro da Silva Soares, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proéprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013
ou outra legislagao aplicavel.

Sines, 2016.03.21

(José Pedro da Silva Soares)
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Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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DECLARACAO DE PARTICIPACC)ES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Paulo Farinha Franco, declaro para os devidos efeitos que ndo detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Sines, 2016.03.21

(Jodo Paulo Farinha Franco)
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DECLARACAO DE PARTICIPACC)ES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Eduardo Ramos Carvalho Bandeira, declaro para os devidos efeitos que ndo
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Sines, 2016.03.21

(Eduardo Ramos Carvalho Bandeira)
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DECLARACAO DE PARTICIPACC)ES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Pedro da Silva Soares, declaro para os devidos efeitos que ndao detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Sines, 2016.03.21

(José Pedro da Silva Soares)
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