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EDITORIAL
AMBICAD

Se 2016 promete fechar com boas noticias para o Porto
de Sines, 2017 augura-nos novas de capital importancia.

De acordo com as previsdes, bateremos, em 2016, novo
record, ultrapassando a fasquia dos 50 milhdes de toneladas
de mercadorias movimentadas.

E de elementar justica que o novo Conselho de Administrago
da APS reconheca, nestes nimeros, o trabalho desenvolvido
pelos seus antecessores, o mesmo valendo para todos 0s
profissionais da empresa, pela sua competéncia, dinamismo
e vontade de bem servir.

Representamos, j3, a nivel nacional, uma quota de mercado
superior a 50%, isto enquanto nos afirmamos como um dos
principais portos da Peninsula Ibérica.

Em 2017 queremos que o lema “Porta Atlantica da Europa”
ganhe significado mais robusto, desiderato em que somos
acompanhados pelo Governo, como a excelente entrevista
da Ministra do Mar dada a estampa nesta edigao claramente
evidencia.

Serd um ano aliciante, que nos obrigard a ultrapassar 0s
constrangimentos previsiveis a curto prazo, resultantes do
crescimento impar registado.

No caderno de encargos com a etiqueta “AMBICAQ”, elencamos,
desde logo, a expansao do Terminal XXI, prolongando o cais de
acostagem e a drea de parque de armazenagem, adaptando-o
assim as exigéncias para operar os navios de maior dimensao
do mercado mundial.

Incumbe-nos, também, preparar as bases para o desenvolvimento
futuro do segmento de contentores, relangando o projeto do
Terminal Vasco da Gama.

A 1 de Janeiro de 2017, a Fatura Unica Portuéria — projeto-piloto
implementado no Porto de Sines -, serd alargada aos outros portos
do continente, aqui se incluindo Faro e Portim&o. O pioneirismo

de Sines constituird uma ajuda relevante neste processo.

Saudamos o anuncio, pelo Governo, do avango, ja em 2017,
das obras da nova ligacdo ferroviaria de mercadorias Sines-Caia,
obras que, quando concluidas, originarao um significativo
incremento da competitividade do Porto de Sines.

Vale o mesmo para outra boa noticia: a de que o Governo vai
avaliar e tomar, no préximo ano, os procedimentos para o
prolongamento, até ao Porto de Sines, do oleoduto que liga
Aveiras a Refinaria da Galp.

Concluimos desejando a todos um Bom Natal e um Excelente 2017.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As orientagOes estratégicas para 0s portos nacionais definem
novos investimentos no Porto de Sines, no que diz respeito a
carga contentorizada. Desde logo, a expans&o do Terminal XXI
e o desenvolvimento de um novo terminal de contentores.

Responder a procura crescente e as restricdes de capacidade
ja hoje verificadas, com a taxa de utilizagao de 80%, € um dos
principais objetivos da 3? fase de expansao do Terminal de
contentores do Porto de Sines, designado como Terminal XXI.
Esta ampliagdo envolve um investimento privado de 150
Milhdes de euros e permitird a criagao de 1 000 novos postos
de trabalho e de atividades de valor acrescentado associadas
a movimentagdo de mercadorias.

Atualmente com um cais de 946 metros + 200 metros,

este aumento de 404 metros ird permitirincrementar a
capacidade de movimentacao de 2,IMTEU (Twenty-foot
Equivalent Units) por ano para 3,1MTEU/ano, estando prevista
ainstalagao de mais 4 novos pérticos de cais, passando

dos atuais 9 para 13 e a acostagem em simultaneo de 3
megacarriers de 18.000TEU e 400m de comprimento (l.0.a.).

Estaintervencdo, com inicio previsto para 2018 e conclusao
em 2020 e cujo EIA (Estudo de Impacto Ambiental] ja estd

aprovado, envolve ainda o prolongamento do molhe leste de
1.500m para 2.000m, uma obra da responsabilidade da APS
que deverd iniciar-se em 2017 ficando concluida em 2018.
Um investimento de 50 milhdes e 200 mil euros que terd uma
comparticipagao comunitaria de 25,1 M€.

Estd ainda prevista a construcao faseada de um novo
terminal de contentores com a designacao de Terminal Vasco
da Gama.

Com um cais de 1.350m (extradorso), capacidade para
movimentar 2,3 MTEU e com um parque de contentores de
57 ha, o novo terminal ficara pronto para receber navios com
capacidade superiora 18.000TEU.

0 langamento do concurso para este novo terminal estd
marcado para 2018, estando os estudos e projeto concluidos
aolongo de 2017.

Com este aumento de capacidade, o Porto de Sines
posicionar-se-a entre os trés maiores portos de contentores
da Peninsula Ibérica, logo depois de Valéncia e Algeciras.
Anivel europeu, assume igualmente uma posicao de
destaque entre 0s maiores portos de contentores da Europa.
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MINISTRA DO MAR

Nos Gltimos anos, o Mar tem vindo a ser recorrentemente
apontado como um designio nacional... Enquanto Ministra
do Mar, quais sao os principais desafios e as oportunidades
que este designio oferece para o pais?

0 grande desafio é tornar realidade uma economia do mar
sustentdvel e crescentemente geradora de emprego e de
riqueza, a altura da dimensdo e dos recursos do nosso mar.

0 Mar representa 3,1% do valor acrescentado bruto (VAB] da
nossa economia e 3,6% do nosso emprego. No entanto, 0 oceano
constitui 97% do nosso territério. Confrontando estes factos,
constata-se que € muito pouco VAB e emprego para tanto mar.
Do ponto vista histdrico, verifica-se que quando Portugal
conseguiu implementar uma estratégia que tirasse pleno
partido da sua fungdo maritima e da sua centralidade
euro-atléntica, conseguiu criar prosperidade e riqueza.

€ com essa consciéncia que o Governo e o Ministério do Mar
consideram prioritdrio “fazer acontecer o mar” e fixaram como
meta duplicar a economia do mar até ao final da década,
apostando na subida na cadeia de valor nos setores mais
importantes da economia do mar nacional. € uma meta
ambiciosa, mas ndo € impossivel.

Na linha da frente desta transformagdo estrutural da economia
portuguesa situa-se a rede maritimo-portudria nacional. Isto
porgue ndo s6 € vital para a nossa conectividade e integracdo
competitiva na globalizagdo, mas também porque hd um enorme
potencial por materializar na sua funcdo de plataforma de

langamento de novas inddstrias avangadas focadas
na exploragdo e produgdo dos recursos do nosso mar.

Foi Secretaria de Estado dos Transportes entre 2005 e 2009,
tendo na altura sido a grande impulsionadora do desenvolvimento
do Porto de Sines. Como encontrou o Porto de Sines apés
quase cinco anos de interregno de governagao?

(uando assumi fungdes como Secretdria de Estado dos
Transportes em 2005, imperava a descrenga generalizada no
futuro do Porto de Sines. Na altura, era apontado como o grande
exemplo dos elefantes brancos da economia nacional e qualquer

investimento previsto era tido como dinheiro desperdi¢ado.
Esta ndo era, nunca foi e ndo €, a minha visdo para o futuro
do sistema portudrio nacional e particularmente para o Porto
de Sines. 0 Porto de Sines desempenha um papel determinante
na marca internacional dos portos nacionais. Com efeito,

as suas condigdes infraestruturais fazem com que seja capaz
de rivalizar com os principais portos a nivel mundial para a
atragdo dos grandes armadores e de operadores logisticos
de carga de dimensdo internacional.

Foi preciso muito esforgco e perseveranga para congregar
vontades, partilhar e incutir ambigées no cumprimento desta
visdo. Com o profissionalismo e competéncia da equipa dirigente
e dos trabalhadores do Porto de Sines, o progresso foi-se
alcangando e hoje os resultados falam por si: na dltima década
o trdfego aumentou 76%.
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No periodo de 2005-2009 foi criada uma dindmica no Porto
de Sines que dificilmente alguém conseguiria travar. Inclusive
a gestdo do anterior governo, durante a qual nada de novo
aconteceu e as negociagdes para a expansdo do Terminal XXI
foram congeladas.

Considero que esta € a hora de um novo impulso em Sines.

€ 0o momento de retomar as negociagées para a expansdo

do Terminal XXI, mas também promover e atrair novos
investimentos para o Porto de Sines e para a regido que o
acolhe. £ isso que estamos a fazer.

Tendo em conta o seu olhar atento sobre o Porto de Sines,
qual o papel que espera que este desempenhe a escala
internacional? Onde ambiciona colocar o Porto de Sines
tendo em conta o setor portudrio internacional?

Como jd referi, o Porto de Sines tem tido um crescimento
notdvel desde 2005, tendo atingido os 44 milhdes de toneladas
em 2015 e prevendo-se que venha a tingir os 50 milhdes de
toneladas em 2016. Por isso, desempenha um papel crucial
na economia portuguesa ndo s6 na carga contentorizada,
mas também em outros segmentos de carga.

Com este desempenho, os factos sdo inequivocos: o Porto

de Sines superou sucessivamente outros portos espanhdis,
como Bilbau e Candrias, havendo a expetativa de que este ano
possa superar o Porto de Barcelona, alcangando o terceiro
lugar dos portos da Peninsula Ibérica, logo a sequir a Algeciras
e a Valéncia.

Além disso, foi integrando sucessivamente o ranking dos vinte
maiores portos europeus (estd em 17° lugar] e o ranking dos
100 maiores portos do mundo.

€ natural que se tenha a expetativa de que o Porto de Sines continue
a crescer mais do que 0s seus congéneres a nivel mundial.
Mas tenho igualmente a ambigdo de que seja um porto reconhecido
pela exceléncia dos seus equipamentos, da qualidade dos
servigos que presta, da sua gestdo, de estar na vanguarda na
utilizagdo das novas tecnologias. Com efeito, o Porto de Sines
tem de estar na lideranga da clusterizagdo tecnoldgica das
industrias ligadas ao mar, cuja inovagdo estd focada no aumento
da eficiéncia, exceléncia e sequranga ambiental das operagdes.

E o que distingue este porto dos seus principais concorrentes?
Onde pode Sines “ganhar pontos” e destacar-se?

Sines tem, como jd disse, infraestruturas portudrias fantdsticas,
e € verdadeiramente um porto de dguas profundas, com fundos
rochosos naturais e sem necessidade de dragagens.

Tem, a par dos outros portos do Sistema Portudrio Nacional,
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uma localizagdo estratégica privilegiada, situado na confluéncia
das principais rotas maritimas Norte-Sul e Este-Oeste.

Serd, talvez o unico grande porto da Europa com capacidade
de expansdo em todos os seus terminais: granéis liquidos,
granéis sdlidos, petroquimico, gds natural e de contentores.
Dispde de uma vasta drea de expansdo, reconhecida em todos
os planos de ordenamento do territdrio como vocacionada
para a instalagdo industrial e logistica. Além disso, tem uma
relagdo privilegiada com a cidade de Sines, consolidada pela
sua histdria e pela sua cultura.

Mas, para além das vantagens competitivas naturais, Sines
tem as vantagens competitivas que resultam de uma estrutura
de gestdo moderna e alicercada na implementagdo de tecnologias
de ponta, de uma mdo-de-obra de elei¢do que trabalha em
regime de turnos e lhe permite estar em funcionamento
efetivo vinte e quatro horas por dia, sete dias por semana

e trezentos e sessenta e cinco dias por ano.

Por tudo isto, pelas condi¢bes naturais, pelas infraestruturas
de que dispde, pela exceléncia do servigo que presta, pelo seu
capital humano, Sines destaca-se das outras infraestruturas
que consigo competem.

No que diz respeito a carga contentorizada, o shipping
internacional vive um momento de aliangas estratégicas
entre os grandes armadores. Como vé estas alteragdes

do mercado e de que forma poderado ser uma oportunidade
para Sines?

Vivemos num mundo fortemente competitivo e globalizado,
em que a concentragdo em grandes aliangas ao nivel mundial
se altera permanentemente. Por isso, a insercdo em pelo menos
uma dessas grandes aliangas € um elemento essencial para
o crescimento de um porto ou até para a sua sobrevivéncia.
Sines estd inserido numa das trés mega-aliangas que se
constituiram ao nivel mundial, a 2M, que inclui a Maersk, a MSC e,
mais recentemente a HMM, totalizando 483 porta-contentores
[correspondente a uma capacidade disponivel de 3,3 milhdes de TEU).
S6 que a COSCO e a CHINA SHIPPING fundiram-se, dando lugar
a COSCOCS. Esta nova empresa integra a alianga Ocean Alliance
(CMA CGM, COSCOCS, Evergreen Line e 00CL), a qual passou

a ser a maior das trés mega-aliangas, totalizando 539
porta-contentores e 4 milhdes de TEUS. € de sublinhar que
recentemente a Ocean Alliance anunciou a integragdo do
porto de Lisboa num dos seus servigos transatlanticos

a partir de maio do préximo ano.

Esta grande concentragdo dos operadores mundiais aliada

a enorme volatilidade no mundo do shipping, traduz-se num
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ambiente concorrencial feroz, onde a procura de ganhos

de competitividade é permanente. Por isso, uma cultura de
exceléncia operacional, de inovagdo tecnoldgica e de sagaz
inteligéncia comercial é vital para a competitividade e sobrevivéncia
da nossa rede portudria. £ algo a que todos temos de estar
atentos e o Porto de Sines também.

€ verdade que o Porto de Sines tem importantes fatores de
competitividade que o distinguem dos seus pares. Mas isso ndo
significa que estd tudo ganho. 0 foco em criar novas competéncias
para o valorizar e para o reforcar tem de ser permanente.

Por isso € que ndo basta aumentar a capacidade oferecida,

€ necessdrio uma aposta na eficiéncia, na simplificagdo

e na redugdo dos tempos. A aposta na Janela Unica Logistica
é estratégica para reforgar a centralidade funcional do Porto
de Sines e dos outros portos do Sistema Portudrio Nacional,

e que urge implementar.

Esteve presente na cerimdnia oficial de inauguragao do
“Alargamento do Canal do Panama”. Como avalia o impacto
desta obra no transporte maritimo mundial e que beneficios
poderao tirar os portos nacionais, em especial o Porto de Sines?
A cerimdnia da inauguragdo do alargamento do Canal do Panamd,
que teve lugar em 26 de junho deste ano e em que tive a honra
de representar o Senhor Primeiro Ministro, foi um acontecimento
inesquecivel e uma manifestagdo de capacidade de realizagdo
fantdstica, em que foi possivel registar o orgulho de um povo unido
em torno de uma obra determinante para o seu futuro coletivo.
Desde entdo, o trdfego de contentores continuou a dominar,
com 119,6 milhdes de toneladas, sequido dos granéis sdlidos
com 65,6 milhdes de toneladas e dos granéis liquidos com
55 milhdes de toneladas.

Num cendrio moderado, sequndo as previsées da Autoridade
do Canal do Panamd, estima-se que em 2025 serdio transportadas
192,5 milhdes de toneladas de carga contentorizada através
do Canal do Panamd. Num cendrio otimista, esse numero
poderd atingir as 205 milhdes de toneladas.

Esses numeros significam uma duplicagdo face aos valores
atualmente registados. Séo um enorme desafio para os principais
portos deste lado do Atléntico e para Sines em particular.

€ que o alargamento do Canal do Panamd vem aumentar

a centralidade geoestratégica dos portos portugueses,
aportando-lhes novas vantagens competitivas, podendo
Sines aspirar a ser um dos principais portos de cruzamento
das novas rotas mundiais.

Isto porque Sines possui uma combinagdo de fatores de
localizagdo geoestratégica e de condigdes fisicas criadora do

potencial ndo s6 para poder vir a beneficiar desse acréscimo
de movimentagdo, bem como para servir de ponto de
cruzamento para 0s novos servigos de round trip.

€ de sublinhar também que o alargamento do Canal do Panamd
possibilita passagem de navios de transporte de Gds Natural
Liquefeito (GNL), o que abre a potencialidade da criagdo de novas
rotas energéticas entre o Atlantico e a regido da Asia-Pacifico,
nas quais Sines tem todo o potencial para desempenhar um
papel relevante na sua fungdo de hub energético.

Aintegracao dos Portos Nacionais na Rede Transeuropeia

de Transportes deve ser alavancada com o investimento na
ferrovia. Qual o ponto de situagdo da nova ligagdo entre os
portos de Lisboa, Setibal e Sines a fronteira com Espanha?
Os Portos Nacionais e o sistema ferrovidrio sdo elementos
decisivos para a materializagdo de cadeias logisticas
multimodais eficientes na sua ligagdo integradora na
Peninsula Ibérica e as restantes regides europeias.

Devo mesmo relembrar que jd enquanto Secretdria de Estado
dos Transportes, apresentei as Orientacdes Estratégicas para
o Setor Maritimo-Portudrio, as Orientagdes Estratégicas para o
Setor Ferrovidrio e o Plano Portugal Logistico, para o horizonte 2015.
0 seu denominador comum passava pelo desenvolvimento
coordenado das infraestruturas maritimo-portudrias,
ferrovidrias e da rede nacional de plataformas logisticas.
Neste também estava incluida a implementagdo de sistemas
tecnoldgicos inovadores, nos quais destaco a Janela Unica
Portudria e a Janela Unica Logistica.

Naquela altura, a ambicdo era tornar Portugal na porta de
entrada europeia dos fluxos de mercadorias, atraindo e
localizando novos investimentos em particular na drea da
logistica, tendo em vista a criagdo de emprego e de valor
acrescentado para a economia nacional.

Entretanto, 0 mundo mudou: o setor maritimo-portudrio evoluiu,
a economia mundial debate-se com novos constrangimentos,
com os reflexos conhecidos em Portugal. Mas estou convicta
que, com as necessdrias adaptagdes a esta nova envolvente,
aquela visdo no essencial se mantém vdlida.

Como sabemos o anterior Governo ndo deu sequimento a esses
planos e parou todo e qualquer investimento em matéria

de infraestruturas e logistica, o que implicou ndo elevar o
patamar de competitividade de Portugal a que anteriormente
nos proptinhamos. Somos agora confrontados com a exigéncia
de retomar aquele esforgo de pensamento e desenvolvimento
integrado dos setores maritimo-portudrio, ferrovidrio e logistico.
Apesar das Infraestruturas de Portugal, IP ndo estarem na




“ ENTREVISTA | ANA PAULA VITORINO

minha tutela, tenho naturalmente contacto permanente com
o0 Ministro do Planeamento e Infraestruturas, no sentido de
coordenarmos as agdes em matéria de investimentos nos
portos e na ferrovia.

Neste sentido, dei orientagdes as administragdes portudrias

sobre a necessidade de se articularem com as Infraestruturas
de Portugal a fim de que os investimentos resultem tdo coerentes

quanto possivel em matéria de planeamento, desenvolvimento
e financiamento. S6 assim serd possivel atingir os objetivos
previstos para cada um daqueles investimentos.

Em particular, no que respeita aos investimentos na nova
ligagdo entre os portos de Lisboa, Setdbal e Sines a fronteira
do Caia, para além do grande investimento na construgdo

da nova ligagdo Evora-Elvas-Caia - que corresponde a um
compromisso do Estado Portugués com a Unido Europeia

e tem horizonte previsto para 2020, estdo previstos um
conjunto de investimentos na melhoria das acessibilidades
ferrovidrias na proximidade dos portos. Entre estes, destaco
o Porto de Setubal, em que existe um Protocolo entre a APSS
e a IP para o desenvolvimento de investimentos com uma
estimativa orcamental de cerca de 5,5 M€ e cujo horizonte

de concretizagdo € também 2020.

Portanto, apesar dos condicionalismos econdmicos do pais

e da heranga do anterior Governo em matéria de auséncia de
estudos e projetos, estamos a trabalhar em ritmo acelerado
para recuperar o tempo perdido, para avangar com estes projetos
estruturantes para a competitividade dos portos de Lisboa,
Setubal e Sines, das regides em que se inserem e de Portugal.

Face ao novo Programa de Investimentos no setor maritimo
portuério, como se podera posicionar o Porto de Sines no
mercado internacional?

0 Programa de Investimentos no setor maritimo portudrio,
que o Governo ird anunciar a curto prazo, permitird ao porto
de Sines retomar a dindmica criada no periodo 2005-2009.
Sdo previstos um conjunto de investimentos essencialmente
de iniciativa privada, o qual permitird elevar o Porto de Sines.
Serdo criadas condigcdes ao nivel da capacidade, da eficiéncia
e da competitividade para a movimentagdo de carga
contentorizada transcontinental operada pelos principais
operadores logisticos mundiais, uma fungdo s6 ao alcance de
poucos portos na escala internacional.

Para além do porto, Sines incorpora uma vasta Zona Industrial

e Logistica (ZIL), criando excelentes condigdes para a fixagdo
de empresas. Como se pode maximizar as sinergias entre
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as duas infraestruturas e o que se pode fazer mais para

a captacao de investimento, nomeadamente no trabalho
conjunto com a AICEP?

Como jd referi, Sines tem condicdes excecionais de expansdo
em diversas dimensées. 0 funcionamento integrado com

a ZILS é fundamental para a atragdo de investimento
estrangeiro estruturante que aprofunde a insergdo de Sines
e de Portugal nas cadeias de valor globais.

Atualmente jd existe uma forte sinergia entre as duas
infraestruturas. Mas para captar mais investimento deste
género, é crucial melhorar as capacidades de Sines e dai' a
importéncia estratégica da implementagdo das medidas
previstas do Plano de Aumento da Competitividade dos Portos.
0 aumento do trdfego e o upgrade do seu perfil criardo fortes
incentivos para a consolidagdo do racional econdmico que atraird
investimento privado para a fixagdo na ZILS de estruturas
industriais focadas na assemblagem e na finalizagdo de
produtos para serem exportados para outros mercados europeus,
criando mais emprego e atividade fabril qualificada em Portugal.
Por outro lado, reforgard o seu hinterland e a sua posi¢do
estratégica privilegiada para a Estremadura espanhola e para
aregido de Madrid.

Como vé o Porto de Sines em 2026?

Como o Porto mais competitivo da Peninsula Ibérica e um dos
10 maiores portos da Europa, cujas vantagens competitivas
na economia global e interconectada assentam na exceléncia
operacional, na inovagdo tecnoldgica e na inteligéncia
comercial, afirmando-se também como um dos principais
clusters industriais do mar da Europa.



NOVO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ ﬂ

INICIOU FUNGOES EM DUTUBRO

0 novo Conselho de Administracao dos Portos de Sines e do
Algarve iniciou funcdes em outubro, presidido por José Luis
Cacho e tendo como administradores Duarte Lynce de Faria
e Fernanda Albino.

José Luis Cacho presidiu as administracées do Porto de Aveiro
(APA), entre 2005 e 2015, e do Porto da Figueira Foz (APFF)
entre 2009 e 2015 e conta com uma vasta experiéncia no setor.

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia da Universidade de Coimbra, José Luis Cacho
presidiu a Associagao dos Portos de Portugal (APP), de 2010
a 2013, tendo participado na fundagdo da APLOP (Associagdo
dos Portos de Lingua Oficial Portuguesa), e sido o seu primeiro
presidente, de 2011 a 2013.

0 novo presidente do CAda APS integrou, ainda, a direcdo a
Associacao Portuguesa dos Portos de Recreio e foi membro
da Comissao Mista de Acompanhamento do Plano da Rede
Nacional das Plataformas Logisticas, entre 2001 e 2002

e do Grupo de Acompanhamento da Ligacao Ferrovidria

ao Porto de Aveiro.

Anova administra¢ao agora nomeada para o triénio 2016-2018
integra ainda os vogais Duarte Lynce de Faria, doutorado

em Direito Maritimo e com vasta experiéncia no setor
maritimo portuario, tendo inclusivamente ja desempenhado
este cargo no Porto de Sines entre 2005 e 2013, e Fernanda
Albino, licenciada em Economia, quadro da APS onde liderou

a Direcao de Concessdes e Areas Dominais nos Gltimos

dez anos.
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DESENVOLVIDD PELO PORTO DE SINES

0 auditério do Porto de Sines recebeu no passado dia 6 de
dezembro a apresentagao da Rede de Emergéncia do Porto
de Sines (REPS], um sistema de comunicagdes digital

que tem como objetivo possibilitar uma alternativa
independente as atuais redes de telemdvel.

As 12 entidades envolvidas no projeto, Autoridades

e Operadores Portuarios, receberam simbolicamente

o equipamento das maos do Presidente da Administragao
dos Portos de Sines e do Algarve, José Luis Cacho.

0 novo sistema, baseado em tecnologia UHF digital half-duplex,
ird permitir a comunicagao entre Autoridades e Operadores
Portudrios em situagdes de emergéncia, de forma simples e
fidvel, ja que serd garantida a sua operacionalidade mesmo
que haja falha do fornecimento de energia elétrica.

No &mbito do mesmo projeto, foi ainda criado um sistema
de georreferenciagdo por quadricula, que ird permitir a
uniformizacao e simplificacdo da identificagao de locais de
ocorréncia e estabelecimento de meios.

AUMENTO DA CAPACIDADE COMPETITIVA INTERNACIONAL

Aligacdo ferrovidria de transporte de mercadorias entre
Sines e Caia vai avancar no préximo ano, contribuindo para
areducdo de tempo de trajeto dos comboios de mercadorias
em cerca de 1h30 minutos e a utilizagao de tragao elétrica
em todo o trajeto.

O itinerario ferroviario Sines — Elvas/Caia vai, deste modo,
criaruma ligacdo ferrovidria para o trafego de mercadorias
entre o Porto de Sines e Espanha e dai para o resto da Europa,
contribuindo assim para a melhoria da capacidade do Porto
de Sines, que vai ver aumentada a sua competitividade
internacional.

Esta ligacao inclui intervengdes ja concluidas, entre as quais
amodernizag#o do trogo Bombel/Casa Branca/Evora. No que
respeita as obras em planeamento, a ligagao entre Evora e
Caia, cuja contratagdo do projeto de execugdo esta em curso,
tem a conclusdo da empreitada prevista para 2020

e a entrada em exploragao em 2021.
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Aligacao ferrovidria surge no ambito do Programa de
Investimentos Ferrovidrios 2016-2020 inserido no Plano
PETI 3+ que conta com um apoio financeiro da Unido Europeia
de mil milhdes de euros.

0 Plano de Investimentos Ferrovidrios 2016-2020 abrange
ainda as linhas do Norte, Minho, Oeste, Douro e Algarve,
bem como outros projetos para Leixdes, Setubal e Cascais.



FATURA UNICA PORTUARIA NOS PORTOS DO ALGARVE EM 2017

PROGRAMA SIMPLEX DO MAR

A partir de 1 de Janeiro de 2017, a FUP - Fatura Unica
Portuaria, projeto-piloto implementado no Porto de Sines
em margo deste ano, serd alargada aos outros portos do
continente, nomeadamente Faro e Portimao.

AFUP, uma medida inserida no Programa Simplex do Mar,
redne numa Unica fatura os valores cobrados nas Escalas
de Navio pelas cinco autoridades envolvidas no Despacho
de Largada (Autoridade Portudria, Autoridade Maritima,
Autoridade Aduaneira, Autoridade Sanitdria e Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras) permitindo também que sejam
faturados por uma Unica entidade.

0 Porto de Sines foi pioneiro na implementacdo deste projeto,
que entrou em funcionamento a partir da meia-noite do dia

1 de abril, e 0 sucesso demonstrado constituiu uma ajuda
relevante neste processo e para o seu alargamento a todos
0S portos.

Para além dos beneficios para os armadores, o ambiente
também sai a ganhar com a FUP, estimando-se uma economia
de cerca de 600 mil folhas de papel por ano e a correspondente
reducao de emissdes de didxido de carbono (C02) superior a
9 toneladas por ano.

GOVERNO PREVE PROLONGAMENTO DE 8 QUILOMETROS

Em 2017 vao iniciar-se os estudos que assegurarao o
prolongamento do oleoduto que liga Aveiras a Refinaria da
Galp até ao Porto de Sines.

0 Governo vai avaliar e iniciar os procedimentos para o
prolongamento dos oito quildmetros que faltam para concluir
esta ligacao, tendo como objetivo aumentar a concorréncia
no mercado de combustiveis.

Atualmente, o oleoduto de 147 quilémetros que abastece o
parque de armazenamento de combustiveis de Aveiras de
Cima termina precisamente na refinaria da Petrogal, pelo
que o trogo de quase oito quilémetros que o separa do Porto
de Sines é fundamental para as importacdes de produtos
petroliferos por via maritima.

Uma ligacao que devera ser acompanhada por uma
mudancga das regras de utilizagdo das infraestruturas, da

responsabilidade da Entidade Regulatéria dos Servigos
Energéticos (ERSE), e que a Autoridade da Concorréncia (AdC)
classifica como “a medida estrutural com mais impacto no
mercado dos combustiveis”.
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COORDENADAS

PORTO DE SINES CRESCE 14%
E REGISTA MAIOR CRESCIMENTO DE SEMPRE

Setembro encerra o melhor trimestre de sempre no Porto
de Sines, com uma movimentacao total de 13,8 milhdes

de toneladas. No total global dos primeiros nove meses de
2016, ja passaram por Sines 37,9 milhdes de toneladas de
mercadorias, correspondendo a uma variagao homdloga de
14%.

Os resultados deste trimestre devem-se, primordialmente, 5 e
. o . PAGEGD ESPANA

ao Terminal de Granéis Liquidos e ao Terminal de Contentores,

com indices de crescimento homélogo de 20% e 18%

respetivamente, no que diz respeito ao total de tonelagem
movimentada.
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Na carga geral, onde se inclui a carga contentorizada, o
Terminal de Contentores — Terminal XX| continua a pautar-se
por um crescimento sustentado, representando ja 38% do
total global do porto, e com um crescimento de 4% no que diz
respeito a movimentacao de TEU.

De referir ainda o crescimento homélogo de 13% no nimero de
navios em operagao comercial, enquanto na balanga Import/
Export se destaca um crescimento de cerca de 22% nas
operacoes de cargas.

Movimento de Navios e Mercadorias - Sines

Designagao Jan.Set. 2016 Jan. Set. 2015 Var. (%)
CONTENTORES

TEU 1.067.155 1.022.386 4,4%
Granéis liquidos 19.009 16.266 16,9%
Granéis sélidos 4.219 4.621 -8,7%
Carga geral 14.641 12.374 18,3%
TOTAL 37.869 33.261 13,9%

MOVIMENTO DE NAVIOS
N°navios 1.834 1.613 13,7%

GT (Gross Tonnage) KTON 70.922.540 59.256.065 19,7%

0 Porto de Sines prevé fechar o ano de 2016 com mais de
50,3 milhdes de toneladas de mercadorias movimentadas,
representando um crescimento homélogo de 14,5%.
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m PORTO SEGURQ

PLAND DE EMERGENCIA DO PORTO EM PERMANENTE AVALIACAD

0 Porto de Sines realizou, nos Ultimos trés meses, varios
simulacros, nos diversos terminais, com o objetivo de avaliar

e aperfeicoar o plano de emergéncia do porto, testar os meios

de combate e a coordenacdo entre as diversas entidades
envolvidas em caso de acidente.

Exercicios de fuga de gas na zonas dos secadores e
contentores, incéndios nos tanques e em camides cisterna

e ameaca de bomba, foram alguns dos simulacros realizados
em parceria com 0s concessionarios, com 0s bombeiros
voluntdrios de Sines e com a Policia Maritima.

Os simulacros realizaram-se nos varios terminais existentes,
nomeadamente, no Terminal de Gas Natural (TGN], no
Terminal de Contentores (TXXI) e no Terminal de Granéis
Liquidos (TGL).

r

0 PORTO E ACIDADE

ATLANTIC POLEX 2016 DECORREU NO PORTO DE PORTIMAD

ACAO DE COMBATE A POLUICAD DO MAR

Portimao recebeu, em outubro, o Atlantic Polex 2016, um
semindrio e um exercicio de &mbito nacional de combate a
polui¢cao do mar, promovido pela Diregao Geral da Autoridade
Maritima.

0 Seminario "Preservagao do Meio Marinho”, no qual se
debateram varios temas relacionados com a polui¢ao do
meio marinho, que decorreu no dia 19 de outubro, marcou o
arranque da iniciativa.

No dia seguinte, foi realizado o exercicio, no terreno, de
combate a poluicdo, no Porto de Portim&o e na Praia da Rocha
que consistiu na simulacao de um incidente de poluigao
maritima e que teve por objetivo treinar a interoperabilidade
e coordenacao entre as diversas entidades envolvidas, de
modo a identificar e caracterizar as diferentes capacidades
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dos organismos com responsabilidade na resposta ao
combate a polui¢ao do mar.

Para a realizagdo deste exercicio, a Autoridade Maritima
contou com o apoio da Administracao dos Portos de Sines e
do Algarve, da Marinha, da Switzer, da DOCAPESCA, da “0il Spill
Response Limited”, entre outras entidades.

ATLANTIC POLEX 2016

EXERCICIO DE COMBATE A PO '.':JII;J.Ec'D




RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS SERVIGOS PUBLICOS

AAPS foi distinguida com o galarddo CEEP-CSR Label “Este rétulo atesta o facto de que os prestadores de servigos

que reconhece as empresas de servigos publicos que se publicos na Europa fazem mais do que cumprir 0s seus

destacam pelo cumprimento da exceléncia na prestacao servicos. Eles também sdo particularmente conscientes

de servicos e das melhores praticas no ambito da e ativos quando se trata de impactar positivamente a

responsabilidade social. sociedade e o meio ambiente”, afirmou Valeria Ronzitti,
Secretdria-Geral do CEEP, na ceriménia de atribuicdo do

Na categoria “Praticas high-tech e amigas do ambiente”, a prémio, dia 14 de novembro, em Paris.

APS viu reconhecido o projeto-piloto da “FUP — Fatura Unica

Portudria” no Porto de Sines, ndo sé pelo impacto direto -
nos agentes econémicos a operar no porto, ao permitir Eﬂ%&.@ 5
desmaterializar o processo e reduzir o tempo anteriormente i
despendido, como também na diminuigdo do consumo de APS Adminstragio

. L. . . dos Portos de Sines o
papel em toda a comunidade portuaria. Este projeto-piloto, do Algarve, 5.A.
sob coordenacao do Ministério do Mar, é também uma clara et i
demonstracao de cooperagao entre as cinco autoridades A AL - EA
presentes no Despacho de Largada dos navios (Sanidade, T Caie it i i e s s
SEF, AT, Portudria e Maritima), no sentido de prestarum . el
melhor servico aos clientes dos portos, para além de St e

aumentar a atratividade do setor portudrio nacional.

APRESENTADA A COMUNIDADE PORTUARIA DE SINES

No passado 14 de setembro, o auditdrio da APS foi o palco tenha oportunidade de visitar os grandes veleiros, integrando
para a apresentacdo da regata Tall Ships 2017, que pela também dreas de exposicao e promogao das entidades
primeira vez integrard o Porto de Sines. Na sessao estiveram participantes, assim como areas ludicas e de divertimento.
presentes diversos parceiros do projeto, nomeadamente

as autoridades e a comunidade portuaria de Sines, com o
objetivo de articular esforgos na promogao e na organizagao
deste evento.

Os grandes veleiros que participam Tall Ships 2017 farao
escala em Sines, entre os dias 28 de abril e 1 de maio de 2017,
vindos de Royal Greenwich, no Reino Unido, antes de cruzarem
o Oceano Atlantico passando por Bermuda, Boston (EUA),
Quebec (Canadd) e terminando no porto de Le Havre (Franga).

Durante a escala em Sines estd prevista uma grande
operagao logistica por forma a possibilitar que a populagao
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DEBATE CONSTRUCAO DO CORREDOR ATLANTICO

No ambito da Semana Europeia das Regides e Cidades

2016, a Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional do Alentejo (CCDRA) e a Junta da Extremadura
organizaram, no passado dia 30 de novembro, o encontro
Logistica, transportes e comunicagdes: Um novo cendrio no
sudoeste ibérico e europeu com o objetivo de dar a conhecer
arepercussao das politicas europeias no ambito regional e
difundir boas préaticas e conhecimentos especializados em
matéria de desenvolvimento regional.

Aconstrucao do Corredor Atlantico da Rede Transeuropeia de
Transportes que permitird unir o sudoeste europeu ao resto
do Continente, conectando os principais portos do sul de
Portugal com o resto da Peninsula através do Alentejo e da
Extremadura foi um dos temas do encontro, que contou com
apresenca do Presidente da APS, José Luis Cacho.

Foram ainda debatidas as novas infraestruturas de
transportes que fardo a ligagao entre Portugal e Espanhaea

relevancia da inovagdo no ambito logistico, que irdo contribuir
para a melhoria das acessibilidades e comunicagées e
aumentar a competitividade das empresas nos dois paises.

TOMOU POSSE EM OUTUBRO

Manuel Sa Coutinho é o novo Capitao do Porto de Sines e
Comandante Local da Policia Maritima de Sines substituindo
o comandante José Velho Gouveia, que cessou fungdes apds
trés anos no cargo.

Atomada de posse do novo Capitao do Porto, realizou-se no
passado dia 7 de outubro, na Capitania do Porto de Sines,
na presenca do subdiretor geral da Autoridade Maritima,
autarcas e administradores de varias entidades locais e
regionais.

Manuel Sa Coutinho, que ja desempenhou fungdes idénticas
nos portos de Pévoa de Varzim e Vila do Conde, entre 2007
e 2010, acredita que a experiéncia adquirida Ihe d& “algum
conforto” no desempenho das novas funcdes.
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BLUE ECONOMY FOI O TEMA CENTRAL

0 Presidente da Administragao dos Portos de Sines e do
Algarve, José Luis Cacho e o Administrador Duarte Lynce de
Faria participaram na “Blue Economy: The Salt of the Earth’,
all Grande Conferéncia do Jornal da Economia do Mar, que
decorreu no Estoril nos dias 9 e 10 de novembro.

José Luis Cacho, integrou o painel “Portugal, a CPLP e

0 Mundo” e partilhou a sua experiéncia e visdo sobre o
transporte maritimo internacional, enquadrando as sinergias
que podem ser potenciadas pelo relacionamento comercial e
institucional das entidades luséfonas.

Duarte Lynce de Faria moderou o painel, “Porque importa o
Atlantico” que debateu o valor geopolitico de Portugal ndo
apenas para o0 Atlantico, mas para todo 0 mundo.

Ainiciativa, que reuniu alguns dos principais intervenientes
e decisores na promog¢ao da economia do mar, contou com o
apoio institucional da APS como entidade patrocinadora da
conferéncia.
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m SOLTAR AMARRAS

VARIAS ATIVIDADES ENCERRAM 0 AND
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No ambito das suas atividades desportivas e culturais,

o GDCAPS organizou, nos ultimos meses do ano, um conjunto
de iniciativas que vao desde o Atletismo, passando pelas
Caminhadas, Mototurismo e Basquetebol até ao Futsal.

0 Grupo de atletismo fechou o verdo com a participa¢do na lll
Mirébriga Trail Run e na Corrida do Tejo, no més de setembro.
Em novembro, as atividades centraram-se na regido do
Alentejo, e o grupo de atletismo esteve presente no Ultra Trail
Serra de Grandola e na meia e mini maratona de Evora.

No dltimo més do ano, os atletas deslocaram-se a invicta para
a Corrida Sao Silvestre do Porto, estando ainda prevista a
participacao na Sao Silvestre de Lisboa, no dltimo dia do ano.

As Rotas de Santa Clara em Odemira, Amieira e Alqueva

e a Caminhada do Natal em Nisa, foram os destinos do
grupo de caminhada, em outubro, novembro e dezembro,
respetivamente.
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Emrela¢do ao BTT/ Cicloturismo, o grupo marcou presenca
no 9° Passeio “As Gralhas” em Porto Covo, em outubro, no
Passeio BTT de Beringel e no 17°Passeio BTT dos Caparros,
em novembro.

No Pavilhdo de Multiusos de Sines decorrem, como habitualmente,
treinos de Futsal as tergas e quintas a partir das 17h00. J4 os
treinos de Basquetebol acontecem no Pavilhdo Estrela de
Santo André, as tercas a partir das 20h00 e as quintas a partir
das 21h00.

Desde novembro, o Grupo Desportivo do Porto de Sines, esta
também no Facebook, no qual divulgarao as suas atividades,
a semelhancga do que acontece no blog.

Para fotos e noticias consultar: http://www.gdcaps.blogspot.pt
ou https://www.facebook.com/GDCAPSines/
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Porto de Sines com o maior
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SOL, 19 de novembro de 2016

SINES VOLTOU A SER O MOTOR DA
ATIVIDADE PORTUARIA NACIONAL,
LIDERANDO O CRESCIMENTO DOS
PRINCIPAIS PORTOS DO CONTINENTE
DE JANEIRO A OUTUBRO. SO SINES
MOVIMENTOU 42,1 MILHOES

DE TONELADAS, CRESCENDO MAIS 14,5%

EM TERMOS HOMOLOGOS, REFERE
A AUTORIDADE DA MOBILIDADE

E DOS TRANSPORTES (AMT). OS PORTOS

DO CONTINENTE MOVIMENTARAM 77.3
MILHOES DE TONELADAS DE CARGA. SINES
REFORCOU NOVAMENTE A SUA POSICAO DE
LIDER, PASSANDO A DETER UMA QUOTA DE
MERCADO DE 54,5%, SEGUIDO DE LEIXOES
(19,6%), DE LISBOA (10,5%) E DE SETUBAL (QUE
REDUZ O SEU PESO PARA 7.7%), DIZ AAMT

EXPRESSO, 10 de dezembro de 2016
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TRANSPORTES EM REVISTA, 24 de novembro de 2016

NEGOCIOS, 5 de dezembro de 2016

Ferrovia recebe mais
100 milhoes em 2017
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JORNAL DE NQTICIAS, 19 de outubro de 2016

Portos do Algarve recebem Certificagdo de Qualidade
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JORNAL ECONGMICO, 23 de novembro de 2016

LOGISTICA & TRANSPORTES, 7 de outubro de 2016

EDICAO N°70



££££‘ PORTO DE 5555‘ PORTO DE 5555‘ PORTO DE

SINES FARD PORTIMAD




