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EDITORIAL

editorial

Porto de Sines;
Rumo ao futuro

Joao Franco
Presidente

O Porto de Sines entrou na ultima parte de 2013 com grande
dinamismo e confianca no futuro.

De facto, os primeiros trés trimestres do ano registaram

um excelente crescimento na dindmica portuaria, que

nos permitem ja afirmar que 2013 sera o melhor ano de
sempre em mercadorias movimentadas, em quantidade de
contentores operados e em numero de navios recebidos.
Fruto de uma comunidade portuaria dinamica e coesa, aliada
a uma Administracao Portuaria fortemente motivada, os
resultados aparecem e orgulham-nos a todos.

Porque a competitividade e a fluidez das mercadorias € um
pilar essencial do desenvolvimento do porto, 2013 ficara
também marcado pelo alargamento da Janela Unica Portuaria
a ferrovia, a rodovia e aos portos secos no hinterland.
Resultado de uma parceria com a CPCarga, a Alfandega de
Sines, a MSC Portugal, o Terminal XXl e outras entidades
participantes no processo, foi possivel desenvolver uma
solucao inovadora de relacionamento eletronico entre os
varios atores ao longo de toda a cadeia de transporte no
hinterland. A solucao arrancou em funcionamento em 06 de
Setembro e apresenta um excelente dinamismo operacional,
com beneficios muito importantes para todas as partes
envolvidas. A Janela Unica Logistica é hoje uma realidade em
Sines.

No presente numero de revista temos o prazer de contar com
uma entrevista do novo director da Refinaria de Sines, Eng.°
José Luis Martinho Correia. Ficamos a perceber melhor a
importancia da refinaria no contexto nacional e em particular
no relacionamento presente e futuro com o Porto de Sines.

Joao Franco

Aele e a toda a sua equipa ficam os votos de um excelente
trabalho.

Para responder a elevada procura, a PSA Sines tem ja em
vias de adjudicacao a proxima fase de desenvolvimento,
que permitira aumentar a capacidade do Terminal XXI de
1.100.000 TEU para 1.700.000 TEU. S&o mais 210 metros de
cais e mais equipamentos de movimentacao para garantir
que o crescimento da procura seja satisfeito com elevada
produtividade.

Ainda nesta area e porque o futuro “se constroi’, a APS esta
ja a trabalhar nas futuras fases de expansao do segmento

de contentores no Porto de Sines. E um segmento de carga
muito dinamico e com grandes desafios pela frente. Podemos
e devemos ter um papel importante no posicionamento de
Portugal neste segmento, especialmente no trafego deep-
sea, sendo fundamental planear a médio e longo prazo para ir
ao encontro das grandes tendéncias mundiais.

No campo da gestao interna a APS continuou a evoluir e

a modernizar-se, sendo disso exemplo a nova certificacao
de seguranca da informacao, as auditorias com sucesso
das certificacdes ja existentes e a implementacao do novo
sistema de comunicacdes UHF digital.

No dia 14 de Dezembro passam 36 anos desde a criacao
da Administracao do Porto de Sines. Muitos foram os que
contribuiram para que o Porto de Sines tivesse hoje a
dimensao atual e muitos continuam a trabalhar para manter
esta trajetoria de desenvolvimento. No Porto de Sines
encaramos o futuro com grande otimismo. Parabéns APS.
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Janela Unica Portuaria evolui para Janela Unica Logistica

Janela l'Jnica' Portuaria evolui
para Janela Unica Logistica

A intermodalidade
e a logistica em numeros
na JUP”

N° total de novos
utilizadores: 365

N° de comboios de
contentores suportados:
845

N° de documentos
inseridos para suporte

a autorizacao de saida

da alfandega: 9.100
correspondendo a 69.000
contentores

N° de mensagens
edifact/xml processadas:
1.850.000, das quais
670.000 referentes a troca
de informacao associada
ao transporte rodo-
ferroviario

"nos primeiros 3 meses
de funcionamento

Desde o dia 5 de Setembro
que o Porto de Sines
disponibiliza aos seus clientes
novas funcionalidades na
Janela Unica Portuaria, ao
nivel da intermodalidade e da
logistica.

Apos alguns anos de
funcionamento para o

navio, passam agora a ser
disponibilizados servigcos

de interoperabilidade
informacional e de
simplificacao administrativa no
transporte rodo-ferroviario de
mercadorias, nomeadamente
no transporte de carga
contentorizada entre o
Terminal XXI| e os portos secos
no hinterland. Estas novas
funcionalidades permitem

ter uma solucao Unica
integrada de intermodalidade,
disponibilizadas pelo Porto de
Sines a todos os membros da
sua comunidade portuaria e
logistica.

Esta nova oferta traduz-se na
concretizacao de um projeto
desenvolvido em parceria
com a CP Carga, a Autoridade
Tributaria, a PSA Sines e a
MSC Portugal, respondendo
ao desafio lancado pelo

Forum de Simplificacao de
Procedimentos do Porto

de Sines de estender aos
modos de transporte rodo
e ferroviarios o conceito da
Janela Unica Portuaria, ja
aplicado no modo maritimo
de transporte.

Da-se assim continuidade

ao que estava previsto no
protocolo celebrado entre

a Administracao do Porto

de Sines e a CP Carga, que
contemplava a interligacao
entre a Janela Unica Portuaria
e os sistemas deste operador
de transporte ferroviario
como uma das prioridades a
desenvolver.

Neste momento, o Porto
de Sines possibilita que

os operadores logisticos,
despachantes, operadores
dos terminais terrestres/
portos secos/plataformas
logisticas, transportadores
ferroviarios, terminais
maritimos, autoridade
tributaria, autoridade portuaria
e autoridade de fronteira,
usem o conceito de balcao
unico virtual, oferecido
pela JUP, para partilhar
entre si toda a informacao

Porto de

Sines
disponibiliza
solucao unica
e integrada de
intermodalidade

JANELAUNICALOGISTICA
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necessaria para o transporte
de mercadorias entre o
hinterland e o Porto de Sines.

Estas novas funcionalidades
permitem que todos os
parceiros partilhem, com os
necessarios requisitos de
seguranca, informacao sobre
horarios de comboio, ordens
de carga, relatorios de carga,
localizacao do comboio,
relatorio de descarga, diarios
de entrada e inventario em
parque, documentacao
aduaneira e autorizacao de
saida de contentores, de forma
simplificada, automatizada e
uniformizada, por uma unica
via, diminuindo-se assim a
complexidade anteriormente
existente para comunicacao
desta informacao entre todos
os intervenientes.

Ainda neste ambito, salienta-
se a importancia do acordo
com a Autoridade Tributaria
para constituicao desta
solucao como um projeto
piloto e prova de conceito,
relativo a emissao na JUP,
por esta entidade, da
autorizacao de saida de
todos os contentores. Isto,
independentemente do
meio de transporte/origem
e destino e do estatuto
aduaneiro de mercadorias e
a partilha desta informacao
com os terminais e com

0s representantes da
mercadoria.

Para além das funcionalidades
existentes na JUP que
permitem a gestao do
transporte de mercadorias,

a troca de informacao é

realizada com recurso a
disponibilizacao de servicos
que permitem uma ligacao
B2B entre as entidades,
usando-se, sempre que
aplicavel, mensagens EDIFACT
standard ou mensagens
especificas XML.

No ambito deste projeto
foram ainda dotadas as
instalacdes da AT no Porto
de Sines, de novas consolas
de trabalho, que permitem a
utilizacao num unico posto
de trabalho das aplicacdes
especificas da AT e da Janela
Unica Portuaria, melhorando
desta forma as condicoes
de trabalho dos funcionarios
desta entidade.

Os préoximos tempos serao de
consolidacao da solucao e da

disponibilizacao de servicos
que permitam, por exemplo
no caso da importacao,

0 acompanhamento, em
equipamentos moveis, da
carga desde o porto de
origem até a sua saida do
porto seco para o cliente final
e de abertura desta solucao
a todos os operadores

que usem estes modos de
transporte para o movimento
de carga atraves do Porto de
Sines.

Este ultimo passo, concluira
assim o projeto desenvolvido
pela APS que tinha como
requisito disponibilizar

uma solucao totalmente
independente e escalavel no
que diz respeito ao perfil total
de entidades envolvidas no
transporte de mercadorias.

Tal como aconteceu com o
desenvolvimento original da
Janela Unica Portuaria, esta
nova solucao resultou da
colaboracao existente entre
0s membros da comunidade
portuaria e logistica, publicos
e privados, passando agora a
nova plataforma a designar-
se de JUL - Janela Unica
Logistica.
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Eng. Jose Luis Martinho Correia - Dir. Refinaria de Sines da Galp

José Luis Martinho Correia
Diretor da Refinaria de Sines da Galp

Acabou de tomar posse como Diretor da Refinaria de Sines,
quais sao os maiores desafios que tem pela frente?

Os maiores desafios acabam por ser bastante simples; os

dois primeiros estao sempre relacionados com seguranca e
ambiente. Uma refinaria € uma unidade de risco onde nao se
pode dar ao luxo de haver acidentes. E verdade que 0s nossos
indicadores do nivel de seguranca estao ao nivel dos melhores
da Europa Ocidental, mas e preciso fazer um esforco continuo
para nos mantermos nesse nivel. De seguida, e ndo menos
importante, € o ambiente. A nossa preocupacao com o ambiente
vai para aléem das questodes legais. Nos queremos atraves do
ambiente interagir, com energia positiva, com a comunidade
local. Logo de principio estas duas grandes preocupacoes.
Depois, de seguida, vem a criacao de valor. Nesta refinaria

a historia pode resumir-se em trés fases: arrancou em 1978
como uma refinaria de hydroskimming, portanto relativamente
simples. Em 1993, para dar resposta as alteracdes do mercado,
construimos o complexo de gasolinas, e desde essa altura
temos tido fortes exportacdes para os Estados Unidos,
principalmente para a California, onde continuamos atualmente.
Fomos os primeiros Europeus a fazé-lo. A terceira fase foi este
ano, com a instalacao do hydrocracker, um projeto de 1.5 bilides
de euros muito vocacionado para a producao de gasoleo e

que tornou 0 Nosso pais fortemente exportador quando antes

era importador. O desafio de criacao de valor tem a ver com

a rentabilizacao dos ativos, nomeadamente os que acabaram
de ser construidos, e é essa agora a nossa grande missao. E o
grande desafio partilhado por toda a nossa equipa.

Referiu a seguranca como uma das bandeiras da Refinaria de
Sines, que medidas diferenciadoras pode destacar nesta area?
Ha dez anos nao era assim. Foi uma decisao da comissao
executiva e do nosso presidente, Eng.° Manuel Ferreira de
Oliveira, que decidiu lancar um repto: em dez anos nos temos
que pertencer ao grupo dos primeiros. Bem, primeiro que tudo
tivemos que iniciar uma mudanca cultural, fazer benchmark
com os melhores; e depois adaptamo-nos. Mudamos a cultura,
alteramos o modelo de gestao, atualizamos todas as nossas
praticas e rotinas de acordo com as melhores praticas e tambéem
melhoramos o hardware. E hoje estamos nitidamente entre

os melhores. Se nos fizer a pergunta: quem € que trabalha na
seguranca? Todos, na seguranca trabalham os 535 trabalhadores
da Galp mais os 200 e tal trabalhadores prestadores de

servicos que connosco colaboram diariamente numa base fixa.
Todos somos elementos de seguranca e todos zelamos pela
seguranca; alias, a seguranca comeca em cada um de nos.

Se, apesar de tudo, alguma coisa correr mal também temos
equipas muito treinadas para que o problema seja rapidamente



resolvido. De qualquer maneira, ha nossa industria, o importante
€ prevencao. A industria de refinacao normalmente tem ma
fama, mas nao tem o proveito.

E a defesa do ambiente € uma questao importante para a
propria cidade, numa industria como esta € dificil cumprir os
objetivos ambientais?

Primeiro que tudo, o0 ambiente € importante ndo so para
quem trabalha la fora, mas também para quem trabalha

ca dentro. E nos gostariamos de lembrar que as nossas
familias estao la fora. E nds, uma boa parte do nosso tempo,
também estamos la fora. E evidente que ha regras: e na
Europa as regras ambientais sdo extremamente rigidas. Nos,
de uma maneira voluntaria, temos um sistema de gestao e
portanto tudo € medido, tudo é verificado, temos as melhores
tecnologias, estamos permanentemente a fazer benchmark
com os melhores e, acima de tudo, somos transparentes
com as autoridades. Elas sabem exatamente e, se hecessario
for, online, tudo o que se passa aqui: ao nivel dos fumos, dos
efluentes liquidos e também de residuos solidos. O nosso
sistema de gestao € auditado por entidades independentes
todos os anos e podemos orgulhar-nos que ele € solido

e certificado, mas de uma maneira voluntaria. Ninguem

nos obrigava a ter o tipo de certificacao que temos. Alias,
recentemente obtivemos o que se chama uma certificacao
integrada em Ambiente, Qualidade, Seguranca e tambéem
Energia. E ndao ha muitas empresas, a nivel europeu, que
sejam certificadas nestas vertentes todas, nomeadamente

da energia. E a energia tambéem tem um forte impacto no
ambiente. A energia representa cerca de 60% dos custos, para
0 Nosso setor, ha Europa Ocidental. Nos ainda estamos um
pouco acima. A nossa equipa vai apostar forte nesta vertente
até porque os 10% melhores na Europa Ocidental ficarao
isentos do pagamento de taxas de emissao de dioxido de
carbono. Utilizando a energia de uma forma mais eficiente,
melhoramos o ambiente, gastamos menos recursos e, como
€ Obvio, diminuimos as nossas importacoes, porque a energia
neste caso é toda importada e, nao a consumindo, podera ser
exportada.

Que peso tem a Refinaria de Sines no universo Galp?

A refinaria de Sines é a maior instalacao industrial da Galp.
Tem uma capacidade de destilacao de 10 milhdes de
toneladas por ano. Temos outra em Matosinhos que tem
metade, 5 milhdes, embora seja diferente. Sines € uma
instalacao vocacionada para a producao de combustiveis
em grandes quantidades. Matosinhos € uma refinaria de
especialidades que, além de combustiveis, em menos
quantidade, produz também aromaticos, solventes, oleos
base, lubrificantes, parafinas e betumes. A maioria das pessoas
nao sabera mas, quando tem uma dor de cabeca, esta a
tomar produtos que na base foram produzidos pela Galp.
nomeadamente o benzeno. Quando vai ao supermercado
utiliza sacos de plastico, embalagens que tém por base o

Sines tem algumas valéncias
iImportantes que podem
mesmo transformar-se em
vantagem competitiva

paraxileno também tambéem produzido pela Galp. Quando frita
batatas, os oleos alimentares foram extraidos também com
solventes nossos. Os antibioticos na sua producao tambem
utilizam componentes nossos. As tintas utilizadas na pintura
das nossas casas, os cremes de rosto, os chocolates, todos
tém constituintes de base Galp. Enfim, uma grande panoplia. A
refinaria de Sines é decididamente a maior instalacao industrial
da Galp no dominio da refinacao. Refinacao que em termos
europeus esta sob grande pressao - um ambiente regulatorio
muito incisivo e excesso de oferta. Nao é por acaso que varias
refinarias tém fechado e muitas outras irao fechar no futuro.

Sines tem algumas valéncias importantes que podem mesmo
transformar-se em vantagem competitiva: esta junto de um
porto de aguas profundas, esta numa zona de passagem e tem
uma infraestrutura logistica consideravel; aléem de dispor de um
aparelho produtivo flexivel, moderno e de elevada capacidade.
Arefinaria de Sines é a segunda na Ibéria, em termos de
capacidade de producao, e uma das maiores da Europa. E uma
refinaria de elevada complexidade que tem sabido responder
as mudancas de contexto, num mercado cada vez mais
competitivo, em todos os seus segmentos.

Quais as sinergias entre a Refinaria de Sines e a de Matosinhos
e qual o impacto que tém na movimentacao de produtos no
Porto de Sines?

A refinaria de Sines e a refinaria de Matosinhos sao
complementares. A nova fabrica que foi construida em Sines,
um investimento de 1.5 bilides de Euros para produzir gasoleo,
€ uma instalacao de conversao que e também partilhada

com Matosinhos. Como disse, Matosinhos € uma instalacao
industrial de especialidades, ndo & so refinaria, e portanto a
sinergia consiste na troca de componentes entre as duas.
Sines recebe de Matosinhos um gasoleo muito pesado, que
vai ser transformado em gasoleo final e envia para Matosinhos
um subproduto, que & uma nafta pesada muito direcionada
para a petroquimica que existe em Matosinhos. Diariamente
recebemos 3.300 toneladas deste componente parafinico e
enviamos 800 toneladas de nafta para o filao petroquimico de
Matosinhos. Tudo via porto Sines. Alias, em termos de terminal
petroleiro a ocupacao, neste momento, ronda os 70% em Sines.

Referiu que a Galp tem 535 trabalhadores, a nova fabrica
permitiu criar novos postos de trabalho?

Permitiu criar novos postos de trabalho, quer diretos quer
também indiretos. A nova fabrica representa mais 1/3 em termos
de complexidade da refinaria, envolveu mais trabalhadores
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Esta crise que todos
sentimos esta a ser
trabalhada por nos como
uma oportunidade

Galp, mas tambem muitos prestadores de servico. Isto porque
uma boa parte dos nossos servicos da manutencao e outros sao
feitos em outsourcing.

Quais sao as expetativas de resultados até ao final do ano?
Cumpre o que tinham previsto?

Este ano nao vamos cumprir os objetivos tracados. O novo
complexo de Hydrocracking, a producao de gasoleo, estava
previsto ter arrancado mais cedo. Os trés primeiros meses do
ano de nao producao assim o ditam. Em termos de EBITDA nao
iremos cumprir a meta deste ano até porque as margens de
refinacao tém estado sob grande pressao.

Estes resultados nao vos satisfazem?

Nao sao resultados que nos satisfazem, nem sao resultados que
satisfazem nenhuma refinaria europeia. Neste momento, como
lhe disse, ha excesso de capacidade, as margens sao negativas.
Vivemos num aperto, toda a refinacao europeia vive num aperto
brutal e, € logico, a contencao de custos esta na ordem do dia. A
palavra de ordem e sobreviver a espera que outros desistam e
que a situacao melhore. O mercado esta a cair e, naturalmente,
nos tambem sentimos essa crise. Mas € evidente que tambem
estamos a aproveitar para exportar e melhorar a eficiéncia de
todos o0s nossos processos. Esta crise que todos sentimos esta a
ser trabalhada por nos como uma oportunidade.

Sei que reside em Sines, como é que vé esta cidade hoje?
Estive fora 7 anos e encontro diferencas. Nao era facil viver em
Sines e para quem tinha filhos nunca o foi, senti bem isso. Até a
parte das compras era complicado, o que hoje ja nao e verdade.
Era normal a sexta-feira irmos a Lisboa fazer compras e hoje ja
temos tudo aqui. Sines deu um grande salto e acho que € uma
cidade lindissima.

Precisava de mais disciplina, mas enfim, temos de ter esperanca
e espero que as coisas melhorem, estou muito esperancado.
Por outro lado, € preciso que esta cidade seja cada vez mais
conhecida e a Galp tambeém esta disposta a colaborar nesse
sentido. E uma vontade também nossa ter uma estacao de
servico em Sines que seja exemplo a nivel nacional. Nao sera
de admirar que brevemente se facam grandes obras para por o
nosso simbolo ai bem no coracao de Sines.

E olhando para o futuro, quais sao os principais desafios que
Sines tera de enfrentar?

Sines so pode crescer. A sua localizacao, com o Porto de
Sines e com uma instalacao petrolifera, com uma refinaria de
grande capacidade e muito virada para a exportacao, so pode
resultar em crescimento da nossa cidade. Mas vai ter que criar

Eng. Jose Luis Martinho Correia - Dir. Refinaria de Sines da Galp

infraestruturas também para que isso seja possivel. Alias, a
refinaria ainda nao atingiu o seu patamar maximo de producao,
isso ira acontecer a meio do proximo ano, em junho, altura

em que o terminal petrolifero vai ser testado até ao seu limite

e, certamente, iremos encontrar constrangimentos que em
parceria iremos ultrapassar. Nao podemos esquecer as ligacoes
terrestres, que estao problematicas: a ligacao por caminho-de-
-ferro, que € essencial e devia ser mais rapida, mais direta, e a
ligacao rodoviaria que deixa bastante a desejar e esperamos que
rapidamente também seja resolvida. Sao infraestruturas que nos
limitam a atividade.

Como classifica a relacao entre a Galp e o Porto de Sines,
considera importante que exista um relacionamento de
proximidade e parceria?

Tem que ser proximidade, parceria, um relacionamento franco
e diria que diario. As duas entidades deverao crescer juntas e so
podera ser com um relacionamento do tipo “ganhar, ganhar”.

Para os clientes do porto € importante ter o apoio da APS?

Sem duvida. E também lhe posso dizer que em termos nacionais
a cotacao do Porto de Sines esta num nivel tambem bem
elevado.

Como analisa o crescimento do Porto de Sines?

O Porto de Sines tem crescido exponencialmente, em particular
nos contentores que tém tido uma expansao muito grande e
visivel. E normal ver noticias nos media sobre o crescimento

da carga contentorizada, o volume de negocios tambem tem
crescido e so pode continuar a crescer visto que tem condicoes
unicas: o mar que e relativamente calmo, aguas profundas que
podem receber navios de grande porte e um posicionamento
geografico estrategico. Acho que este crescimento se tem
revelado uma oportunidade que esta a ser explorada e que
pode ser ainda ser mais potenciado. De qualquer modo, é
importante construir finalmente as infraestruturas que permitam
fazer deste porto um grande centro de distribuicao em termos
da Peninsula Ibérica.

O que espera do Porto de Sines em 2020?

Nos esperamos um Porto de Sines que seja muito eficiente,
que em termos de custo seja competitivo, e que tambem
contribua para continuar a reforcar a vantagem competitiva
desta refinaria da Galp, que tem uma vocagao muito
exportadora. E evidente que simultaneamente gostariamos de
ter um caminho-de-ferro muito eficiente e rapido e tambem
uma infraestrutura rodoviaria com melhores condicoes.
Portanto, no canal maritimo nao temos grandes duvidas que
vai crescer, o passado e o presente assim o demonstram, mas
a rodovia vai ter que melhorar e a via-férrea também. Desejo
ainda que o relacionamento entre a Galp refinaria e a APS se
mantenha estreito e que dessa relacao resulte criacao de valor
para o pais. Porque se resultar para o pais, para estas duas
entidades também havera futuro.
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Porto de Sines obtem certificacao ISO/IEC 27001

Porto de Sines
obtem certificacao

A Lloyd's Register Quality Assurance

ISO/IEC 27001

atribuiu ao Porto de Sines a certificacao
do Sistema de Gestao de Seguranca
de Informacao de acordo com a norma
ISO/IEC 27001, um certificado no
ambito da gestao da seguranca da
informacao nos servicos de governacao
da Janela Unica Portuaria (JUP)

no Porto de Sines. Como principal
funcao destaca-se o suporte aos
despachos associados as escalas de
navios e as mercadorias carregadas e
descarregadas.

Trata-se de um marco importante no
processo de implementacao da Janela
Unica Portuéria no Porto de Sines,
resultado de um trabalho integrado

de todos os utilizadores da JUPII no
porto, designadamente de toda a
equipa técnica e operacional da APS,
das autoridades, dos terminais e dos
agentes de navegacao e despachantes.
De referir que se realizaram ainda trés
auditorias de acompanhamento no
ambito das restantes ISO certificadas
no Porto — 9001, 14001 e OHSAS 18001,
tendo as mesmas sido concluidas com
sucesso.

Porto de Sines participa

em Simulacro da Repsol

Em parceria com a Repsol, o Porto de
Sines participou num simulacro que
decorreu no dia 29 de agosto e que
teve por fim o treino da protecao de
trabalhadores e populacao em caso de
acidente industrial grave e de promover
a coordenacao das diversas entidades
intervenientes.

A Repsol assumiu a responsabilidade

do exercicio que teve como objetivo
controlar a abertura de uma fissura
estrutural no corpo do tanque de metanol
no Terminal Petroquimico do Porto de
Sines, evitando o derrame de metanol no
interior da bacia de retencao.

A APS disp6s do seu corpo de bombeiros
privativo para a acao, que se encontram
em total atividade 24 horas por dia. Esta
corporacao e formada por elementos de
seguranca altamente treinados e possui
viaturas especializadas para o combate a
todo o tipo de incidentes que envolvam
as diversas mercadorias perigosas
movimentadas no Porto de Sines.

Além do corpo de bombeiros do Porto de
Sines e do Servico de Protecao Civilde
Sines, participou também a empresa CLT
e as demais entidades representadas na
Comissao Municipal de Protecao Civilde
Sines (CMPC Sines).
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Terminal XXI capacidade avanca para 1.700.000TEU

Terminal XXl

capacidade avanca para 1.700.000TEU

—— —

Na sequéncia do previsto no Contrato de Concessao

do Terminal de Contentores de Sines celebrado entre

a APS e a PSA Sines, a concessionaria encontra-se a
desenvolver os trabalhos conducentes a concretizacao

do previsto na ultima fase de construcao do Terminal XX,
designada como Fase 2. Assim, esta previsto que em janeiro
de 2014 se iniciem as obras de ampliacao do cais em mais
210 m, por forma a ficar com um comprimento total de 940
m e de ampliacao da area de parqueamento de contentores
em mais 10 hectares, ficando o Terminal XXI com um total de
36.4 hectares de terraplenos quando se concluir esta fase de
expansao.

Alem do investimento ao nivel das infraestruturas

terrestres, a PSA Sines ira igualmente aumentar o numero
de equipamentos afetos ao terminal durante o ano de 2014.
Assim, o Terminal XXI sera dotado de mais 3 gruas de cais, 11
gruas de parque (E-RTG) e 18 conjuntos de tratores/trailers.
Com a colocacao em servico destes equipamentos a PSA
Sines passara a contar com um total de 9 gruas de cais e 26
RTG para a operacao do Terminal XXI.

Com a conclusao desta fase de investimento, o terminal
aumenta a sua capacidade de movimentacao de 1.100.000
TEUs (atual) para 1.700.000 TEUs.
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APS moderniza rede de comunicacoes

moderniza rede de comunicacoes

O Porto de Sines modernizou a rede de comunicacdes UHF
para suporte digital, através de uma solucao baseada em
tecnologia DMR (Digital Media Renderer). Esta evolucao foi
realizada no ambito do projeto DSC.PR.13.002 - “Conversao

de Comunicacodes para Sistema Digital dos Radios UHF",

que contempla a instalacao de dois repetidores no Centro

de Comunicacoes, o fornecimento de dezanove radios
portateis e a colocacao de sete radios moveis nos veiculos de
intervencao da seguranca portuaria.

Aimplementacao desta rede digital foi efetuada mantendo

a atual rede analogica. Assim, as duas redes permanecerao
interligadas para permitir a substituicao gradual dos
equipamentos analogicos quer da APS quer dos operadores
das varias instalacdes portuarias, mantendo-se assim, o0 acesso
de todas aquelas entidades ao canal de seguranca do porto
para efeitos de coordenacao.

A migracao para a tecnologia digital permitiu que a qualidade

PMon | Txt. | Erita

do servico de comunicacoes UHF da APS fosse melhorada,
destacando-se, 0 aumento da qualidade audio, a otimizacao
do espectro radioelétrico na medida em que a rede digital
permite duas conversacdes em simultaneo num unico canal de
transmissao, o envio de mensagens e ainda a localizacao dos
radios via GPS.

O sistema permitiu também a interligacao das comunicacoes
UHF com o sistema de controlo e gestao de ocorréncias
OSIRIS, existente na APS, possibilitando uma maior eficacia
na gestao das ocorréncias, bem como no despacho e
acompanhamento dos recursos, pois 0s novos radios tém

a possibilidade de envio de mensagens pre-configuradas
(estados e pontos de situacao - POSIT) ou de texto livre,
diretamente para a aplicacao, bem como das posi¢cdes GPS
para georreferenciacao dos varios meios, tendo a cartografia
de base do OSIRIS sido atualizada com a informacao
proveniente do SIIG - Sistema de Identificacao e Informacao
Geografica.

AFRONAUTICA

TRKG APS

N/A
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Porto de Sines cresce 76.5% nos contentores
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NOS contentores




Terminal XXI atinge
692.011 TEU nos
primeiros nove
meses deste ano

Revelando um crescimento dos maiores
da historia do Porto de Sines, o movimento
de contentores no Terminal XXI atingiu os
692.011 TEU nos primeiros nove meses
deste ano. Um aumento de 76.5% em
relacao ao periodo homologo de 2012,

Relativamente ao total de mercadorias
foram movimentadas 27.4 milhdes

de toneladas, o que representa um
crescimento de 29% relativamente ao
ano anterior. Os segmentos de carga que
apresentaram uma melhor prestacao
foram os graneis liquidos e a carga geral.

Os novos servicos regulares que passaram
a utilizar o Terminal XXI, com forte
destaque para a dupla paragem semanal
do servico de Extremo Oriente (inbound

e outbound), bem como a nova dinamica
associada a nova unidade de producao

da refinaria de Sines que motivou um
aumento das exportacoes de refinados,
foram dois dos motivos que estiveram na
origem do crescimento do porto.

No que diz respeito ao numero de navios
que entraram no porto, foi registado

um total de 1.477 embarcacoes, com

um crescimento de 36% do GT (Gross
Tonnage) acumulado.

jan./set. jan./set. Var.Homdloga
2013 2012 (%)

Contentores (TEU) 692.011  392.135 76,5%

Granéis Liquidos 20,1%
Granéis Solidos -16,2%

Carga Geral 87,7%

Total 28,7%

Movimento de Navios 1.477






GDCAPS

Atividades

do GDCAPS

Neste ultimo trimestre, o Grupo Desportivo e Cultural da APS
participou em diversas atividades que se dividiram entre as areas
de Atletismo, Basquetebol, BTT/Ciclismo, Cultura/Turismo e
Mergulho.

Em setembro, o grupo de atletismo esteve na Corrida do
“Destak” entre Carcavelos e Cascais e em outubro percorreu
20km numa corrida em Almeirim. Em novembro marcou
presenca no evento "X Milhas do Guadiana” em Vila Real

de Santo Antoénio.

Ja no basquetebol, a equipa de veteranos participou no Festival
de Apresentacao das Equipas do Portimonense, em Portimao,
vencendo em campo a equipa do clube da casa.

As equipas de BTT do GDCAPS deslocaram-se a Porto Covo no dia
6 de outubro para o passeio “A Gralha” e no dia 10 de novembro
participaram no 14° Passeio BTT “Chaparros 2013" em Santiago do
Cacem. Ainda em novembro juntaram-se ao Passeio BTT da Baixa
de S.Pedro em Sines.

Atividades

Entre 7 e 14 de setembro, realizou-se o “Cruzeiro no Mediterraneo”
cujo destino abrangeu as cidades de Barcelona, Nice, Génova,
Florenca e Roma, terminando em Tunes. Ainda durante o més de
setembro, o grupo deslocou-se a Lisboa para assistir ao “Festival
Caixa Alfama’, um programa que incluiu ainda a realizacao de um
peddy paper nos elevadores de Lisboa e uma visita pela capital
num autocarro anfibio Hippotrip.

Alguns socios tiveram ainda a oportunidade de participar nos
cursos e acoes de reciclagem para mergulhadores, no contexto da
parceria efetuada com a Escola e Centro de Mergulho ECOAlga.

Paralelamente a todas estas atividades continuam em normal
funcionamento os treinos de futsal as tercas e quintas as 17h no
Pavilhao de Sines. O Pavilhao do Estrela de Santo André recebe as
equipas de basquetebol as tercas e quintas, as 21h, e de futsal as
quartas-feiras, no horario das 18h.

Para mais fotografias e/ou noticias pode consultar o blog do grupo
no endereco http://www.gdcaps.blogspot.pt
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Regata

ligou Marina de Troia ao Porto de Recreio de Sines

Regata ligou Marina de Troia ao Porto de Recreio de Sines

O Porto de Sines, em
conjunto com a Troiamarina
e o0 Clube de Vela do Sado,
organizou a | Baixada Troia-
Sines destinada a todas as
embarcacoes de cruzeiro
avela. As 16 embarcacoes
que participaram nesta
primeira edicao da prova
sairam de Troia, navegando
ao largo da costa com
destino a Sines.

A Administracao do Porto de
Sines recebeu os nautas e
entregou os prémios aos trés
primeiros classificados em
tempo corrigido, assim como
a primeira embarcacao que
cruzou a meta (line honours).

A | Baixada Troia-Sines foi
organizada de forma a coincidir
com o Festival Musicas do
Mundo e as Tasquinhas

2013 (Festival Gastronomico

de Sines), oferecendo a
possibilidade de promover,
Jjunto dos nautas, alguns dos
momentos turisticos mais
marcantes de Sines.

Pretende-se que esta

regata possa continuar a

ser organizada anualmente,
conseguindo atrair cada

vez mais embarcacoes,
juntando-se a outros eventos
com vista a dinamizacao da
infraestrutura do Porto de
Recreio de Sines.




RADAR

Porto de Sines participou
em conferéncia no Panama

XXIll CUMBRE
IBEROAMERICANA

PANAMA 2013

Edicao n°61

O Porto de Sines participou no “Forum Ibero-americano
de Logistica e Portos” que teve lugar na Cidade do
Panama, no passado dia 19 de setembro. Integrado no
painel subordinado ao tema “Os portos Ibero-americanos
nas novas rotas de transportes maritimo”, Joao Franco,
Presidente do Porto de Sines, apresentou as condicoes
oferecidas por este porto para servir os trafegos
atlanticos, atendendo a evolucao da dimensao dos navios,
ao alargamento do Canal do Panama, assim como ao
aumento da capacidade dos portos da américa latina.
Para aléem de analisar a situacao e as tendéncias das rotas
maritimas da Ameérica Latina e a capacidade dos portos
em receberem esses novos trafegos, este Forum teve
também como objetivo, identificar os principais desafios
e obstaculos na integracao dos centros de producao e
consumo, dentro e para fora da regiao ibero-americana,
atraves da eficiéncia das cadeias logisticas.

O evento foi realizado no ambito da XXIIl Cimeira Ibero-
americana e reuniu representantes de portos e outros
agentes econdmicos do setor, com o objetivo de
identificar as melhores praticas em termos de eficiéncia e
competitividade no transporte maritimo.

Sines tem novo
Capitao do Porto

No passado dia 6 de setembro teve lugar a cerimonia de
tomada de posse do Capitao-de-fragata da classe de Marinha
Joseé Antonio Velho Gouveia (ao centro na foto) para o cargo
de Capitao do Porto de Sines e Comandante local da Policia
Maritima.

O evento contou com a presenca de representantes das
diversas autoridades, empresas e organizacdes que
desenvolvem a sua atividade em Sines, nomeadamente

dos membros do Conselho de Administracao da APS que
pretenderam, em primeira mao, apresentar os cumprimentos
ao novo Capitao do Porto.

APS recebeu representantes das Missdes
Diplomaticas dos Estados Membros da UE

O Porto de Sines acolheu representantes das Missoes
Diplomaticas dos Estados Membros da Uniao Europeia, num
evento que contou com a presenca de Sergio Silva Monteiro,
Secretario de Estado das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacoes.

Este encontro, realizado no ambito da presidéncia da
Lituania no Conselho da Uniao Europeia, pretendeu
possibilitar aos diplomatas um melhor conhecimento sobre
o Porto de Sines, as suas potencialidades e a importancia
desta infraestrutura portuaria no contexto portuario
internacional.
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Ministro das Obras Publicas
de Sao Tomé e Principe no Porto de Sines

No dia 8 de agosto o Porto de Sines recebeu a visita do
Ministro das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
Naturais e Meio Ambiente de Sao Tomeé e Principe, Osvaldo
Abreu, acompanhado pelo Embaixador daquele pais em
Portugal e pelo responsavel das infraestruturas portuarias
de Sao Tomeé e Principe.

A delegacao pretendeu conhecer o funcionamento desta
infraestrutura portuaria e estabelecer contactos com vista
ao desenvolvimento de formas de cooperacao nos diversos
ambitos da atividade portuaria.

A comitiva identificou o Porto de Sines como uma
oportunidade de verificar as melhores praticas, tanto

no que respeita aos procedimentos operacionais, como

na simplificacao administrativa e na implementacao do
despacho eletronico de navios e mercadorias, fatores que
permitem atingir elevados indices de produtividade e atrair
cada vez mais clientes.

Porto de Sines associou-se
a iniciativa Engenharia no Verao

Embaixador da Tailandia
visitou o Porto de Sines

O Embaixador da Tailandia em Portugal, Chakorn Suchiva,
acompanhado pelo Primeiro Secretario da embaixada,
Kasemsan Thongsiri, visitou o Porto de Sines no passado
dia 6 de setembro com o objetivo de conhecer de perto o
funcionamento desta infraestrutura portuaria.

Durante a reuniao com os membros do Conselho de
Administracao da APS foram apresentadas as principais
carateristicas dos terminais portuarios, assim como o
potencial do Porto de Sines em ser a porta de entrada de
produtos tailandeses na Europa.

A partir do Porto de Sines, o mercado tailandés € servido
atraves de transhipment no porto de Singapura, incluido
no Lion Service, servico direto que semanalmente liga
Portugal ao Extremo Oriente, tanto a importacao como a
exportacao.

O Porto de Sines juntou-se a Ciéncia Viva - Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica

para a promocao da iniciativa Engenharia no Verao,
possibilitando ao publico visitas guiadas aos terminais e
obras maritimas desta infraestrutura portuaria, nos dias 16
de agosto e 7 de setembro.

O programa das visitas, que envolveu 80 participantes,

compreendeu uma apresentacao de enquadramento
sobre o Porto de Sines e o posicionamento desta
infraestrutura portuaria no contexto maritimo
internacional, seguindo-se uma visita guiada aos terminais
especializados e as principais obras maritimas de
protecao do porto.




REVISTA DE IMPRENSA

Porto de Sines vai passar a gerir negiocio de cruzeiros

Edicao n°61
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DIARIO ECONOMICO, 01 de julho de 2013

Passos e Cavaco
puxam por Sines
no Panama

PASS0S COELHO disse ontem
no Panamai, onde parnicipa
na Cimeira fhero-America-
na, esperar que a pm:rﬁ!

JORNAL DE NOTICIAS,
19 de outubro
de 2013

Porto de Sines continua a bater
recordes de mercadorias
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PSA leva terminal de Sines
a0 terceu'o lugar ibérico em 2020
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PUBLICO,
18 de outubro de 2013

Poato de Sines cresce em mercadorizs & nmtmlm
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VIDA ECONOMICA, 19 de julho de 2013

DIARIO ECONOMICO, 02 de julho de 2013

Canal do Panama3 elege
Sines para porto europeu
de destmn prmntz’mu

DIARIO ECONOMICO, 29 de julho de 2013

AMAMA

SINES E PORTA COMERCIAL
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CORREIO DA MANHA, 04 de agosto de 2013

LOGISTICA MODERNA, 01 de setembro de 2013



Porto de Sines,
Porta Atlantica
da Europa



