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editorial

“O ano do seu 35°
aniversario serd o melhor
de sempre da APS”

Lidia Sequeira
Presidente

A APS faz frinta e cinco anos! E temos razées para nos orgulharmos do Porto de
Sines que temos, daquilo que representa a nivel nacional e a nivel intemacional.

Ao longo destes anos, afirmou-se como o maior porto portugués, fransportando
mais de 40% das mercadorias que utilizam a via marftima, fransformou-se no
primeiro porto exportador, afirmou o seu Terminal de Contenfores como um
hub portudrio de referéncia, com ligagdes regulares diretas aos principais
portos do mundo, localizados em todos os continentes, criou e desenvolveu
um modemo Terminal de Gds Natural e manteve e modemizou os trés terminais
que estiveram na sua origem: o Terminal de Graneis Liquidos, o Terminal
Petrogquimico e o Terminal Multiusos.

Este ano, 0 ano do seu 35° aniversdrio, serd o melhor de sempre da APS no
que respeita & tonelagem total movimentada, ultrapassando os 28 milhdes
de toneladas, serd o ano em gque o Terminal de Contentores atingird um novo
record com um crescimento de dois digitos e serd um dos melhores anos do
Terminal Multiusos.

Hoje o Porto de Sines € um nd modal essencial no sistema de fransportes
nacional, fendo registado ao longo dos anos um crescimento sustentével
e gozando de uma situacdo financeira equilibrada. Consolidou o modelo
de gestdo de Landlord Port, investiu e evoluiu para uma gestdo suportada
nas novas tecnologias, estabeleceu parcerias com 0s principais parceiros
institucionais da regido, destacando a Cadmara Municipal de Sines e a AICEP
global parques, trabalhou e desenvolveu acdes com 0s principais agentes
econdmicos na procura de solugcdes ganhadoras para ambas as partes e
dispde de um capital humano de qualidade reconhecido por todos.
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O ano do 35° aniversdrio da APS, & também o ano da conclusdo da grande
obra de expansdo do Molhe Leste, na ordem dos 40 milhdes de euros, levada
a cabo pela Administracdo Portudria sem recurso ao Orcamento de Estado ou
o endividamento bancdrio, tendo beneficiado apenas de apoio comunitdrio.
Mas o ano de 2012 & também um ano marcado por referenciais de qualidade
e de exceléncia, guer ao nivel nacional quer ao nivel infernacional.

O Sistema de Identificac@o e Informacdo Geogrdfica do Porto de Sines
(SIG), que tinha sido distinguido com o prémio “Projeto SIIG do ano de
2011, atribuido durante o 10° Encontro de Utilizadores ESRI Portugal, foi este
ano distinguido com o SAG Award-Special Achivement in GIS Award 2012,
atribuido na Internacional User Conference que decorreu em San Diego, nos
Estados Unidos da América.

Mais recenfemente, no passado dia 14 de Novemibro, numa cermonia que
decorreu em Bruxelas, o Parlamento Europeu distinguiu a APS com o galarddo
CEEP-CSR Label que reconhece as empresas publicas que se destacam pela
exceléncia na prestacdo de servicos e pelas melhores praticas no dmbito da
responsabilidade social.

Olhando para o futuro, partiho inteiramente com Francisco Sd, Presidente da
Comissdo Executiva da AICEP global parques, a visdo de Sines daqui a vinte
anos, com um Terminal XXl a funcionar no limite da sua capacidade, uma ZILS
com industrias e atividades diversificadas, a que acrescentarei uma cidade
moderna e em pleno progresso, contribuindo em conjunto para o bem-estar
da regido e funcionando como dncora do desenvolvimento econdmico do
Nosso Pais.
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Concluido projeto de expansao;

do Molhe Leste

Novas condicdes para continuar a crescer

Decorreram entre Fevereiro 2011 e Setembro 2012 as obras referentes
a 29 fase de expansdo do Molhe Leste do Porto de Sines, numa
extens@o de 400 metros, que dotam a infraestrutura de protecdo de
um comprimento total de 1.500 metros, 0 que lhe permite oferecer
condigdes ideais de abrigo a presente fase de expansdo do Terminal
XXI, bem como a préxima fase de expansdo deste terminal, a iniciar-se
a breve prazo, que o dotard de uma capacidade de pelo menos 1,5
Milhées de TEU.

Esta obra € de cabal importéncia para a estratégia futura de
desenvolvimento do Porto, permitindo oferecer mais e melhores
condicdes operacionais e de seguranga que fardo face ao incremento
de trafego previsto para os proximos anos, sendo de realgar que a
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empreitfada cumpriu com o estabelecido contratualmente, quer ao nivel
do planeamento quer no orgamento. Em complemento & expansdo do
Molhe Leste, foram realizadas dragagens nos acessos maritimos e zona
de manobra ao Terminal XXI (dragagens estas de cardcter definitivo
uma vez que Sines dispde de fundos rochosos), uniformizando toda a
drea a cota de -17,5m ZH e reforcando desta forma as condicdes de
seguranga ao acesso aquele terminal.

O investimento redlizado beneficiou de uma comparticipagdo
comunitaria do Fundo de Coesdo, através do POVI - Programa
Operacional Temdtico Valorizagcdo do Territério, da ordem dos 13,6
milhdes de euros, que permitiu evitar o recurso a verbas do Orcamento
de Estado e a financiamento bancdrio.




Enquadramento estratégico do Terminal XXI

Decorrente do contrato existente entre a APS e a PSA Sines, concessiondrio
do Terminal de Contentores de Sines — Terminal XXI, € da responsabilidade
da Autoridade Portudria garantir a protecdo necessdria a operacdo
portudria. Neste sentido, foi estabelecido um planeamento faseado do
desenvolvimento do Molhe Leste, infraestrutura de protecdo ao Terminal
XXI, de acordo com o desenvolvimento previsto para o Terminal.

A 19 fase de "Ampliagcdo do Molhe Leste do Porfo de Sines”, que decorreu
entre 2002 e 2003, consistiu na constru¢do de um quebra-mar, com uma
extens@o de aproximadamente 1.100 metros, cujo eixo se desenvolveu
a partir do Molhe Leste j& existente do Porto de Sines no sentido Noroeste-
Sudeste, paralelamente & linha de costa. Com esta obra foi possivel
criar a protecdo marftima indispensavel ao desenvolvimento das obras
portudrias de expansd@o da zona leste do Porto de Sines, em particular
a operacdo de navios no Terminal XXI. Estes primeiros 1.100 metros
abrigavam a Fase 1 de expansdo do Terminal XXI, que compreendia
uma extensdo de cais de 380 metros, uma capacidade de 500.000 TEU
e uma drea de pargue de 18 ha.

As obras referentes & Fase 2 de expansdo do Terminal XXI, gue o dotaram
de uma cais de acostagem de 730 metros, uma capacidade fotal de
1.000.000 TEU e 24ha de drea de parque, ditaram o prolongamento
para sul do atual Molhe Leste numa extensdo de 400 metros, atingindo
um comprimento fotal de 1.500 metros. Este prolongamento permitiu
reforcar as condicdes de abrigo & agitacdo marifima do cais de
acostagem do Terminal XXI, proporcionando melhores condi¢cdes de
manobras de acesso e rotagcdo dos navios de maiores dimensoes,
incrementando desta forma a operacionalidade da infraestrutura, cujas
taxas de utilizagdo tém vindo a crescer.

Em suma, o acréscimo de seguranca e de estabilidade nas operacdes
do terminal que a nova configuragdo do molhe oferece sGo da maior
importéncia para a fidelizagdo dos armadores e das respetivas linhas
regulares que escalam o terminal.

Sines, uma resposta as exigéncias do shipping mundial

A evolucdo da dimensdo dos navios porta-contentores (em dimensdes
e calado) exigindo aguas profundas e redes de comunicagdes terrestres
rodo e ferrovidrias que rentabilizem as deslocagdes dos fransportadores,
enconfram em Sines o Unico porto nacional capaz de responder a esta
nova redlidade. Tal tem potenciado o desenvolvimento do Terminal
XXI, considerando o crescimento anual que se tem verificado sempre
nos dois digitos e a procura potencial de novos trdfegos associada ao
crescimento dos grandes navios porta-contentores, atualmente com
capacidades de cerca de 14.000 TEU e calados na ordem dos 16

metros (0s grandes armadores enconfram-se atualmente a preparar a
infrodugdo nas grandes rotas dos navios de 16.000 e 18.000 TEU, com
exigéncia de calados até 17 metros). De referir que associado a este
aumento do porte dos navios das grandes rotas (motherships) estd
também o crescimento do porte dos navios de curta disténcia (feeders)
e 0 consequente aumento da carga movimentada por escala.

Sendo o Porto de Sines o porto da fachadaibero-atiénticamais privilegiado
para receber estes navios de Ultima geracdo, e pertencendo ao grupo
restrito de portos na Europa, e Unico em Portugal, com capacidade para
receber os maiores navios porta-contentores em operacdo (14.000 TEU)
e os futuros de 16.000 e de 18.000 TEU, o plano de expansdo do Terminal
XXI é fundamental para gue se possa continuar a responder & procura
de mercado.

As previsdes para futuro de carga contentorizada internacional recebida
e expedida por infermédio do Terminal XXI, gerada particularmente no
quadro de relagcdes econdémicas crescentes entre Portugal e grandes
economias emergentes & escala planetdria como a China, o Brasil e
india, apontam para que venha a ser rapidamente atingida a barreira
do 1.000.000 TEU de capacidade mdxima do Terminal XXI, previstos
para esta fase de expansdo concluida no passado margo.

Dados significativos:

Investimento: 40 Milhdes Euros

Fundos: -17,5 ZH

Comprimento: 400 metros

Volume Material: 1 Milhdo m? de enrocamento
N° Cubos Antifer: 8.500 de 70 Tons




destaque

A estas previsdes positivas junta-se a pressdo da procura potencial de
novos trafegos que poderdo surgir e consequéncia do alargamento
do canal do Panamd, previsto para 2014. Por outro lado, o trdfego com
recurso d intermodalidade e feedering serd igualmente incrementado,
pois o efeito de atfratividade por parte do incremento do deep sea
potenciard igualmente o natural ritmo de crescimento do short sea
(TMCD) e dos mercados do hinterland servidos. O incremento do tréfego
ferrovidrio para o interior de Espanha, particularmente para Madrid, serd
uma natural consequéncia.

Neste quadro de potencial procura, a execugdo da 2° fase de
ampliagcdo do Molhe Leste permite que a PSA Sines possa reestruturar a
sua oferta, assegurando mais cais de acostagem, maior capacidade
de movimentacdo e mais drea de armazenagem de contentores,
ficando em melhores condicdes para se abrir a novos armadores e a
novos portos de origem e destino.

Motor de desenvolvimento regional

O Porto de Sines e a respetiva zona industrial e logistica sdo de calbal
importdncia para a economia regional e nacional, tendo esta obra de
ampliagcdo do Molhe Leste contribuido para reforgar as boas condicdes
operacionais do Terminal XXI, permitindo-lhe continuar a crescer de
forma sustentada, logo, contribuindo para o desenvolvimento regional.

Trata-se para além disso de uma obra gue potencia o desenvolvimento
econdémico da regi@o onde estd inserida, na medida em que do
proporcionar condigdes de operacionalidade para o aumento de tridfego
contfentorizado do Terminal XXI constitui um fatfor incontomdvel para o
desenvolvimento da atividade do operador portudrio PSA Sines e um fator
de atratividade de novos investimentos e de competitividade na regido
levando ¢ instalagdo de novas atividades econdmicas em Sines.

O prolongamento do Molhe Leste concorre ainda diretamente para o
efetivo desenvolvimento do Porto de Sines, sustentado na sua posicdo
geoestrategica, reforcando o seu posicionamento nas grandes rotas
internacionais do transporte maritimo de contentores bem como as
ligacdes com outros portos, designadamente europeus, em trafegos
de curta dist@ncia consolidando simultaneamente a sua insergdo no
sisema logistico nacional afravés do incremento da co-modalidade
entre os diferentes modos de transporte (rodovidrio, ferrovidrio, e
marftimo-portudrio).

Nessa medida o investimento realizado contribuiu de forma decisiva
para melhorar a acessibilidade aos principais locais de interesse
regional, nos quais se incluem os portos, tendo em conta que é
imprescindivel para a melhoria dos servicos prestados no dominio das
acessibilidades marftimas nomeadamente nas respetivas condicdes de
abrigo e manobra dos navios e consequentemente para a seguranga
de pessoas, bens e meio ambiente.

- UNBAD EUROPEIA

LADO DO INTRADORSO

Volume fotal
1 milhdo m3
enrocamento

Secgdo corrente do molhe existente
esc. 1:500




Entrevista a F
Presidente da Comissa

—

Apos ter tido um primeiro contacto com Sines na Administragdo da
PGS (Promogdo e Gestdo de Areas Industriais e Servicos), regressou em
2007 como Presidente da Comissao Executiva da aicep Global Parques.
Encontrou uma realidade diferente?

Encontrei uma realidade diferente. Estive na Administracdo da PGS
entre 2003 e 2004 numa altura em que foi inaugurado o Terminal XXI e
se davam os primeiros passos com o terminal de gds natural liquefeito.
Quando regressei em 2007 j& se notava alguma diferenca, Sines estava
claramente a evoluir. Havia na altura uma procura muito intensa na ZILS, em
especial em dreas que tinham a ver com os biocombustiveis, atendendo
a dois fatores: a existéncia do porto e da refinaria que podia fazer o
casamento entre as duas infraestruturas. Quem tfrabalha diariamente em
Sines - no Porto, na zona industrial e logistica ou na cidade - porventura
ndo se apercebe de uma forma tGo clara das alteracdes profundas que
se verificaram em Sines. Quem conhece Sines e de vez em quando volta,
verifica gue nada tem a ver com o que Sines era hd dez ou quinze anos e
isso deve encher-nos de orgulho.
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Ao longo destes quase sete anos muita coisa mudou. Pode revelar-
nos os pontos mais marcantes da atuagdo da empresa que dirige e,
particularmente, as medidas que considerou prioritdrias para a ZILS ao
longo deste periodo?

Antes de mais a clarificacdo das aliancas estratégicas. Quando assumi a
gestdo da empresa, percebi, de imediato, que tinham de ser clarificadas
e aprofundadas as parcerias com duas enfidades absolutamente
incontomdveis para que o projefo de Sines pudesse fer sucesso, Nndo s
regional mas fambém nacional. Estou a falar da Administracdo do Porto
de Sines e da Cdmara Municipal de Sines. No primeiro caso tratou-se
de definir o alinhamento estratégico e as dreas de infervencdo comum
e complementares. No segundo caso, de reconstruir com o Municipio o
entendimento do papel das duas entidades, no presente e no futuro da
ZILS e melhorar a arficulagdo operacional didria. Estas foram as primeiras
grandes decisdes e que vieram a dar frufos considerdveis. Exemplo disso
580 o esforgo conjunto de promog&o de Sines enquanto destino priviegiado
de investimento estruturante e a realizagdo do Plano de Urbanizagdo da ZILS
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que, como instrumento de gestdo territorial, passou a ser o seu plano de
ordenamento. N&o tinhamos duvidas que Sines tinha e tem condicées de
se poder bater com outras localizagdes internacionais para a atragcdo de
grandes projefos, mas tinhamos consciéncia que a articulagdo com estas
duas entidades era e & fundamental nos processos continuos de captacdo
de investimento

Como vé a relagdo que existe entre o Porfo de Sines, a autarquia e os
vdrios agentes econémicos instalados em Sines?

E, simultaneamente, uma relag&o vituosa mas também uma relagéo
gue nenhum de nds fem o direito sequer de pPdr em causa pela sua
importdncia para o desenvolvimento do projeto. O Porto de Sines &, pelas
suas caracteristicas impares, um ativo nacional importantissimo, mas
beneficia extraordinariamente do facto de fer na sua drea de influéncia
uma zona industrial e logistica com uma drea disponivel para acolhimento
de projetos de qualguer dimensdo e tipo de atividade com mais de 2 mil
hectares. Esta caracteristica ndo existe na Peninsula lbérica e ndo existe na
Europa. Portanto, o conjunto da APS, aicep Global Parques/ ZILS e Camara
de Sines € muito mais do que o simples somatdrio das partes - um porto
de dguas profundas, um parque empresarial e uma cidade. Sabemos
que hoje a atragdo de investimento ndo se faz apenas por ativos focados
em infraestruturas. Quando os projetos se instalam, quem decide sobre
0s projetos sGo pessoas, e estas procuram locais onde seja bom viver e
frazer as familias. Assim, fodos os aspetos associados ao ordenamento
do territério e ao conjunfo de servicos e facilidades que Sines enquanto
concelho oferece sdo igualmente da maior importéancia. A relagdo entre
as trés entidades € uma relagcdo fundamental para a competitividade
deste projeto.

Como classifica o papel da aicep Global Parques neste conjunto?

A qicep Global Pargues € um pilar deste tipé que dd ao porto uma
componente muitissmo  importante, no sentido de ter condicdes
excelentes para o acolhimento de projetos de qualquer dimensdo e setor
de atividade, projetfos que frazem emprego e investimento para a regido.
Estamos conscientes que o nosso papel € simulfaneamente de captador
de investimento mas também de complementaridade relativamente co
que é a atividade essencial do Porto de Sines.

Quer recordar uma reunido que o tivesse marcado com a presidente do
Porto de Sines?

As duas primeiras reunides foram as que mais me marcaram. Uma reunido
em gue a nova Comissdo Executiva da aicep Global Parques foi apresentar
cumprimentos ao Conselho de Administragdo do Porto de Sines e a primeira
reunido do Conselho de Administracdo da aicep Global Parques, onde
a presidente da APS, D@ Lidia Sequeira, fem assenfo. Recordo as duas

reunides pela positiva, porque foram suficientes para perceber, de imediato,
um claro entendimento sobre 0 que deveria ser 0 papel e a interacdo
estratégica absolutamente necessdria entre o Porto de Sines e a ZILS. A
partir dai, comegdmos a desenhar um conjunto de agdes conjuntas para
promovermos Sines enquanto destino de investimento indo ao ponto de
criar umna marca comum, a ZAL - Zona de Atividades Logisticas, que tendo
dois polos, um infraportudrio e outro extraportudrio, foi sempre promovida
pelas duas entidades como uma unidade. Diria que, se ndo € caso Unico
em Portugal estd muito préximo disso.

E com o Presidente da Camara Municipal de Sines?

Nessas reunides com a APS percebbemos igualmente que havia total acordo
relativamente a outros dois pontos: a importancia da Cédmara Municipal
de Sines em todo este processo de lancamento e promogdo de Sines e
do seu desenvolvimento enquanto destino de investimento, mas fambém
a figura impar do seu presidente. O Presidente do Municipio de Sines, &
uma personadlidade de que nenhum de nds tem dlvidas relativamente
ao amor que tem dqguela terra, mas também tem uma clarividéncia e
um sentido estratégico absolutamente notdveis sobre o que deve ser
0 desenvolvimento de Sines. Apesar do impacto que a Zona Industrial e
Logistica e o Porto tém na cidade de Sines, fem a nocdo da importéncia
destes ativos para o desenvolvimento da regidio e do pais e a visdo de que
o préprio desenvolvimento de Sines deve estar focado na diversificacdo
da atividade econdmica. O Dr. Manuel Coelho sempre feve esta nogcdo
muito clara e para nds 0 que comegou POor ser umMa surpresa transformou-
se numa agraddvel certeza e dai o entendimento que fomos construindo
ao longo do tempo.

Hoje, qual é a importdncia deste parque empresarial de Sines para a
aicep Global Parques?

No &mbito da aicep Global Parques a ZILS representa entre 60 a 70% da
nossa atividade e do nosso volume de negdcios. Isto fambém ndo é de
estranhar se pensarmos que este parque pela sua dimensdo e dindmica
€ fambém um dos principais parques em termos nacionais e ibéricos.
E um ativo de tal forma importante que temos vindo a desenvolver um
frabalho enorme na sua promogdo, quer intema quer infernacionalmente,
e gostava de aproveitar esta oportunidade para anunciar que vamos dar
mais um passo no sentido da sua qualificagdo. Concluimos uma nova
feramenta, o Dossier do Investidor na ZILS, acessivel através da internet,
que tem um sistemna de consulta que abrange desde a informagdo
geogrdfica sobre a ZILS, ds infraestruturas, acessibilidades, ao modo como
as empresas se devem instalar e que utiidades oferece. Através desta
ferramenta, qualquer empresa ou consultor, nacional ou internacionadl,
gue pense investr na ZILS terd acesso a informacdo de qualidade
e quantidade Unicas em Portugal ao nivel da gestdo de parques




empresariais. Para além disso desenvolvemos um conjunto de cademos
complementares que dardo aos investidores informacdes sobre fudo o
que € essencial d instalagdo de uma empresa. Desde o regime laboral,
regime fiscal, licenciamentos, apoios ao investimento, tudo passou a estar
integrado nesta feramenta que estamos a langar durante este més de
dezembro. Tratou-se de um esforco muitissimo grande que se justifica
porgue entendemos que a ZILS é ndo sé o principal ativo do nosso negécio
como também, neste dominio, um ativo particularmente importante na
captacdo de investimento estruturante para o pais.

Atualmente considera Sines uma cidade e um pdélo industrial mais
atrativos para um investidor estrangeiro?

H& duas questdes a tomar em consideragdo: Sines fem fodas as condicdes
para acolher qualguer tipo de projeto de qualquer dimensdo. Por outro lado,
a regido ja oferece condicdes, para abarcar esse tipo de investimento.
Hoje, Sines fem hospital, escolas, ensino técnico de nivel infermédio e, se
definirmos um raio a partir de Sines na ordem dos 50kms ou uma hora de
viagem, temos todos os niveis de ensino, temos todo o fipo de infraestruturas
gue sdo necessdrias para dar resposta a qualquer fipo de projeto de
investimento que nos procure. Nés continuamos a investir para que a ZILS
esteja preparada para receber esse tipo de projetos, agora e no futuro.

Qual o papel da promogdo da diplomacia econémica para atrair mais
negdcio para Sines?

E fundamental. Para Sines o papel da diplomacia econdmica € importante
para nos fazer a fiagem de tudo quanto sdo verdadeiras intencdes com
potencial de investimento, mas o contrdrio tamibém é verdade. Sines € um
ativo de tal forma importante que poderd também ele ser considerado
como uma bandeira da diplomacia econdmica.

Sines é hoje muito mais do que um parque industrial de industrias do
sector energético e petroquimico. E ainda possivel conquistar industrias
novas, diferentes das que existem?

A nossa grande aposta € essa. Tentamos diversificar o fipo de procura de
Sines, fugindo um pouco & tradicdo da petroquimica e do setor energético.
Mas ndo devemos ver ai um problema porgue o facto de em Sines fermos
esses dois importantes clusters € em si mesmo uma mais-valia. E natural que
desses clusters resultemn sinergias entre as empresas que se vao instalando
0 que reforca a sua competitividade nesses setores. Mas dito isto, também
€ preciso sublinhar que o nosso esforco e investimento na promocgdo de
Sines enquanto destino de investimento, vai no sentido da diversificacdo
das atividades econdmicas. Estamos convencidos que o frabalho de
promogdo que estamos a desenvolver e o crescimento, em especial,
do Terminal XX, irdo acabar por frazer para Sines projetos de natureza
completamente diferente.

Quais sdo os principais argumentos que usa para convencer um
investidor estrangeiro a apostar em Sines?

EstGo relacionados com a sua excecional localizagdo e enguadramento
nas rofas maritimas intemacionais, a qualidade das infraestruturas que ja
estdo instaladas, quer na zona portudria quer na zona industrial e logistica,
o nivel de acessibilidades, quer rodovidria quer ferovidria. Embora no
ambito da ferrovia haja investimentos a fazer, Sines tem j& um nivel de
acessibilidades absolufamente notaveis. Finalmente, a regiéo oferece uma
forga de trabalho qualificada com cultura industrial € € uma drea onde
& possivel instalar quadros e suas familias com qualidade de vida muito
interessante. Realco ainda o acompanhamento personalizado que é dado
a qualguer projeto que se queira instalar na Zona Industrial em todas as
fases do processo pré e pods instalagdo.

Sao diferentes dos que utiliza com investidores nacionais?

Fruto do trabalho que foi intensificado a partir de 2007, diria que hoje ndo
hd empresdrio em Portugal que ndo saiba o que Sines representa. Mas hd
coisas que ainda devemos reforgar, nomeadamente que € possivel em
Sines ter qualidade de vida e que a ZILS e o porto estéo dotados de dtimas
infraestruturas. Por outro lado, o nosso modelo de negdcio permite que os
investidores se foquem em projetos & medida das suas necessidades. Aqui
€ preciso destacar a articulagcdo com a CMS no desenvolvimento do plano
de urbanizacdo da zona industrial e logistica de Sines que dotou a ZILS com
um instrumento de planeamento do teritério que veio facilitar o tal processo
de adequacdo dos nossos produtos as necessidades dos Nossos clientes.

Em sua opinido, que fatores contribuiram para que o Porto de Sines tenha
dado o salto qualitativo em que muitos nao acreditavam?

Diria que ndo hd um soé fator. Considero que um dos principais fatores foi
a aposta no terminal de contentores. E, do meu ponto de vista, uma das
decisdes mais esfruturantes e que acabou por virar a histéria do que era
a vocacdo fradicional de Sines. Mas convém ndo esquecer que depois
das decisdes e dos projetos € preciso haver quem os execute. E eu ndo
fenho dlvidas que se ndo tivesse havido a competéncia e determinacdo
das pessoas que levaram este projeto d prdtica e a articulacdo estratégica
enfre os diferentes atores no sentido de colocarem Sines no mapa, Sines
ndo teria tido o sucesso que hoje Ihe reconhecemos.

Como gostaria de ver Sines daqui a vinte anos?

Daqgui a vinte anos espero ver Sines com o Terminal XXI cheio, com o Terminal
Vasco da Gama em pleno desenvolvimento, suportados por uma dindmica
zona industrial e de atividades logisticas e que daqui decoram duas coisas:
a diversificagdo das atividades em Sines alargando o tradicional padrdo
petroquimico e energético e que gere um novo efeito de desenvolvimento
e de bem-estar para a regido.
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CEE> CSR

Porto de Sines recebe prémio internacional de servico
publico de exceléncia com responsabilidade social

O Porto de Sines foi distinguido com o galarddo CEEP-CSR Label que
reconhece as empresas de servicos publicos que se destacam pelo
cumprimento da exceléncia na prestacdo de servicos e das melhores
prdticas no dmbito da responsabilidade social. A atribuicdo do prémio foi
realizado por um juri internacional independente e a cerimdnia de entrega
decorreu no dia 14 de Novembro no Parlamento Europeu em Bruxelos.

Entre candidaturas de muitas empresas dos vdrios estados membros,
a candidatura do Porfo de Sines foi selecionada para atribuicdo
desta distingdo, com os projetos JUP — Janela Unica Portudria, CUP —
Cartdo Unico Portudrio e SIG - Sistema de Informagdo e Identificacéo
Geogrdfica a serem galardoados com o CEEP-CSR Label. A avaliagdo
das candidaturas € realizada com base numa matriz de seis dimensdes:
corporate governance, relagdes com os stakeholders, respeito pelos
standards internacionais, responsabilidade social, respeito pelo meio
ambiente e relacionamento com os municipios e outras entidades.

Na categoria “Projetos que fomentem a criagdo de produtos e solucdes
inovadoras”, foram distinguidos a Janela Unica Portudria pela estreita
e frutifera colaboragdo entre todos os atores envolvidos no negdcio
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portudrio, relacdo esta que contribui de forma preponderante para que
Sines seja um porto eficiente, moderno e simplificado, com uma oferta
de servicos de exceléncia aos seus clientes, envolvendo todos os seus
stakeholders. A gestdo portudria é desta forma mais transparente, com
uma melhor gestdo de recursos, beneficiando todos os infervenientes no
processo de despacho de navios e cargas.

O Cardo Unico Portudrio destacou-se pela reducdo de tempos de
espera no acesso As zonas sob jurisdicdo portudria, enquanto o SIG
assume relevancia no dmbito da otimizacdo dos recursos operacionais,
reduzindo os tempos de estada de navios em porto e contribuindo para
o aumento de eficiéncia das operagoes.

O CEEP - Centre of Employers and Enterprises providing Public Services foi
fundado em 1961 pela Comissdo Europeia, estd sedeado em Bruxelas
e tferm como missdo unir as empresas publicas sob o designio comum
da exceléncia e da promog¢do da cooperacdo e solidariedade entre
instituicdes, agindo como seu inferlocutor na Comisséo Europeia. O
Prémio CEEP-CSR Label € o reconhecimento das empresas prestadoras
de servicos publicos de exceléncia com “Corporate Social Responsibility”.




Terminal XXI ja instalou 6° pértico

O Terminal XXI do Porto de Sines j& tem no cais 0 6° portico super-post
panamax com capacidade para a carga e descarga de contentores
dos maiores navios em operagdo No Mundo, assim como os que ainda
estdo em construcdo (ULCS - Ultra Large Container Ship da classe Triple E,
com capacidades de 18.000 TEU), afingindo as 23 fiadas de contentores
a bordo.

Trata-se de um equipamento de Ultima geracdo que se junta aos 5 ja
existentes, representando um investimento da concessiondria PSA Sines
de 7 milhdes de euros e completa a segunda fase de expansdo do
Terminal XXI que agora tem uma capacidade de movimentagdo anual
de 1 milhéo de TEU.

Com um peso de 1.320 toneladas, o novo pdrtico foi assemblado nos
Ultimos meses no parque de contentores do terminal e foi depois deslocado
para o cais através de um sistema de canis preparado para o efeito.

O desempenho operacional deste fipo de equipamento assume
especial importéncia para o reforco do papel do Terminal XXI & escala
internacional, contribuindo para significativos ganhos de produtividade,
nomeadamente no que respeita a performance de movimentos navio/
terra e terra/navio que, combinados, podem ser inferiores a 1 minuto
por contentor, colocando o Porto de Sines ao nivel dos principais portos
mundiais.

Recorde-se que o0s investimentos redlizados nesta segunda fase de
expansdo do Terminal XX por parte da concessiondria ascenderam
a 79 mihdes de euros, a que se juntaram cerca de 40 milhdes de
euros investidos pela Autoridade Portudria na ampliogdo do molhe de
protecdo, ambos constituindo um forte confributo para alavancar a
economia nacional e reforcar o posicionamento de Portugal no principal
campeonato do shipping mundial.
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Terminal Multipurpose cresce 35% em 2012

A movimentacdo do Terminal Multipurpose do Porto de Sines cresceu
cerca de 35% entre Janeiro e Setembro de 2012 em relagcdo ao
periodo homdlogo, apresentando um dos seus melhores resultados de
sempre.

No que se refere ao volume movimentado de carvdo e carga geradl,
nos meses entre Janeiro e Setembro de 2011 registaram-se cerca de
3.1 milhées de toneladas e, no mesmo periodo de 2012, 4,1 milhées de

toneladas, o que significa um aumento de cerca de 34%. O Terminal
Multipurpose representou um contributo para a movimentagdo total do
Porto de Sines de 19%, nos primeiros nove meses de 2012,

Em relacdo apenas & movimentacdo do carv@o, o crescimento
registado entre Janeiro e Setembro de 2012 foi de 35%, passando de
um volume movimentado em 2011 de 2,9 milhdes de toneladas para
cerca de 4 milndes de toneladas em 2012.




Novas condic¢bes para continuar a crescer com as Exportacées em alta

O 3° frimestre de 2012 revelou-se de grande crescimento para o Porto de
Sines, com uma variagdo homadloga de 27% ao nivel das exportacdes,
refletindo uma vez mais o contributo e importancia desta infraestrutura
na din@mica das exportagdes nacionais.

O principal destino das exportagcdes movimentadas pelo Porto de Sines
continua a ser a Unido Europeia, que registou um crescimento global de
110% e teve como principais paises destino a Franca, Itdlia e Belgica.

O continente Americano assumiu a segunda posicdo de destino das
exportacdes portuguesas, com especial destaque para os Estados
Unidos e o Brasil, cujo crescimento superou 0s 95%. O mercado
asidtico foi o terceiro destino das exportagcdes, com a China a
posicionar-se como 0 mais destacado importador dos produtos
nacionais naquela regido. Distinguiram-se como principais produtos
exportados, na carga contentorizada, as pedras ornamentais
(mdrmores), papel, produtos quimicos de base, produtos horticolas e
fruticolas, maquinarias e pldsticos.

Nos granéis liquidos, os combustiveis para as mdguinas maritimas e
as gasolinas para os automadveis registaram os principais indicadores
de crescimento nas exportacdes, com os Estados Unidos e Gibraltar a
revelarem-se como destinos finais mais destacados.

O Porto de Sines inicia assim o quarto trimestre do ano com um fotal de
carga movimentada acumulada de 21,3 milhdes de toneladas, o que
representa um crescimento homadlogo de 11%.

jan. / set.
2012 2011

Variagao
Homdloga (%)

Carga Geral 4.847 4.135 17,2%
Granéis Solidos 3.981 2.949 35,0%
Granéis Liquidos 12.498 12.170 2,7%

Contentores (TEU) 392.135

Exportagoes (Kion) 4.915 3.867 27,1%

336.427 16,6%

Navios Entrados 1.212 1.204 0,7%

GT 35.161.339 31.665.945 11,0%

A (I8
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No segmento dos confentores, encera-se o trimestre com um
movimento total acumulado de 392.135 TEU, que representa uma
variagdo homodloga de 17% e permite perspetivar o crescimento
sustentado deste segmento até o final do ano.

Em termos de navios verifica-se um aumento de 11% no porte bruto
dos navios operados em Sines, 0 que permite tirar partido da vocagcdo
natural do Porfo de Sines para rececdo e operacdo dos principais
megacarriers mundiais.
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Terminal Multipurpose de Sines movimenta

estrutura de 1.000 toneladas

A Empresa Compelmada, instalada em Sines, na Zils, foi a responsdvel
pelo fabrico e montagem de uma mdqguina carregadora de navios
com minério de ferro, destinada ao Porto de Nouadhibou na Mauriténia.

Os trabalhos decorreram no finger do Terminal Multipurpose de Sines,
desde Outubro do ano passado, tendo culminado com o fransporte da
peca. A estrutura, com cerca de 1.000 toneladas, tfem uma capacidade
de carga de 10.000/12.000 toneladas/hora, medindo 80m x30mx35m e

L-,l'!r

fol encomendada pela empresa alema Tenova Takraf, lider mundial na
indUstria de minas, com longo historial de forecimento de equipamentos
de auxilio & exploragdo mineira, em todos os cinco continentes.

Esta operagdo é testemunho da versatilidade do Porto de Sines em termos
de movimentacdo de navios e cargas, gracas As suas caracteristicas
fisicas de exceléncia em termos de drea disponivel e fundos, que no
caso do Terminal Multipurpose sdo de -18m ZH.




porto sequro

Sines testa capacidade de resposta

a situacoes de emergéncia

No édmbito dos exercicios para teste e treino dos planos de emergéncia
das instalagcdes existentes na drea portudria e do plano de emergéncia
do porto, redlizaram-se dois exercicios de seguranga nas instalagées da
SIGAS — Caverna de armazenagem de propano — e da CLT - Terminal de
Graneis Liquidos (TGL) - respetivamente a 7 e 19 de novembro.

O exercicio da SIGAS constituiu na simulagdo de uma fuga de propano
em fase liquida, na tubagem de abastecimento, tendo participado no
mesmo a APS, a SIGAS, a CLT e a GALP-Refinaria de Sines. Este exercicio
da SIGAS contou ainda com a presenca de observadores externos,
nomeadamente do Servico Municipal de Prote¢cdo Civil e de consultores
do Grupo GALP Energia. O exercicio no TGL consistiu na simulagdo de
uma explosdo, seguida de incéndio, do tanque de drenos do Posto 2, e
nele participaram a APS e a CLT.

Ambos os simulacros tiveram como objetivo festar e treinar a
coordenacdo entre as diferentes entidades, bem como a utilizagdo dos
diferentes equipamentos para fazer face a situagdes de emergéncia,
por parte dos colaboradores intervenientes.

A atuagdo passou pela utilizagdo dos equipamentos de dgua e espuma
disponiveis na zona e dos meios mdveis da APS e da Refinaria, tendo sido
efetuada a triagem e o primeiro socorro a duas ‘vitimas’, primeiro no
local e depois no Posto Médico da APS.

No final de cada exercicio, nas reunides com as partes envolvidas nos
mesmos, foi feita uma andlise & acdo dos intervenientes, discutindo-se
quais 0s pontos que podem ser alvo de oportunidades de melhoria.

Zzoha verde

Monitorizacdo dos
Ambientes Marinhos do
Porto de Sines 2012-2014

Decorre entre 2012 e 2014 a monitorizagdo dos ambientes marinhos
do Porto de Sines que se integra no Plano Geral de Exames Quimicos
e Microbiolégicos do Porto de Sines, desenvolvido desde 1996 e que
permite monitorizar a qualidade de dguas utilizadas no porto com
diversos fins, designadamente, as dguas e sedimentos marinhos de
zonas balneares. Espera-se, também, que estas monitorizacdes
permitam identificar eventuais problemas de contaminagcdo
anfropogénica e sugerir intervencées para a sua corregdo e
prevencdo, contribuindo de forma importanfe para a gestdo e o
controlo ambiental do Porto de Sines.

Estas agdes sdo financiadas pela APS, tm coordenacdo cientifica
do Laboratério de Ciéncia do Mar da Universidade de Evora e a
participacdo de outros laboratérios e institutos de investigacdo, caso
do Instituto Hidrogrdfico, Laboratérios de Aguas do Litoral Alentejano e
Agéncia Portuguesa do Ambiente.

No émbito destas monitorizagcdes procedeu-se, este ano, a recolha
de amostras de dgua, sedimentos e mexilhdes que se encontram em
laboratério para andlise.
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APS e Autoridade do Canal de Panama
assinam protocolo de colaboracdo

A Autoridade do Canal de Panamd e a APS assinaram um protocolo
de parceria e cooperagdo para desenvolver o comeércio internacional
e incrementar as suas atividades de negdcio, promovendo a rota
maritima entre a Europa e a Costa Oeste da América do Sul através
do Canal do Panama. A crescente importéncia da globalizagdo na
economia internacional e as mudangas que tfém vindo a registar-se
ao nivel das relagdes comerciais € da logistica mundial, constituem
uma oportunidade para o desenvolvimento dos fluxos comerciais e
dos nos logisticos e portudrios. Este Protocolo vai permitir continuar
a desenvolver as condicdes para o reforco da posicdo de Portugal
como plataforma logistica e pais exportador, contribuindo ainda para
a necessdaria melhoria da competitividade da economia portuguesa.

100° Aniversario IberCoal

Fundada em 1912 na Noruega, a histéria do grupo de processamento,
fransformagdo e comercializagdo de carvao e outros minerais desenrola-
se ao longo de quatro geracdes. Em 2008 a IberCoal implanta-se
em Porfugal no Temminal Multipurpose de Sines, com a instalacdo
da fdbrica de processamento de carvéo. Com nove trabalhadores
operando com dois tumos por dia, a empresa passou de 60.000mton
de carvdo processadas em 2008, para 80.000mtfon em 2009 e cerca
de 107.000mton em 2010. Em 2011 fecha o ano com 135.000 mton
de carvao comercializadas e no primeiro frimestre de 2012 a empresa
efectuou uma revisGo do seu layout fabril, num investimento de cerca
de 1,5M€E. Atuaimente a lberCoal ocupa uma drea de 20.000m?2 no TMS
e possui uma equipa de 20 colaboradores. A lberCoal deverd fechar o
ano de 2012 com 140.000mton processadas e prevé um crescimento
para cerca de 200.000mton nos pProximos anos.

Embaixador da Coreia do Sul visitou
o Porto de Sines

O Porto de Sines recebeu a visita do Embaixador da Republica da
Coreia em Portugal, Yoo Jung-hee, numa acdo onde o diplomata
pretendeu conhecer as potencialidades que esta infraestrutura
portudria oferece no apoio ao desenvolvimento das relagdes
comerciais entre os dois paises. Durante o encontro com o Conselho
de Administragdo do Porto de Sines foram debatidos assuntos
relacionados com o transporte maritimo internacional, assim como
os principais fatores criticos de sucesso que tém conduzido ao
crescimento sustentado deste porto. Na visita aos diversos terminais
especidlizados, mereceu especial destaque o Terminal XXl onde se
encontrava em operacdo o navio *MSC Lauren”, com capacidade
para transportar 12.500 TEU e que estd inserido no Lion Service, servigo
direto que liga semanalmente o Extremo Criente ao Porto de Sines.

© Canal de Panamd




Porto de Sines no 22° Congresso
das Comunicacoes da APDC

A Administracdo do Porto de Sines marcou presenca no 22° Congresso
das Comunicacdes da APDC, que decorreu no Centro de Congressos
de Lisboa. Jodo Franco, Administrador da APS, foi um dos oradores
do painel "As TIC e o Mar”, num certame cujo tema central foi “Um
Mar de Oporfunidades”. Temas como a identificacdo de novas
rotas para novas vagas de oportunidades de negdcio, navegando
pela inovacdo e potenciando o crescimento das TIC e New Media,
bem como de que forma esta indUstria poderd ser uma plataforma
aceleradora dos demais sectores de afividade e da Sociedade Civil,
foram alguns dos assunfos em debate no painel *As TIC e o Mar”,
cabendo a Jodo Franco a apresenfacdo de Sines enquanto porto
modemo e simplificado onde a aposta nos sistemas de informacdo
tfem vindo a pautar a exceléncia dos servigos prestados, contribuindo
para o incremento da produtividade operacional da infraestrutura.

Embaixador de Franca em Portugal interessado
nas perspetivas futuras do Porto de Sines

O Embuaixador de Franca em Portugal, Pascal Teixeira da Silva,
visitou o Porto de Sines. O Diplomata foi recebido pelo Conselho de
Administracdo da APS, numa reunido onde foi discutido o futuro do
porto, numa perspetiva de curto a médio prazo. Pascal Teixeira da
Siva mostrou-se particularmente inferessado no papel que Sines
possa desempenhar enguanto Hub portudrio de referéncia & escala
Europeia, capaz de servir um hinterland alargado além Pirenéus. O
redesenhar do sector maritimo-portudrio internacional, que resultara
do alargamento do Canal do Panamd em 2014, foi apontado como
uma janela de oportunidade para os portos da fachada atiéntica,
onde Sines se destaca, tendo em conta as suas caracteristicas
naturais de porto de adguas profundas. Durante a reunido houve ainda
lugar a uma andlise ao crescente frdfego entre o Porto de Sines e os
portos franceses, com especial destaque para o Porto de Le Havre,
com o qual Sines mantém uma forte relagdo comercial.

Porto de Sines participa em Conferéncia
no Instituto Alemao

A Administragcdo do Porto de Sines participou na conferéncia “Direito
do Mar e do Transporte Maritimo”, que se realizou no Goethe-Institut
Portugal (Instituto Alemao). A representacdo da APS ficou a cargo de
Duarte Lynce Faria, Administrador do Porto de Sines, que apresentou
a comunicagdo "O Porto de Sines e o Transporte Infernacional de
Mercadorias”. Na intervencdo foi apresentado o posicionamento
do Porto de Sines no panorama maritimo intemnacional, como Porta
Aflantica da Europa, localizado no cruzamento das principais rofas
maritimas mundiais.
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No passado dia 31 de Outubro o GDCAPS — Grupo Desportivo e Cultural porto de SInes
da APS comemorou o seu 28° Aniversdrio. A data foi assinalada pelos y
tradicionais Parabéns e partir do Bolo, ao qual se juntou a Direcdo e 198 4

alguns associados.
Os presentes saborearam uma fatia do bolo e beberam um copo de

espumante num convivio com boa disposicéo, que tem pautado as ;.?(S) W/

guase trés décadas de existéncia do GDCAPS.

o porto e a adade

Porto de Sines vive o espirito Natalicio

Este ano o Natal chegou mais cedo ao Porto de Sines. E porque a
magia desta quadra ndo tem significado sem o soriso de uma crianga,
a Administrac&o do Porto de Sines ofereceu varios brinquedos a Santa
Casa da Misericérdia de Sines, pela mdo da Presidente do Conselho de
Administragdo, Lidia Sequeira.

A entrega simbdlica teve lugar nas instalacées da Santa Casa da
Misericordia de Sines, no passado dia 5 de Dezembro, tendo os
brinquedos sido recebidos pelo Provedor, Luis Venturinha, e por um grupo
de criangas e jovens do Lar Ancora.

1o/}
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Porto de Sines recebe prémio internacional
de servigo piiblico de exceléncia com responsabilidade social

Terminal de Sines
46

OTERMIMAL de Contentares
de Sines - Terminal XXI vai
admitir 46 noves trabalhado-
res para reforgar a sua drea
opefacional, anuncion a PSA
Sines, concessiondria do ter-
minal. Com estas nowvas ad
misses, a PSA Sines criou
#te ano “mais de 100 novos
postos de trabalho, em con
traciclo com a conjuntura”.
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A Admanairacho do Porio de Sines. [APS) parcipou na abaeiura o g da
APDC, que fol presidida pelo Prasidents da Repibiica
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Administracdo do Porto de Sines recebe
visita do embaixador da Coreia do Sul

A AdministragBo do Porto de Sines (APS) recebeu na sexta-feira

a visita do embalxador da Coreia do Sul em Portugal, Yoo Jung-hee,

que quis conhecer as potencialidades que o porto oferece no apoio ao
desenvolvimento das relag somerciais entre os dois pai a visita

aos terminais, esteve em destaque o Terminal XXI onde estava em operagio
© potencial do porto de Sines continua o navio “M5C Lauren”, com capacidade para 12.500 TEU e que esta inserido
a atrair interesse de varios paises. ne ‘Lion Service', que liga semanalmente o Extreme Oriente a Sines.
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