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Apesar dos efeitos da crise econdmica internacional, que se fizeram sentir na
actividade do Porto de Sines durante o 1° semestre de 2009, e do incéndio
da refinaria da Galp, com a consequente paralisagcdo do TGLS durante cerca
de dois meses, a movimentacdo de mercadorias no porto resistiu a esses
factores adversos registando um pequeno decréscimo de 3,4% relativamente
ao movimento, em toneladas, registado no ano de 2008. De sublinhar,
também, a extraordindria performance do Terminal Multiusos e do Terminal
de Contfentores no ano de 2009, com crescimentos de 22,1% e de 8,7%,
relativamente ao ano anterior.

A recuperacdo registada no 2° semestre do ano fransacto e a colaboracdo
empenhada de todos o0s que trabalham no Porfo de Sines, permitiu atingir
um volume de negdcios superior a 30,4 milhdes de euros, resultados liquidos
positivos da ordem dos 5,9 milhdes de euros € uma reducdo no prazo de
pagamentos para 38 dias. Estes resulfados permitiram atfingir um grau de
cumprimento dos objectivos contratualizados entre os membros do Conselho
de Administracdo e o accionista Estado, em 110,7%.

A aposta permanente na melhoria do servico prestado continuou a serimagem
de marca no ano de 2009, passando o Porto de Sines a contar no seu activo
com mais uma lancha de pilotos e com a lancha Porto Covo, a qual constitui
um novo centro operacional maritimo avangado.

A entrada em funcionamento do Cartdo Unico Portudrio, visando regular
procedimentos e simplificar e agilizar os processos relativos aos despachos
de movimento de fripulantes, passageiros e trabalhos a bordo, bem como
aevolugdo da Janela Unica Portudria, com a implementacdo da JUP II, consti-

editorial

A resistir e a crescer

fuiram marcos fundamentais no dominio da infroducd@o de meios electrénicos
de suporte a toda a actividade portudria.

E foi com muito orgulho que o Porto de Sines acolheu a distincdo que
a Senhora Secretdria de Estado para a Modemizagdo Administrativa se dignou
reconhecer ao celebrar em Sines 0 4° Aniversdrio do Programa Simplex.
Na cerimodnia publica a que presidiu, © Senhor Secretdrio de Estado dos Trans-
portes fez questdo de sublinhar que esta plataforma electrénica permitiu
reduzir os tempos de despacho aduaneiro e o transito portudrio das merca-
dorias, desmaterializando processos e proporcionando melhores condicoes
para o controlo da informagdo de suporte ao combate & evasdo fiscal.

O inicio de 2010 tem vindo a registar crescimentos significativos na movimen-
tacdo portudria em Sines. Mas estd ainda muito por fazer para cumprir a meta
ambiciosa que determinou este grande projecto.

O Presidente da AICEP, Dr. Basilio Horta, que concede uma entrevista a este
nUmero da revista, tem olhado sempre para Sines com uma visdo estrategica
e, por isso, muito para além do potencial oferecido por um grande porto
de dguas profundas mas, fundamentalmente, vendo este porto como instru-
mental para o desenvolvimento de um grande centro industrial e de servigos,
capaz de atrair investimento de diferentes sectores de actividade e de cons-
fituir um projecto éncora do desenvolvimento da regido do Alentejo e do
territdrio nacional.

Lidia Sequeira
Presidente
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Thiatu e iy, mells

Carlos Correia da Fonseca e Maria Manuel LeitGo Marques assinalaram em
Sines o 4° aniversdrio do Programa Simplex. Os dois governantes nGo pouparam
elogios a eficiéncia da Janela Unica Portudria

"Ndo estamos no fim de um processo, antes nos devemos posicionar
num novo patamar de funcionamento e competitividade que deverd
conhecer novos desafios e desenvolvimentos”, destacou Carlos Correia
da Fonsecaq, Secretdrio de Estado dos Transportes, quando a 31 de
Marco assinalouem Sines o 4° aniversario do Programa Simplex. Realgando
os beneficios j& retirados da Janela Unica Portudria (JUP), o govemnante
aproveitou a ocasido para lancar novos desafios de desenvolvimento
no dmbito das cadeias logisticas e a sua evolugdo em articulagcdo
com todos 0s porfos nacionais, tendo em vista novos ganhos de
eficiéncia e a facilitagdo do comeércio externo.

Carlos Correia da Fonseca reconheceu que a implementacdo desta
plataforma permitiu reduzir os tempos de despacho aduaneiro e o
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frAnsito  portudrio  das mercadorias, desmaterializando  processos
e proporcionando melhores condicdes para o controlo da informacdo
de suporte ao combate a fraude e evasdo fiscal.

Orastreio mais eficiente das mercadorias e o desenvolvimento do conceito
de inventdrio em movimento para os sistemas logisticos foram igualmente
destacados pelo govermnante como vantagens da introducdo da JUP nos
portos nacionais € que, segundo o Secretdrio de Estado dos Transportes,
permitiu obter ganhos muito importantes na atractividade do fransporte
maritimo, por efeito da eficdcia e fiabilidade dos processos portudrios.

O desenvolvimento bem sucedido de uma nova versdo da Janela Unica
Portudria (JUPI) em Sines mereceu também relevante destaque do




govemnante, que realgcou o maior nivel de usabilidade proporcionado cos
ufilizadores e a capacidade de infegragdo que permite comunicar com
todos os tipos de sistemas e fecnologias de comunicacdo e informdticas.

O governante reforgou a necessidade de agora fazer evoluir a integracdo
da informagdo do tfransporte maritimo/portudrio com outros modos
(ferrovidrio e rodovidrio) e promover o modelo de janela portudria a
escala infernacional, constituindo esta visdo designios do Govemo, tendo
em vista o aumento da competitividade da economia nacional.

Palavras de orgulho e reconhecimento frouxeram também a Sines Maria
Manuel Leitdo Marques, Secretdria de Estado para a Modemizagdo
Administrativa, que ali salientou os feitos da Janela Unica Portudria e do
Cartdo Unico Portudrio. “Séo medidas que confrbuem para a maior
atractividade dos nossos portos, na concoréncia que tém de enfrentar”.
Manifestou a sua satisfacdo pela celebracdo do 4° aniversdrio do
Simplex em Sines, tendo realizado um balan¢o global deste programa
de simplificagdo administrativa e legislativa que torna mais facil a vida
dos cidaddos e das empresas.

“Saber que a JUP j& vai na segunda versdo € a prova de que ndo se
contentfaram com © sucesso da primeira”, referiu também Maria
Manuel Leitdo Margues, lembrando a constante necessidade de renova-
cdo das vdrias inovacdes tecnoldgicas que tém vindo a ser intfroduzidas
no ambiente portudrio. Para a Secretdria de Estado para a Modemizacdo
Administrativa, esta € uma exemplar “contribuicdo para um Portugal mais
modemno, um pais mais competitivo e uma porta de entrada pelo mar
mais eficaz e acolhedora”.

lgualmente enalteceu o esforco colectivo do Porto de Sines no percurso
pioneiro de desenvolvimento de projectos Simplex, com beneficios
evidentes para toda a comunidade portudria e para os utentes do porto,
e lancou o repto para a preparacdo de novos projectos e colaboracdo
na apresentacdo de sugestdes e partiiha de ideias no novo servico do
sitio simplex na internet.

Anfitrié desta cerimonia, Lidia Sequeira, Presidente do CA da Administra-
cdo do Porto de Sines, evocou as multiplas iniciativas protagonizadas
pelo Porto de Sines em nome da simplificacdo de procedimentos, onde
a Janela Unica Portudria e o Cartdo Unico Portudrio assumem, natural-
mente, forte destaque.




destaque

"O Porto de Sines dispde hoje de um Centro de Sistemas e Helpdesk
dotado de meios humanos e ferramentas tecnologicamente avanco-
das, que permite manter uma operacionalidade de sistemas e apoios
aos utilizadores 24 horas por dia, todos os dias do ano”, lembrou Lidia
Sequeira.

“Dispde, em permanéncia, de um Centro de Controlo de Trédfego Marriti-
mo, que lhe permite monitorizar em tempo real o posicionamento de
todos os navios que se encontram em aproximagdo e dentro da drea
maritima do porto, utilizando para o efeito um Sistema VTS, observou a
presidente da APS.

“Dispde de um Sistema de Supervisdo Portudria que integra um subsistema

de vigilGncia video, com 41 cdmaras estrategicamente posicionadas
no tereno e outro subsisterna de alarmes de seguranca nas dreas
onde se movimentam e armazenam mercadorias perigosas.

Também todos os processos de relacionamento inferno da Adminis-
tracdo Portudria est@o informatizados, suportados pelo sistema SAP que
confempla todos os mddulos administrativos e financeiros”, acrescentou
ainda Lidia Sequeira.

S6 assim, explica a anfitrid, Sines tem entre as suas imagens de marca
a flexibilidade da sua organizacdo, que Ihe permite oferecer um servico
permanente 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano, sem-
pre com as mesmas tarifas.

«Apoio aos utilizadores 24 horas por dia»

Lancha Porto Covo aumentada ao efectivo da APS

A ceriménia que assinalou o 4° aniversirio do Programa Simplex contou ainda
com o aumento ao efectivo da APS da Lancha Porto Covo, um novo centro op-
onal maritimo avancado que est. ico da Autoridade Portuiria de

Sines. Com 17 metros de comprimento e ca e para tran: ar 12 pessoas,
a lancha estd plenamente equipada para ac¢oes de salvamento e transporte de ndu-
fragos, bem como para o combate a incéndios a bordo de navios e para assisténcia
a embarcac¢des com agua aberta.

Com o novo equipamento, a Autoridade Portuaria de Sines ganha mais autonomia

em qualquer tipo de interven¢io em acidente ou incidente que ocorra a area

de jurisdi¢do maritima e zonas limitrofes. A Lancha Porto Covo serve ainda para

coordenar as unidades de recolha, tancagem e apoio ao combate a polui¢io.

Comprimento: 17 metros
Motor: 2 motores Detroit de 735 HP

Velocidade méd




Janela Unica Portuaria

Os despachos e autorizagoes de todas as entidades publicas e prestadores de servigos
que actuam no Porto de Sines rapidamente comegaram a ser direccionados para
0 novo balcio virtual, que centralizou numa tnica plataforma tecnologica toda a
informagdo, documentagio e processos relativos as entidades que trabalham nos
portos. O projecto foi inscrito no Simplex 2006 e ganhou forma a medida que se
foram tornando evidentes os ganhos de eficiéncia.

Com a ligagio oficial da JUPII as Declaracdes Electrénicas do Ministério das Fi-
nangas, estabelecida em Janeiro de 2008, torna-se possivel obter o despacho elec-
tronico aduaneiro para o meio de transporte e para as mercadorias. Em Julho de
2009 estreia em Sines a segunda versio da JUPII, beneficiando da Gltima gerag¢io
Java, num up-grade que gradualmente ird chegar a todos os portos nacionais.

* N° de navios com processo electrénico: 2.968

* N.° de navios com contramarca aduaneira: 2.853
* N° de despachos de saida electronico: 2.802

* Tonelagem de mercadoria declarada: 49.528.075

* N° de contentores despachados (TEU): 486.613

* N° de Declaragdes Sumarias atribuidas: 211.850

Cartao Unico Portuario

Inscrito no Simplex 2007, o Cartio Unico Portuério veio permitir aos agentes
econémicos obter todas as autorizagdes de acesso e circulagio de pessoas e viaturas
nas areas internacionais dos portos, bem como o acesso a bordo dos navios, através
de um tnico pedido em suporte electrénico. O cartio é emitido electronicamente
e validado pelas instalagdes portuarias e pelas autoridades de fronteira, maritima
e portuaria.

Adaptado entretanto a Janela Unica Portuaria, o cartio assegurou a plena integ-
ragio da informagdo sobre tripulantes e passageiros, ao abrigo dos codigos inter-
nacionais.

Além da simplificacio de processos conseguida, foram reduzidos custos e tempos
administrativos e ampliado o grau de controlo por parte dos servigos de seguranga.

* Namero de cartdes emitidos: 4.193
* Namero de despachos conjuntos de autorizagio: 4.863
* N° de autoriza¢des de pessoas: 20.946

* N° de autoriza¢des de viaturas: 18.256
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“E imperativo melhorar as condicoes oferecidas por Slnes Ly

aos investidores” - | | =
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Basilio Horta, presidente da Aicep, garante que os investidores estrangeiros

olham para Sines como um grande centro industrial e nao duwda do potencial

internagional do porto.



Disse publicamente que “ir a Sines € uma massagem ao ego dos
portugueses”. Quais sdo os investimentos que destaca como incre-
mentadores do ego dos portugueses?

Penso que ser@o todos os investimentos que criem riqueza, emprego
e melhorem a competitividade da economia portuguesa, abrindo-lhe as
portas da infernacionalizacdo. Sines representa claramente um exemplo
deste tipo de investimento, um projecto de moderidade que espelha
o0 que de melhor estd a ser feito no Pais. Sines fem ainda uma enorme
carga simbdlica por ser um sonho dos anos 70 de século passado que
fomos capazes de retomar e concretizar com sucesso.

Que factores contribuiram para aumentar a atractividade internacional
de Sines?

Desde logo ressalta a complementaridade de exceléncia entre um
magnifico parque industrial, uma ambiciosa plataforma logistica e um
porto de aguas profundas com uma qualidade, uma localizacdo privile-
giada, a auséncia de pressdo urbana sobre aquelas infra-estruturas e as
acessibilidades rodovidria e ferrovidria.

Como Ihe parece que Sines é visto aos olhos de um investidor estrangeiro?
Os investidores estrangeiros olham hoje para Sines ndo apenas como
um porto que, pela sua situacdo geogrdfica, funciona como entreposto
enfre a Europa, o Extremo Oriente e o Continente Americano, mas
tfambém como um grande centro industrial capaz de atrair investimento
de diferentes sectores de actividade, neste momento ainda com especial
foco nos clusters petroquimico e energético. Para além destes aspectos
deve ser realcado o potencial de desenvolvimento deste site.

Qual é a tipologia das industrias que considera mais apeteciveis para
Sines?

Todas as indUstrias que sejam econdmica e ambientalmente sustentaveis.
E evidente que temos assistido a uma aposta mais consistente por parte
do sector petroquimico, mas hd total abertura e vontade de acolher
empresas de outras dreas, nomeadamente média e alta tecnologia,
como o sector automaével e de componentes, por exemplo.

O sector logistico continua a ser um target importante e que num
curfo/médio prazo deve trazer a Sines novos investimentos. Contudo,
a solucdo ferrovidria € condicdo necessdria para o desenvolvimento
deste sector.

O projecto da Artenius serd concluido a curto prazo como previsto?
Temos feito todos os possiveis para desbloquear a situagdo, mas
a verdade € que a solucdo passa pela resolucdo dos problemas
financeiros enfrentados pelo Grupo La Seda, principal investidor. Por isso,
€ prematuro estar a avangar datas para o avanco do projecto.

A Unica coisa que tenho por adquirida € que se trata de um bom
negdcio, pois a unidade da Artenius de Sines passard a ser a mais
moderna e evoluida do mundo na producdo de PTA (matéria prima
utilizada no fabrico de pldstico), € um dos projectos mais estruturantes
para Sines pela forma como envolve todas as componentes do
complexo industrial, logistico e portudrio, agregando a entrada de
matérias primas pelo Porto, sua transformagdo com a intervencdo
(sinergias) de outros agentes locais e exportagdo, novamente pelo Porfo
de Sines.

“E um imperativo continuar a investir na melhoria das condicoes
oferecidas por Sines aos investidores, potenciando os seus

excelentes atributos naturais”

A promoc¢do e a diplomacia econémica sdo importantes para atrair
mais negécio para Sines ou hd outros factores a ter em conta?

E evidente que a promogdo e a diplomacia econdémicas sdo sempre
importantes. No entanto € um imperativo continuar a investir na melhoria
das condicdes oferecidas por Sines aos investidores, potenciando os seus
excelentes atributos naturais. A solugdo ferrovidria € disso exemplo, mas
tfambém as condicdes sécio - econdémicas. Os projectos que procuram
Sines arrastam consigo quadros qualificados, nhacionais e infernacionais.
Estes e suas familias s&o uma outra oportunidade para o desenvolvimento
de Sines mas € preciso criar as condi¢cdes de atraccdo, jd ndo de projectos
mas de pessoas. E visivel o esforco que estd a ser feito neste dominio.

Ha riscos inerentes a concentragcdo de investimentos numa cidade?
Que cuidados devem ser tomados pelas instituicoes locais?

O desenvolvimento de um projecto multifacetado e de grandes dimensdes
como o de Sines reclama um planeamento cuidado em articulacdo
com todas as enfidades envolvidas, nomeadamente as instituicoes
locais.

Estas tém aqinda um papel determinante no acompanhamento
e fiscalizacdo da concretizacdo do projecto, protegendo desta forma os
direitos da comunidade envolvente,

A aicep Global Parques foi um actor empenhado no desenvolvimento
do PUZILS - Plano de Urbanizacdo da Zona Industrial e Logistica de Sines,
fendo sempre em afencdo estes aspectos.
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entrevista

Que intervencoes da AICEP destaca em Sines?

A intervencdo da aicep Portugal Global em Sines estd particularmente
focada, através da sua participada aicep Global Parques, na gestdo da
Zils Global Parques - Zona Industrial e Logistica de Sines. Esta infra-estrutura
oferece uma localizagdo com clara vocacdo atiéntica e com fécil
e 1épido acesso a vias de comunicacdo nacionais e internacionais devido
& proximidade ao Porto Maritimo de Sines. A Zils Global Parques dispde de
2000 ha de dreas vocacionadas para actividades industriais, logisticas
e de servigos, contando j&@ com algumas das maiores empresas nacio-
nais, como a Galp, a EDP, a Sonae Industria ou o Grupo Cimpor. Procu-
raremos, no futuro, continuar a ser, com a APS e a Camara Municipal de
Sines, um actor do desenvolvimento sustentado de Sines.

A Zils Global Parques compreende ainda a ZalSines, Zona de Actividades
Logisticas, que estd integrada no Portugal Logistico. A ZalSines € uma
plataforma logistica que compreende duas dreas: uma na zona intra-
portudria, com 30 ha sob jurisdicdo da Administragdo do Porto de Sines
(APS); e outra na zona extra-portudria, a cerca de 2 Km, com uma
extensdo limite de 215 ha na Zils Global Parques, gerida pela aicep Global
Parques.

E evidente que a aicep Portugal Global tem vindo também a desenvolver
uma infensa actividade de promocado de Sines em diferentes mercados
infernacionais, procurando atrair bons investimentos estrangeiros para
o projecto. A rede externa da Aicep estd sempre ao servigo deste impor-
tante produto portugués.

Neste quadro, podemos orgulhar-nos de que todos os investimentos es-
fruturantes a decorrer em Sines passaram pelo grupo AICEP.

Que importdncia particular reconhece ao Porto de Sines no contexto
internacional?

O Porto de Sines, gracas a sua localizagdo privilegiada e & qualidade
dos servigos prestados, € j& hoje um grande hub portudrio nos servigos
de longa dist@ncia para diversas regides do globo, com um potencial
de crescimento enorme. Este € o caminho que deve ser aprofundado,
através de uma aposta na intermodalidade e de uma estratégia assente
na crescente qualidade do servico prestado, no aumento da eficiéncia
e na reducdo dos custos, de forma a oferecer solucdes competitivas.
Alids, a Administracdo do Porto de Sines estd de parabéns pelo excelente
frabalho desenvolvido nos Ultimos anos.

E no contexto nacional, considera que o Porto de Sines é suficiente-
mente valorizado?

Penso que o Porto de Sines tem hoje um reconhecimento nacional que
¢é resultado da sua qualidade e caracteristicas impares e do esforco de
gestao que tem vindo a ser desenvolvido.

Mas parece-lhe que Portugal j& percebeu o peso e importdncia que
o Porto de Sines tem para a economia nacional?

Apesar dos sucessivos percalcos, dos avangos e recuos que o projecto
sofreu nas Ultimas décadas, o Pais comeca a ter uma consciéncia mais
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nitida do peso real que o Porto de Sines tem para o desenvolvimento da
economia nacional.

Acompanha hd muitos anos a evolugdo de Sines enquanto destino de
investimentos relevantes. Houve momentos em que tivesse duvidado
das potencialidades do Porto de Sines para chegar até aos bons
resultados de hoje?

Nunca tive qualquer duvida em relacdo ao enorme potencial do Porto
de Sines e das infra-estruturas circundantes. E hoje tenho a conviccdo
plena de que todo o projecto industrial e logistico em desenvolvimento
relne todas as condigcdes para assegurar um claro sucesso. Os investi-
mentos relevantes de que fala sdo normalmente intensamente disputados
pelas maiores agéncias governamentais de diversos paises pelo que
€ necessdrio ir fazendo um trabalho, por vezes pouco conhecido mas
essencial, de sementeira junto dos principais mercados e investidores
para mais tarde colher o resultado. E também este trabalho que a AICEP
ndo descura e de que Sines € uma das preocupagdes e activos valiosos
na oferta de Portugal como destino de investimento.

O que ainda faz falta em Sines?

E sabido gue Sines ainda ndo tem as acessibilidades rodovidrias e fer-
rovidrias de exceléncia que o projecto merece e reclama. Mas também
é sabido que a construcdo dessas acessibilidades estd em marcha
e gue esta lacuna serd ultrapassada a breve prazo. Destaco como priori-
dade a ligacdo ferrovidria a Madrid e & rede nacional de auto-estradas.

Como imagina Sines dentro de 10 anos?

Imagino Sines como o maior e mais modemo centro logistico do Sul da
Europa servido pelo melhor porto de dguas profundas da costa afléntica
e pelas mais modernas acessibilidades terrestres e um local de excepcdo
para viver e trabalhar. Sines tem tudo para que o sonho se concretize.




APS e SEF assinam Protocolo de Cooperacao

A Adminisracdo do Porfo de Sines (APS) e o Senico de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF) assinaram, a 14 de Dezembro, um protocolo de cooperacdo sobre
0s procedimentos a adoptar na concessdo de autorizacdes de acesso
a bordo e de acesso d zona intermnacional do porto.

Este protocolo, que comprova a excelente relacdo institucional vivida
no seio da Comunidade Portudria de Sines, resulfa de um compromisso
assumido no dmbito do Programa Simplex, nomeadamente na Medida
187/2007, referente ao Cartdo Unico Portudrio. Este cartdo visa regular
os procedimentos a adoptar no édmbito das autorizagdes emanadas
e consequente facturacdo. Assim, & possivel simplificar e agilizar todos

0s processos relafivos a despachos de movimentos de  tripulantes,
passageiros, trabalhos a bordo, empreiteiros e visitas em geral, no que
respeita aos concessiondrios de terminais maritimos. E neste dmbito que
podem ser atribuidos acessos A instalagcdo portudria, a drea portudria, as
zonas internacionais € aos Navios.

O protocolo de cooperacdo € mais um passo na simplificacdo processual
que o Cartdo Unico Portudrio tem vindo a proporcionar, gracas d sua total
infegracdo com a Janela Unica Portudria (JUPIl), permitindo assim obter
fodas as autorizagdes e despachos necessdrios através de uma Unica
insercdo de dados.




coordenadas

Movimento de contentores cresce 70%
no primeiro trimestre

Com 76.500 TEU movimentados nos primeiros trés meses deste ano,
o Porto de Sines registou um crescimento de 70% no movimento de
contentores, em comparagcdo com o periodo homdlogo do ano an-
terior. Nessa altura, haviom apenas sido movimentados 44.911 TEU no
Porto de Sines.

O primeiro trimestre de 2010 reforca a tendéncia de crescimento
sustentado que o Porto de Sines j& vinha a registar desde a segunda
metade de 2009. Nos primeiros trés meses do ano foram movimentadas
6,5 milndes de toneladas de mercadorias, mais 20% que no periodo
homologo do ano anterior.

O crescimento mais significativo foi registado na carga geral (+68%),
tendo a carga de granéis liquidos registado tamibém um forte impulso
(+36%), sobretudo nas ramas e produtos refinados.

J& a movimentagdo de granéis solidos registou um decréscimo de 33%,
justificado pela forte pluviosidade dos trés primeiros meses do ano, que
levou & diminuic@o do consumo de carvéo.

Margo, més de recordes

Com 145 navios em operagio comer do em Marc¢o o recorde mensal do

nimero de navios recebidos no Porto de Sines, desde que entrou em funcionamento.

Em todo o trimestre, a entrada de navios em operagio comercial cresceu 26

periodo homologo de 2009.

Foi também neste primeiro trimestre de 2010 que o Porto de Sines viu batido o recorde
do ntimero de navios entrados desde 1978, com um total de 406 navios recebidos, com

um porte médio de 20.514 toneladas de GT (gross tonage).

1° Trimestre 1° Trimestre Var. Homélogq
2010 2009 (%)

Granéis Liquidos 4.576 3.371 36%
Carga Geral 909 542 68%
Granéis Solidos 980 1.468 -33%

Navios Entrados 406 340 19%

Navios em Operagao Comercial 405 322 26%

MSC TOKYO
MONROVIA




2009 com granéis sélidos em alta

O Porto de Sines encerrou 2009 com 24,4 milhées de toneladas movi-
mentadas, 0 que representa uma quebra de 3% face ao ano anterior.
Na origem deste decréscimo esteve a redu¢do da actividade no Termi-
nal de Granéis Liquidos, na sequéncia do acidente ocorrido na Refinaria
de Sines no inicio de 2009, que obrigou a interrupcdo do movimento de
ramas e de refinados durante dois meses.

Este foi, no entanto, o Unico terminal a registar uma performance nega-
fiva num ano em que o contexto econdémico foi bastante dificil, mas em
que o Porto de Sines conseguiu registar alguns crescimentos superiores
ao de anos anteriores.

O segmento de granéis sélidos foi aguele gque registou um crescimento
mais significativo em 2009, com o Terminal Multipurpose a assistir a um
acréscimo de 22% na sua movimentagdo. O carvdo foi o grande impul-
sionador dos resultados deste segmento, j& que a sua movimentagcdo
cresceu 25% em 2009. No Terminal XX, o tréfego de contentores subiu
9% no ano passado, tendo sido contabilizados 253.495 TEUS. Também o
Terminal de Gas Natural Liquefeito registou em 2009 um resultado posi-
fivo, embora mais modesto, com um aumento de 1,5% face ao ano
anterior.

2009 2008

Granéis Solidos 5.296 4.354 22%
Carga Geral 3.106 3.015 3%
Granéis Liquidos 15.977 17.780 -10%

Prazos de pagamento reduzidos

O Porto de Sines mantém em curso a politica de redugio do prazo médio de pagamentos
encetada pela actual adminis Em 2009, o prazo médio de pagamentos ficou
situado nos 38 dias, contribuindo a melhoria da liquidez financeira das empresas

forneced do porto e de toda a economia da r

i
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APS comemora 32° aniversdrio

Trinta e dois anos depois da publicagdo do Decreto-Lei 508/77, que criou
a Administracdo do Porto de Sines, a 14 de Dezembro, os frabalhadores
da APS voltaram a reunir-se num almogco comemorativo da data.

O evento reuniu no edificio de apoio logistico da Zona Intra-portudria
da ZALSINES trabalhadores no activo, colaboradores j& aposentados
e vdrios convidados da comunidade portudria. Lidia Sequeira, Presidente
da APS, aproveitou a ocasido para passar 0 ano 2009 em refrospectiva
e antecipar os desafios de 2010.

Sines promovida em Madrid

Promover Sines como solucdo logistica ibérica foi o principal objectivo
da misséo empresarial que levou a Madrid, a 9 e 10 de Dezembro,
representantes da Administracéo do Porfo de Sines, da PSA Sines e da
aicep Global Parques. A promogdo incidiu junto dos principais operadores
e infro-estruturas logisticas da regido madrilena, a quem foram
explicadas as vantagens competitivas do Porto de Sines no contexto do
mercado ibérico, assumindo particular relevéncia para as regides da
Extremadura, Andaluzia e Madrid.

Sines &€ ja o porto ibérico com maior nimero de contentores transportados
por ferrovia e pretende agora afirmar-se como meio de escoamento
inland dos contentores fransportados nos “megacariers” que  procuram
o porto de dguas profundas. E com esse objectivo que apostanamelhoria
das acessibilidades ferovidrias e rodovidrias € na dinamizagdo da
ZALSines, acrescentando valor aos produtos movimentados, melhorando
tempos e reduzindo custos.

MSC inaugura Terminal do Entroncamento

AMSC, principal cliente do Terminal XXI, inaugurou a 24 de Novembro um

ferminal rodo-ferrovidrio dofado de modernas infra-estruturas logisticas.

Situado no Entroncamento, o terminal beneficia de uma localizacdo

privilegiada, no centro do pais, permitindo-lhe usufruir de excelentes -
ligagcdes rodo-ferrovidrias. Alem de servir de forma mais eficaz 0 mercado . /‘! F_” ” J
nacional, o novo terminal posiciona-se de forma mais competitiva [ I [* ' |
no abastecimento da plataforma de Madrid, uma vez que aumenta l ' } Tfflh I

I

XXI. O investimento da MSC coincide com a aposta da PSA Sines, no
aumento da capacidade de movimentacdo do Terminal XXl e com
as obras de melhoria ferrovidria no acesso ao hinferland portudrio,
numa altura em que 90% dos contentores que entram e saem do
Porto de Sines por via terrestre sdo movimentados através de ferovia.

a fluidez do fréfego de contentores movimentados afravés do Terminal ' ’ /
, |




AICEP visita terminais do Porto de Sines

Basilio Horta, presidente da Aicep Portugal Global, liderou a comitiva
de representantes daquela entidade na visita ao complexo industrial
de Sines, que incluiu uma passagem pelo porto. O Terminal XXI
mereceu particular atencdo dos visitantes, que puderam apreciar “in
loco” o avanco das obras de expansdo daquele Terminal. Os represen-
tantes da Aicep visitaram ainda os restantes quatro terminais do porto,
observando ndo sé as obras de expansdo do Terminal de GNL, mas
também toda a Zona de Actividades Logisticas (ZAL).

Porto de Sines recebe Embaixador de Espanha

Alberto Navarro, embaixador de Espanha em Portugal, esteve em Sines
a 2 de Marco para conhecer os principais factores de competitividade
da infro-estrutura portudria. A visita do embaixador espanhol surge na
sequéncia de uma acg¢do promovida pela Aicep Global Parques para
divulgar todas as potencialidades de Sines enquanto “Oferta Logistica
lbérica”. Recorde-se que o Porto de Sines serve, actualmente, alguns
portos do Norte de Espanha por transhipment. Aloerto Navarro visitou tam-
bém a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), onde estdo implantados
investimentos relevantes das empresas espanholas Repsol e Artenius.

Sines tem vindo a afirmar-se cada vez mais como solugdo atléntica para
o abastecimento da Peninsula Ibérica, captando a atencdo dos investi-
dores do pais vizinho, gue ndo ficam indiferentes aos acessos infermodais
de Sines, as suas vastas dreas industriais e logisticas, & grande capaci-
dade do porto e a toda a envolvente sécio-econdémica da regido.

Corpo Diplomatico visita Porto de Sines

Uma delegacdo do Corpo Diplomdtico acreditado em Portugal, com-
posta por 37 embaixadores e conselheiros, visitou o Porto de Sines a 20
de Marco. A visita infegrou uma acgdo promovida pelo Ministério dos
Negocios Estrangeiros, com a colaboragéo do Ministério da Economia,
da Secretaria de Estado da Administracdo Local e da AICEPR. A iniciativa
teve como objectivo divulgar junto do Corpo Diplomdtico acreditado
em Portugal o potencial econémico e turistico da regido alentejana, em
especial dos seus projectos tfecnoldgicos, com destague para as ener-
gias renovaveis na Central Fotovoltaica da Amareleja, em Moura, para
as capacidades turisticas que a Barragem do Alqueva proporciona e
para as infra-estruturas industriais, logisticas e portudrias de Sines.

Os elementos do Corpo Diplomdtico assistiram na ZILS a uma apresen-
tagcdo das principais vantagens existentes em Sines e tiveram ainda a
oportunidade de ver a construgdo da nova petroguimica e as obras de
ampliacdo da Refinaria de Sines. A visita culminou com uma passagem
por cada um dos terminais especializados do Porto de Sines, constatan-
do as excelentes caracteristicas desta infra-estrutura portudria.
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APS no feminino

O centendrio do Dia Intemacional da Mulher foi assinalado por Lidia
Sequeira, presidente da APS, com um almogo-convivio que reuniu
A mesma mesa todas as funciondrias do porto. O almogo foi servido no
refeitério da ZAL Sines.

Operadores logisticos visitam zona portudria

Mais de 20 membros da Associacdo Portuguesa de Operadores
Logisticos (APOL) parficioaram, a 11 de Fevereiro, num encontro de
frabalho promovido em Sines pela Aicep Global Parques, pela PSA Sines
e pela APS. A sessdo infegrou o programa de promogdo da ZAL Sines,
plataforma fundamental do programa Portugal Logistico, e contou com
intervencdes de Lidia Sequeira, (APS), Eurico Dias, (aicep Global Parques),
e Jorge d’Aimeira (PSA Sines).

A reunido permitiu aos operadores logisticos presentes comprovar
a exceléncia das condicdes da oferta global de Sines, congregando
uma zona industrial e logistica e um porto de dguas profundas, que
fazem de Sines uma drea qualificada para captacdo de investimento
nacional e estrangeiro.

‘A APOL e o Porto de Sines pretenderam com este encontro langar
pontes de cooperacdo e fragar linhas que conduzam a ganhos de
eficiéncia para o mercado”, referiu Carla Femandes, Presidente da APOL,
para quem “no contexto do papel centfral dos operadores logisticos
na globalizagdo de fluxos € na infermodularidade, torma-se necessaria
cada vez mais uma forte inferigacdo com as grandes infra-estruturas
portudrias”.

Dalila Araujo faz 19 visita oficial a Sines

A celebragdo do 3° aniversdrio da abertura do Posto de Fronteira
Maritima (PF205) do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) no Porto de
Sines foi assinalada a 22 de Abril com a visita de uma delegacdo presidida
pela Secretdria de Estado da Administragdo Intema. Dalila Aradjo ouviu o
Administrador da APS, Duarte Lynce de Faria, destacar a importdncia que
o porto atribui as vdrias vertentes da seguranca, realcando a excelente
colaboragdo mantida pelo SEF com foda a Comunidade Portudria,
sobretudo na simplificagdo e desenvolvimento de solucdes tecnologi-
cas. Os principais indicadores do Posto de Fronteira Maritima do Porto de
Sines nos seus primeiros 1rés anos de funcionamento foram apresentados
pelo director central de Fronteiras, inspector Luis Gouveia, gue destacou
o funcionamento da Janela Unica Portudria e do Cartdo Unico Portudrio
enguanto sistemas completamente infegrados e de crucial importdncia
para o funcionamento do SEF. A celebragdo encerrou com uma visita as
instalagdes do SEF no edificio do Porto de Recreio de Sines.




soltar amanrras

Encontro de Geracoes mobiliza Santo André

O Grupo Desportivo e Cultural da Administracdo do Porfo de Sines
(GDCAPS) organizou o torneio de basquetebol “Enconfro de Geracoes”.
A iniciativa decorreu em Santo André, a 14 de Fevereiro, € mobilizou 50
participantes, divididos em cinco equipas. Ainda no més anterior, a 23 de
Janiero, o GDCAPS promoveu um jogo de basquetebol entre seniores e
veteranos, para assinalar a inauguracdo do novo pavilhdo do Estrela de
Santo André.

Os primeiros meses de 2010 ficam ainda marcados pela participacdo
da equipa de afletismno do GDCAPS no VIIl GP José Afonso em Grdndola,
gue aconteceu a 7 de Fevereiro. Mas a camisola do grupo viajou fambém
até ao Ribatejo para participar na Corrida das Lezirias, a 14 de Margo,
e na Corrida de Constancia, a 11 de Abril.

Em BTT, os pedais do GDCAPS aceleraram em Fevereiro. Primeiro no Passeio
“Missdo Coragem”, no dia 7, depois na Maratona “Rota do Casqueiro”,
no dia 28. No feriado de 25 de Abril, os pedais voltam a rolar no Passeio
de Alte, no Algarve. O Sul do pais foi também o destino dos praticantes

de mototurismo, que no fim-de-semana de 30 e 31 de Janeiro rumaram
até Moncarapacho para o primeiro passeio do ano, nesta modalidade.

Novos horarios

Os treinos de Futsal e de Basquetebol do GDCAPS mudaram de hora
e passaram a ser realizados no novo pavilhio do Estrela de Santo André.
Os novos horarios entraram em vigor a 24 de Fevereiro.

FUTSAL
Quarta-feira 18h00

BASQUETEBOL
Terca-feira 21h00

Quinta-feira 21h00

Acompanhe as actividades do GDCAPS em www.gdcaps.blogspot.com



porto seguro

Simulacros testam seguranca no TGNL

Testar os planos de emergéncia e de proteccdo das vdrias instalacdes,
assim como, a sua inferigacdo com os Planos de Emergéncia (PEPS)
e de Proteccdo (PPPS) do Porto de Sines foram os objectivos principais
dos exercicios de seguranca e protecgdo realizados no passado més
de Dezembro.

O primeiro exercicio decorreu no Terminal de Gas Natural, no dia 3, e o
segundo na Cavemna de Propano, a 30 do respectivo més. Os simulacros
permitiram ainda avaliar o grau de interligacdo entre as diversas entidades,
exercitando os elementos das equipas de coordenagdo e de infervencdo.

Além da APS, participaram nestes exercicios os Bombeiros Voluntdrios de
Sines, a REN Afldntico, a SIGAS e a GALP

A realizacéo de exercicios de simulagcdo assume um cardcter regular no
seio da drea portudria. Como acontece habitualmente, os simulacros
deram lugar a uma reunido geral de avaliagcdo, onde foram identificados
todos 0s pontos a melhorar na resposta a situacdes de risco. Cabe agora
as entidades participantes definir e concretizar as acgdes correctivas,
com vista & melhoria da seguranga em todo o recinto do Porto de Sines.

Cddigo de Etica e Conduta aprovado

Foi aprovado e publicado o Cédigo de Etica e de Conduta da APS, que
adbrange ndo s6 a Administragdo do Porto de Sines, mas também as
pessoas que a infegram e as relagdes estabelecidas com todas as partes
inferessadas.

A implementacdo e acompanhamento do cdédigo estdo a cargo
de uma Comissdo de Etica e de Conduta da APS, composta pela
presidente do Conselho de Administracdo, o director de Assuntos
Juridicos e o chefe do Gabinete da Qualidade. Cabe a esta comissdo
a deteccdo, recepgdo, registo, fratamento e andlise de preocupacoes,
denuncics e pedidos de esclarecimento de dlvidas em relacdo as
normas vigentes no Cédigo de Etica e de Conduta da APS.

Além de poder transmitir preocupacdes, duvidas ou denudncias, 0s

colaboradores da APS devem ainda dar conhecimento & comissdo
de informacdes susceptiveis de afectar relevantemente a situacdo

econdmica, financeira ou patrimonial da APS ou de situagdes que afectem
0 cumprimento do servigo publico.

No &mbito deste cddigo, a APS aprovou o seu “Plano de Prevencdo de
Riscos de Corupcdo e Infraccdes Conexas”. O documento identifica
e anadlisa as dreas de risco de corupcdo e infraccdes conexas na
actividade desta administracdo portudria, o grau de risco envolvido em
cada uma delas e as medidas de prevengdo aplicdveis em cada caso.
Aimplementacdo do plano estd a cargo da Estrutura de Gestdo do Plano,
entrefanto criada.

A APS j& vinha divulgando, desde Margo de 2009, os principios € normas
de conduta decorrentes da sua missdo, visdo e valores. O assunto ndo
poderia ser mais actual, estando o Mundo ainda a viver o reflexo de uma
crise em que a ética assumiu protagonismo.




revista de Imprensa

Transportes em Revista, 01.Janeiro.2010
Porto de Sines apresentou resultados positivos
em 2009

Vida Econéminca, 12.Mar¢o.2010

Portos nacionais
movimentam mais mercadorias

F_""

Sem mais jornal, 13.Marco.2010

Porto de Sines apresenta
logistica como trunfo
a embaixador espanhol

Jornal de Negécios,
14.Abril.2010

Porto de Sines
cresce 70%
no trimestre

0 Porto de Sines fechou o
trimestre de 2010 com wm
crescimento de 709 no
mavimento de conmtentores face
a0 periodo homalogo, com um
total de 76,500 TEU (medida
equivalente a um contentor
média) movimentados no
primeiro trimestre deste ano face
a 44511 TEU em igual periodo de
2009, Este crescimento, segundo
wm comunicado da
administragdo do porto de Sines,
COMMespOnde a Um aumento dos
navios que escalaram Sines em
operado comertial, com mais
26% ng primeiro trimestre. Em
Margo de 2010 houve com um
total de 145 navios em operacio
comercial, diz o porto.

Expresso Economia, 27.Mar¢o.2010
Ga]p instala meg:_nc‘ﬁna;am 51;1es
i i e e g comboio

directo

a Saragoca

0 Broiecin, gue Oeverd et Brosty em 2004
Berwficiar mpreian oe mart aderinn.

Didrio Econémico, 04.Janeiro.2010
PORTOS

Porto de Sines esta a captar trafego
de contentores aos portos espanhdis

O terminal de contentores do porto de Sines, gerido pela empres.
de Singapura, PSA Sines, trifeqo aos portos espanha
incluidos no arco de Cadiz a B tor de marketing da
P5A Sines, disse ain trafego a V, a, em
Espanha, e Le Havre, em Franga. Este responsdvel a 3
actualmente, saem mak ois mil combolos carregades de contentores
por ano em direccio a L . & zona Centro do Pais e a Madrid,

Didrio Econémico, 17.Fevereiro.2010

: 3 Sines ¢ a principal
B e orla de entrada
=== == de gris em Portugal
by
ST

Venezuela chega em 2014

da Carnpa

Mega-refinaria
da Galp avanca
em Sines

& manr platatorma

Didrio Econémico, 10.Fevereiro.2010

o ——

0 encontro visa dar & conhacer todas
portubria:

a2 pontencialidades

5

PORTOS

Operadores logisticos portugueses
visitam zona portuaria de Sines

o] da Assoclac 3o Por o Logisti-
cosvio B connhcer a5 e oloretid Ainiciat
ot Qudra de activi idas pela Alcep Global Par-

ques, pela Ao do Porto de S APS) & pela PSA i
G Sines - ogfstica Ibérica. O encontro visa dar

aconhecer todas as potenclalicades faculfadas pelas Infra-estruturas portus-
rias de Sines & pela Zona de Actividades Loolsticas de Sines (ZalSines).

Vida Econémica, 19.Fevereiro.2010

Comperitividade dos portos depende
da qualidade e da redugio de custos

Sines vai ter

Pais Econémico,
01.Marco.2010

Contentores chegam
a toda a Peninsula Ibérica

Didrio Econémico, 08.Abril.2010

J?r Thmeca P3A

Area disponivel em Sines
€ um trunfo imbativel
X A







