“Sines € um projecto de Modernidade”

Ministro Anténio Mendonca

Il Entrevista com Marques da Costa Il Ministro das Obras Publicas, Transportes
“Porto de Sines serd uma peca importante e Comunicacgoes visita Porto de Sines

do pais na préoxima década”

Bl Primeiro-Ministro lang¢a obra
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editorial

dlida a sud missao

Pouco mais de 30 anos passados sobre o inicio da sua actividade, pode
dizer-se que o Porto de Sines estd no caminho certo para cumprir a sua
missdo como portfo de dguas profundas e grande hub portudrio, no
cruzamento dasrotasintercontinentais, dotado de terminais especializados
que Ihe permitem movimentar fodo o tipo de mercadorias e todo o tipo
de navios em operacdo comercial.

O ano de 2009, apesar de um mau comego, veio consolidar esse
caminho, esperando-se atingir um crescimento superior a dois digitos
no Terminal Multiusos (granéis sélidos) e no Terminal XXI (carga contento-
rizada). Globalmente, o objectivo & superar a tonelagem movimentada
em 2008, meta ambiciosa para um ano em que se registou um forte
decréscimo no 1° fimestre e um decréscimo moderado no 2° fimestre.

Mas 2009 marca também a continuagdo da aposta na modernizagdo,
estando neste momento em curso frabalhos de remodelagdo no Centro
de Despacho de Navios e nas instalacdes do VIS. E continua a registar
o desenvolvimento das novas tecnologias aplicadas G gestdo da
operacdo portudria, com a entrada em producdo da JUP Il no Porto de
Sines. Com esta aposta na modemizagdo e na evolugdo tecnoldgica,
arficulada com os outros portos nacionais, o Porto de Sines espera
dar o seu contributo para a afimagdo do sistema portudrio nacional
e para o crescimento do fransporte maritimo no conjunto dos modos de
fransporte.

O desenvolvimento das infra-estruturas de ligacdo ao porto, potenciando
e desenvolvendo a articulacdo modal e a sua ligacdo ao hinterland,
registaram progressos neste ano de 2009. Desde logo, 0 desenvolvimento
da obra ferrovidria de Pinheiro ao ponto quilométrico 94 (variante de
Alcdcer), que permitird a ligacdo da Linha do Sul a Gréndola Norte em
condicoes de maior seguranca e com reducdo do tfempo de percurso.
Mais recentemente, e de uma importdncia capital para o Porto de Sines
e a Zona Industrial e Logistica adjacente, regista-se o inicio das obras da
estacdo da ragquete que vai melhorar significativamente as condi¢cées
de operacionalidade desta que € jd a maior plataforma ferrovidria do
fransporte de mercadorias No Nosso pais.

No passado dia 17 de Novembro, e na sequéncia do langamento das
obras para a construgdo do IP8 que ligard Sines a Beja, o Porto de Sines
teve a honra de receber a visita do novo Ministro das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes, Prof. Doutor Anténio Mendonga, e do novo
Secretdrio de Estado dos Transportes, Dr. Carlos Correia da Fonseca que,
desta forma, iniciaram um conjunfo de sessdes de trabalho com as
empresas tuteladas do sector. Tal facto, registado com agrado por toda
a Comunidade Portudria de Sines, constitui uma motivacdo adicional
para o nosso frabalho e para a melhoria da nossa eficiéncia.

Lidia Sequeira
Presidente

flos




destaque

O Porto de Sines foi o local escolhido pelo novo ministro das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes para a sua primeira visita oficial.

Uma oportunidade para testemunhar o quotidiano dos terminais, comprovar
a relevancia tecnolégica da JUP e perspectivar um crescimento sustentdavel

do porto no contexto internacional.

Anténio Mendonca, ministro das Obras Publicas, Transportes e Comu-
nicagdes,fez-se acompanhar de Coreia da Fonseca, O novo
secretdrio de Estado dos Transportes, na sua visita ao Porto de Sines,
a 17 de Novembro, que foi fambém a sua primeira visita oficial desde
que assumiu esta pasta. Lidia Sequeira, Duarte Lynce de Faria
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e Jodo Franco, membros do Conselho de Administragdo do Porto
de Sines, Jorge d'’Aimeida, administrador da PSA Sines, empresa que
explora o Terminal XXI, e Marques da Costa, administrador da Portsines,
que detém a concessdo do Terminal Multipurpose, receberam
e acompanharam a comitiva do Governo.




O ministro Anténio Mendonca e o Secretdrio de Estado Correia da Fonseca
testernunharam as obras em curso no Terminal XXI para a amplia¢cdo
da capacidade instalada, que deverd duplicar de 400.000 TEU/ano
para 800.000 TEU/ano, e comprovaram o valor da expansdo da
interface ferrovidria do terminal, j& concluida. J& no Terminal Multipurpose,
0s govemantes visitaram as instalacdes e observaram a movimentacdo
de carvao, principal carga movimentada naquele terminall.

“Sines € um projecto de modernidade, que representa o que de melhor
estd a ser feito no pais”, realgou o ministro. “Portugal € um pais marftimo,
e 4s vezes esquecemo-nos de coisas muito concretas relacionadas com
a economia do mar. Sines tem essa importancia, ndo sé nacional como
ibérica”, salientou ainda Antonio Mendonga. O ministro deixou ainda
bem claro que esta visita ao Porto de Sines surge da vontade de “iniciar
contactos com a realidade das instituicdes e das empresas que estdo
na tutela do Ministério” e de “auscultar os responsdaveis” para os “levar
a participar nas préprias decisdes”. Disse mesmo Antdnio Mendonca que
“a nossa preocupacdo é fazer as coisas no tempo certo de forma a tirar
tfodo o partido [dos projectos] e ndo adiar sistematicamente”, criticando
explicitamente todos os projectos adiados, nas mais variadas dreas.
“Eu acho gue é tempo de passarmos ¢ fase dos projectos concretizados,
para podermos passar a Novos projectos”, sublinhou o govermnante.

«Sines € um projecto de modernidade,
que representa o que de melhor estd a ser feito no pais»

Além dos terminais, Antonio Mendonca e Correia da Fonseca visitaram
o pdlo intra-portudrio da ZALSINES e ficaram a conhecer o Centro de
Sistemas e Helpdesk do Porto de Sines, onde puderam ver, no local,
o funcionamento da Janela Unica Portudria (JUP), a plataforma
tecnoldégica que integra todos os intervenientes na actividade portudria.
Os dois governantes testemunharam a reducdo dos tempos de
despacho de navios e mercadorias gracas & simplificagdo dos processos
que a JUP veio proporcionar no quotidiano do Porto de Sines.

No final da visita, o ministro das Obras Publicas, Transportes e Comuni-
cacdes quis salientar aquilo a que chamou “coeréncia estratégica da
arficulacdo do Porto de Sines com as novas infra-estruturas de cardcter
ferrovidrio, rodovidrio e aeroportudrio”, considerando que esta € uma
grande aposta no futuro. “Podemos pensar em muitos projectos locais,
como a expansdo de ferminais, mas neste momento € importante ligar
Sines a0 mundo e julgo que os projectos que vao neste senfido
sdo aqueles que, do ponto de vista do Ministério, consideramos
mais relevantes”, sublinhou o ministro. Anténio Mendonca referia-se
concretamente as obras de requalificacd@o do IP8, entre Sines e Beja, que
facilitardo o acesso ao futuro aeroporto internacional de Beja e que
o ministro considerou fambém “uma das apostas fundamentais para
a ligacdo de Sines ao resto do pais e a Europa”.




——

As novas acessibilidades ao Porto de Sines avancam a bom ritmo. O Primeiro-Ministro José
Socrates esteve em Santiago do Cacém para assinalar o inicio das obras de requalificacdo do
IP8. Um investimento de 690 milh6es de euros que vai permitir construir uma via com perfil de
auto-estrada para ligar Sines a Beja, reduzindo o fempo de percurso entre as duas localidades.

O Primeiro-Ministro, José Soécrates, presidiu a 17 de Novembro & cerimonia
que assinalou o inicio das obras de requalificagcdo do IP8. A obra, que
representa um investimento total de 690 milhdées de euros, faz parte
da concessdo rodovidria Baixo Alentejo e inclui a construcdo de
uma via de 93 km, com perfil de auto-estrada, para ligar o Porto
de Sines ao aeroporto Internacional de Beja, reduzindo em 33%
o0 tempo de duragcdo deste percurso. O projecto assume especial
relevancia para o Porto de Sines na melhoria da sua competitividade,
tendo em conta a redugdo dos tempos de trénsito das mercadorias com
origem ou destino no porto por via rodovidria. A nova via, que assumird
a designacdo de A26, tem conclusdo prevista para Janeiro de 2011.
No fotal, a obra de requalificacdo do IP8 terd uma extensdo total de
cerca de 350 km, abrangendo uma populacdo residente de 280 mil
habitantes dos concelhos de Grandola, Sines, Santiago do Cacém,
Ferreira do Alentejo, Beja, Evora, Portel, Vidigueira, Ourique, Castro Verde,
Palmela, Cuba e Alcdcer do Sal. Esta intervencdo vai contribuir tambem
de modo significativo para a reducdo da sinistralidade naquela via.

O Primeiro-Ministro acredita que esta requalificagcdo serd importante para
combater a crise, promover emprego € modernizar o pais. "Com este
investimento publico, as empresas terdo oportunidade de desenvolver
a sua actividade e serdo criadas novas oportunidades de emprego
para cerca de 8 mil portugueses”, adiantou José Sécrates. O Primeiro-
-Ministro fez-se acompanhar pelo ministro das Obras Publicas, Transportes
e Comunicagdes, Antonio Mendonca, e pelo secretdrio de Estado dos
Transportes, Carlos Correia da Fonseca. O novo titular da pasta das Obras
PUblicas garantiu nesta ocasido que € intencdo do Governo aproveitar
este investimento para potenciar o desenvolvimento da actividade
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econdémica, numa altura em que ela € crucial para a redinamizacdo
nacional. “Em articulagdo com o Ministério da Economia, vamos
promover encontros com os agentes econdémicos, para eles préprios
aproveitarem esta nova infra-estrutura para o desenvolvimento das suas
actividades”, assegurou Anténio Mendonca. “E o pais como um todo
que ganha com esta infra-estrutura. Fica mais competitivo, as empresas
tém melhores condicdes para desenvolver a sua actividade e hd uma
maior afractividade dos investidores internacionais”, realgou o ministro.
O desenvolvimento das infrao-estruturas de ligacdo ao Porfo de Sines
€ crucial para o seu crescimento e ao longo de 2009 registou varios
progressos. Para além do inicio das obras de requalificacdo do IP8,
a obra ferovidria de Pinheiro na variante de Alcdcer j@ em curso,
€ igualmente importante para o Porto de Sines. Esta obra vai
permitir a ligacdo da Linha do Sul a Grandola Norte em condicdes de
nmaior seguranca e fambém com reducdo do tempo de percurso.

Quilémetro a quilémetro
A requalificagio do IP8 serd executada numa extensio de cerca de 350 km, que inclui
93 km de novas vias em perfil de auto-estrada, 16 km de via paralela, 14 km de
duplicac¢io de via entre Santiago do Cacém e o né6 do Roncio, 28 km de beneficiagio
das vias existentes em perfil de auto-estrada e 202 km de beneficia¢io ou repavimentagio
da via existente.

Promotor: Estradas de Portugal

Intervengio: Constru¢io de via com caracteristica de 2 faixas de rodagem, com
separador central, vedagio lateral e nés desnivelados.

Conclusio: o sublan¢o Sines - Santiago do Cacém estard concluido em Janeiro de

2011. A requalificagio integral do IP8 tem conclusio prevista para 2012.
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A modernizacdao do Centro de Controlo
de Trafego Maritimo ja estd concluida

O Centro de Controlo de Tradfego Maritimo (VTS - Vessel Traffic System)
do Porto de Sines foi alvo de uma profunda evolugdo em termos
tecnoldgicos e ao nivel das condicées de operacdo, estando agora
mais modemo e funcional.

Este projecto estd integrado na Linha de Accdo de melhoria dos sistemas
operacionais de supervisdo e seguranca do Plano Estratégico do Porto
de Sines, com um investimento de 390.000 Euros, comparticipados no
ambito do Programa Operacional de Valorizagdo do Territério (POVT) do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

As condicbes operacionais e de seguranca marftimo-portudria desem-
penham cada vez mais um papel de relevo na actividade portudria
e o Controlo de Tréfego Maritimo € um aspecto da maior importéncia,
no qual a Autoridade Portudrria tem apostado fortemente.

Com efeito, a seguranca da navegacdo nos sectores de aproximacdo
ao porto e em todas as dreas de manobra é condicdo imprescindivel
quando se pretende protfeger a vida humana, os navios e as mercado-
rias transportadas, o meio ambiente e facilitar a fluidez operacional do
porto. Este projecto visou melhorar as condicdes do centro de controlo
responsavel por esta fungdo, que funciona ininteruptamente 24 horas,
todos os dias do ano.

Destaca-se a instalacdo de 11 postos de operacdo mais ergondmicos
e com melhores caracteristicas de processamento, infegrados num
layout de consola mais ajustado das funcdes em causa. Nesta consola,
os operadores utilizam o VIS, o Sistema de Supervisdo Portudria (alarmes

e vigildncia video), as comunicacoes VHF/ - Very High Frequency
e UHF - Ultra High Frequency , a JUPII - Janela Unica Portudria e todos os
sistemas de produtividade pessoal e de equipas.

Foi também instalado um video wall com 4 monitores de 42" para
disponibilizagcdo das cdmaras de video que permitem visualizar em
tempo real as manobras e estadia dos navios nos fundeadouros € nos
postos de atracacdo, constituindo-se uma ferramenta muito importante
no apoio ao controlo de trdfego via VIS, quer por radar quer por
AlS - Automatic Identification System .

O espaco foi totalmente remodelado em termos de controlo acustico
no fecto e nas paredes, foi instalada nova iluminagdo e colocado um
piso técnico ajustado & tipologia das salas. Foi também disponibilizada
uma drea de apoio com projeccdo e informacdo de contfrolo ndutico
adicional, designadamente liviaria de cartas nauticas e informagdo
complementar.

Neste Ambito, e integrado neste cenfro, foi também renovado
o Datacenter APS/02 que aloja os equipamentos servidores do Sistema
de Controlo de Trdfego e do Sistemna de Supervisdo Portudria. Esta
renovacdo prendeu-se essencialmente com a necessidade de dotar
aquela infra-estrutura com  melhores  caracteristicas de  seguranga,
designadamente melhores condicdes de climatizacdo e controlo de
humidade e fornecimento de energia eléctrica.
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Em 2008 a movimenta¢do de mercadorias caiu quase 12%. Em 2009
haverd uma recuperagdo?

Haverd uma recuperagdo grande. O que faltou em 2008 foi essencial-
mente carv@o para os chamados clientes institucionais — EDP e Tejo
Energia. Houve, de facto, uma quebra muito grande, na ordem das
700 mil foneladas, mas quase sem se saber porqué, embora uma parte
importante da quebra tenha comecado jd no ano anterior, em 2007,
com a prepara¢cdo para a dessulfuragdo dos carvoes. Houve que mexer
em cada um dos grupos geradores (hd quatro em Sines, na Central
Térmica da EDP e dois na Tejo Energia), © gue obrigou a parar,
um a um ou dois a dois, 0s grupos geradores. Em 2008 a quebra voltou
com maior intensidade porque mais dois ou frés grupos de geradores
foram preparados para a dessulfuracdo. Este ano a recuperacdo
& importante. Em Setembro tivemos 4,1 milhdes de toneladas de carvdo
descarregadas para os instiftucionais, quando em Setembro do ano
passado tinhamos menos 700 mil toneladas e fechdmos esse ano com
um 3,4 milhées de toneladas descarregadas.

Que factores contribuiram para o incremente registado ja este ano?

A maior ou menor disponibilidade das hidricas, o crescimento das
energias renovdveis e, mais importante, o aumento considerdvel do
preco do carvao, tendo os fretes crescido desmesuradamente. Os donos
do carvao aproveitaram a subida do preco dos combustiveis. Este ano, o
preco dos fretes voltou drdstica e furiosamente para trds, aproximando-se
dos valores mais baixos de sempre. O primeiro navio que recebemos em
2008 trazia uma taxa didria de 190 mil ddlares e o Ultimo navio j& trazia
uma taxa de 6 mil. Sao loucuras que se devem ao crescimento chinés.

Como poderd evoluir a movimentagdo em 2010?

Devemos chegar aos 5 milhdes de toneladas s6 em carvéo. Depois da
dessulfuracdo, os grupos de que jd faldmos vao fazer a desnitrificagdo,
ou seja, vao reduzir enormemente todos os azotos. Apesar dos carros,
sOoMos um pais ecolégico, femos pouca industria e apenas duas centrais
a carvao.

Os direitos de emissdo de CO2 terdo de ser comprados e de certo modo
isso retém os produtores de energia de carvdo. Ora, o pais Mais
industrializado da Europa € a Alemanha e eles vao construir frés novas
centrais a carvao.

Naturalmente que ndo hd uma violagdo do contrato pelo Estado, mas
terd de haver uma correcgdo de receitas a favor do Porto de Sines.

Além da EDP e da Tejo Energia, com que outros clientes contam
actualmente?

Temos a Cimpor, que descarrega essencialmente pé-de-cogue e temos
ainda uma empresa mais pequena, que exporta para Espanha
e Marrocos.

Ha intengdo de alargar a carteira com outros clientes?

Para o cais principal, ndo. E o tnico cais do pais com 19 metros de fundo,
onde podem acostar navios de 170 000 toneladas. E uma situagéo muito
especial. Contfinua a ser de grande produtividade, com um volume de
meédia de descarga de navios pesados de 52 000 foneladas/dias. S6 que
ganhamos pouco. Mas estamos a angariar novos clientes, noutras areas,
onde estamos a crescer.

“E 0 Unico cais do pais com 19 metros de fundo, onde podem

acostar navios de 170 000 toneladas. E uma situagcdo muito especial.”

Como estd o prego do carvao?

Estd a descer, embora eu esteja convencido que esta descida ird
parar. O nosso terminal é relativamente forte. Dizem que € o terminal mais
produtivo da Europa para a capacidade instalada. Nés obrigamo-nos
a descarregar 35 mil toneladas por dia, mesmo que haja descarre-
gamentos mais morosos. Os armadores sabem isso. Se eu concluir
a descarga em pouco tempo, eles ddo-nos o “dispatch money”, dinheiro
a que eu tenho direito por despachar 0 navio mais cedo. E por cada
24 horas adiontadas eu ganho metade do preco do custo do navio.
Se o0 navio demora mais que os dias necessarios, eu pago um dia a mais
por um navio de 190 mil toneladas. No ano passado fizemos cerca de
1.120 mil euros com estes prémios.

Quantas pessoas frabalham actualmente no terminal?

No fotal sGo 26 pessoas. Em cada dia temos mais de 15 pessoas
a trabalhar. Trabalhamos 24 sobre 24 horas e cada trabalhador sé
frabalha 6 horas.

Além de carvdo, que outros sélidos estdo a ser movimentados? Virdo
outros?

Descarregamos madeiras, caregamos cimentos e descaregamos
as mais diversas pecas. O carvao representa 90%. O custo de mdo-de-
-obra de estiva sGo cerca 12 céntimos a tonelada. Quando descarrego
madeira, ja custa 2 euros a tonelada.

De 1992 até hoje, o que é que a inovagdo tecnolégica fez mudar
neste terminal?

Alta tecnologia s na drea electrdnica. Algumas bases ja existiam,
mas agora é cada vez mais electrdnica. Numa sala controlamos tudo.
O maior ferminal receptor de granéis do mundo estd em Roterddo,
na Holanda. Quando cd esteve um dos seus responsdveis, ele
estranhou imenso o nosso método de trabalho, ficou positivamente
impressionado.
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entrevista

Em matéria de prevencdo do impacto ambiental, o que tem vindo
a ser feito?

Tudo. Estamos agora a fazer a certificacdo ambiental. E uma preocupa-
¢do constante. Gostamos de estar na linha da frente e quem enfra no
terminal comprova que ele parece um jardim, 0 que num terminal de
carvéo é dificil. Temos tudo preparado para a efectiva separacdo de
materiais, femos frafamento de dguas, bacias de decantacdo, mas os
carvoes ndo tém grande influéncia nisso.

Arodovia e a ferrovia servem o transporte de mercadorias provenientes
do Terminal Multipurpose para vdrios destinos. Que ambigdes tém
para a rodovia e para a ferrovia?

Na ferrovia j& nada hd para fazer, embora a via férrea para Espanha
fosse importante. Quanto as estradas, as que temos chegam para as
nossas necessidades.

Como imagina o Porto de Sines na préxima década?

Estou convencido que em evolugdo crescente, pelo menos n&o
deixarei de frabalhar para isso. A nossa concessdo termina em 2017.
As centrais de carvao ndo podem parar de um dia para o outro, mas néo
hd nenhum porto no nosso pais que ofereca aquilo que oferecemos
e que é frabalhar 24 sobre 24 horas. S6 hd quatro feriados para nos.
Isto d&d uma rodagem muito grande e € uma vantagem para
0sNAVios, que param aqui e sabem que este € um terminal que estd sempre
a trabalhar.

Tenho sido um espectador atento da evolucdo do Porto de
Sines. Estou convencido que ele serd uma peca importante para
0 pais na préxima década, tanfo em matéria de combustiveis, como
em graneéis, multipurpose e contentores.

“Tenho sido um espectador atendo da evolucdo do Porto de Sines.
Estou convencido que ele sera uma peca importante para o pais
na proxima decada.”
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Upgrade da Janela Unica Portudria melhora a sua usabilidade

Sendo a Janela Unica Portudria (JUP) uma ferramenta essencial para a eficiéncia
colectiva do porto, a Administracdo do Porto de Sines aposta constante-
mente na sua melhoria continua, tendo recenfemente posto em prdtica o
upgrade tecnoldgico desta plataforma, no sentido de aplicar no Porto de Sines
0 que de mais recente e modemo se produz No campo do desenvolvimento
aplicacional.

O processo de evolu¢cdo da JUP para a nova versdo, a JUPII, permite disponibilizar
um novo nivel de usabilidade aos utilizadores, aumentando a produtividade
em quatro grandes factores. A JUPIl € mais fécil e intuitiva, permite uma moni-
forizagcdo mais eficaz dos processos, disponibiliza acesso multicanal e uma
melhor infegracdo com sistemas externos.

A interface homem-magquina da JUPIl € mais facil e intuitiva face & versdo
anterior, dado ser desenvolvida numa plataforma de Ultima geragdo nativa
para 0 mundo Web e estd suportada em sistemas de workflow orientados
a tarefa, que guiam o utilizador nas actividades relacionadas com as escalas
e o dlerfa de acordo com a evolucdo do processo. Por outro lado, elimina
ao maximo a duplicagdo de intfrodugdo da informagdo, reduzindo os tempos
de inferaccdo com a aplicacdo para a readlizagcdo de actos declarativos
e a consequente recepcdo das respostas.

Ao nivel da monitorizacdo dos processos, disponibiliza agora um subsisterma
de monitorizacdo infegrada de fluxos de mensagens e processos, que permite

andlisar em tfempo real o seu estado em todas as fases dos seus circuitos.

Um aspecto da maior importdncia neste processo de evolugdo € a possibili-
dade de acesso multicanal, pois a nova plataforma permite comunicar com
qualguer tipo de tecnologia que os clientes do porto j& disponham ou venham
a adaquirir. Por um lado permite comunicar via intemet através de diversos meios
e dispositivos (computadores, PDASs, telemdveis e quiosques multimédia nas
instalacdes portudrias) e, por outro, através de vdrios formatos de comunicagdo
(acesso on-line, e-mail, SMS, EDIFACT, XML e Flat File).

No campo da integracdo com sistemas externos foi também dado um passo
evolutivo muito importante, com a utilizacdo massiva de webservices e novas
feramentas de confrolo. Agora a capacidade de integracdo € total e permite
abrir novas perspectivas de futuro, no qual a infegragdo com o novo Sistema
de Informacgdo Geogrdfica serd uma mais valia.

Dado o enome “salto” tecnolégico em causa, a evolugdo da Janela Unica
Portudria foi um processo dificil e de elevada complexidade, no qual os utiliza-
dores extemos e infemos tiveram uma colaboragdo inexcedivel, mas permite
agora  posicionar esta  plataforma num novo patamar de  qualidade
e modemidade, permitindo uma melhor utilizagdo e a implementacdo de
novas e inovadoras funcionalidades. No fundo, permite criar condicoes para
melhor responder aos novos desafios do sector, ou seja, melhores niveis de

competitividade do Porto de Sines.




Uma parcela de terreno da drea do Porto de Sines foi concessionada a Galp
Power para a constru¢c@o de unidades complementares para a nova Central
de Ciclo Combinado de Sines

A Administracdo do Porto de Sines assinou um contrafo de concessGo
de uso privativo a favor da Galp Central de Ciclo Combinado de
Sines, SA. empresa pertencenfte & Galp Power, do grupo GalpEnergia,
para uma parcela de terreno localizada na drea de jurisdicdo do Porto
de Sines.

Com 2.900 m2, o terreno destina-se a construcdo de uma central de
bombagem e implantacdo de tubagens de tomada e de rejeicdo de
dgua para arrefecimento da nova Central de Ciclo Combinado de Sines,
que ficard implantada na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS).

Este confrato surge na sequéncia da atribuicdo pelo Governo Portugués
da licenca para construcdo da Central de Ciclo Combinado em Sines,
com prolongamento por mais um ano.

A nova central terd uma poténcia instalada de 800 Megawatts, divididos
em dois grupos.

Para construir a central, a Galp vai investir 400 milhdes de euros, numa
altura em gue tem j& em curso um investimento de 1.000 milhées de
euros para a reconversdo tecnoldgica da refinaria de Sines.




poirto sequro

Porto de Sines participa em simulacao de derrame de crude

“Espadarte 2009” foi o nome atribuido ao exercicio de simulagcao de derramamento de crude,
realizado a 7 e 8 de Outubro por elementos da Administracao do Porto de Sines e da Marinha/

Autoridade Maritima Nacional.

Simular a contencdo e a recolha de crude derramado apds a colisdo
de um navio-tanque com outro navio, no esquema de separacdo
de trédfego do Cabo da Roca era apenas uma das fases do exercicio
de simulagcdo de combate & poluicdo do mar por hidrocaroonetos,
organizado pela Adminisfracdo do Porto de Sines (APS) e pela
Marinho/Autoridade Maritima Nacional, a 7 e 8 de Outubro. Este simulacro
visava freinar os meios da Marinho/Autoridade Maritima  Nacional
e de outras entidades com responsabilidade ou interesse no combate
a poluicdo do mar por hidrocarbonetos, e testar a coordenagcdo
de todos num cendrio concreto de emergéncia. Para cumprir
o exercicio de simulacdo como se de realidade se tratasse, o Porfo
de Sines activou o seu Plano de Emergéncia (PEPS), tendo sido
contactados os concessiondrios Reboport e CLT para o rebogue
e afracacdo do navio acidentado em condicdes de seguranga.
Em paralelo, foram igualmente activadas as embarcagdes de combate
a poluicdo da APS: Praia Azul, Maré Azul e Eneide, gue se revelaram de
grande utilidade no auxilio & colocagdo de barreiras de contengdo e
na recolha de produto derramado.

A segunda parte do exercicio previa o acolhimento do navio-tanque
sinistrado no Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines, infra-estrutura
portudria nacional reconhecida pelas suas condicdes impares na
movimentacdo de grandes navios petroleiros.

EXERCICIOS

Nos dias 19 e 26 de Novembro realizaram-se exercicios no Porto de Sines nos terminais
Petroquimico e de Granéis Liquidos, r : X ios destin por um
lado a testar os planos de emergeé ¢ s

os plano de Emergéncia (PEPS) e de Protecgio (PT

diversas entidades e por outro lado a exercitar os elementos das equipas de coordenacio e de
intervencao.

tiveram  a ic; da APS, REPSOL Polimeros, CLT,
Maritima de Sines, Posto de Fronteira de Sines do SEE
ro de Sines da GNR, tendo no final de

Os  exercicios
Capitania do Porto de Sines e
Destacamento de Controlo C
ado como ponto forte o empenhamento de todos os participantes. Cada um dos
m todos

exercicio
lo des
rcicios terminou com uma reunido geral de avaliagio onde partici;
intervenientes no mesmo, que permitiu também dete guns pontos a melhorar, os q
vio ser objecto de anilise mais detalhada por cada uma das entidades e das ac¢des correctivas

que forem consideradas adequadas.

Porto de Sines aprovado com distingcao

O Sistema de Gestdo Infegrado da Administracdo do Porto de Sines
passou com distingdo em mais uma auditoria realizada pelo Lioyd’s
Register, a 26 e 27 de Outubro. A entidade certificadora teceu mesmo
rasgados elogios ao trabalho desenvolvido no Porto de Sines, com-
provando a renovacdo do compromisso assumido pelas unidades
da APS com o Sistema Integrado. Na reunido de fecho da auditoria,
foi ainda salienfada a metodologia desenvolvida pela Direccdo de
Seguranca e Ambiente (DSA) no cumprimento do requisito “4.5.2
Avaliacdo da conformidade” da norma OHSAS, tfendo a equipa auditora
considerado que esta constitui uma excelente ferramenta de frabalho.

Esta matéria constitui, alids, um dos grandes desafios que as organiza-
coes enfrenftam actualmente. Tendo em conta o cardcter disperso
de todas as imposicdes legais sobre seguranca e saude no trabalho
e sobre ambiente.

Ndo é fdcil encontrar uma metodologia que permita verificar se todos os
requisitos legais aplicados a actividade est@o a ser cumpridos de forma
sistemdtica, mas fambém nesta matéria o Porto de Sines foi aprovado
com distincdo.

>




coordenadas

Terminal XXl bate novo recorde
de movimentagdo

O Terminal XXI voltou a bater novo recorde de movimentagdo mensal
de contentores. Foi em Setembro que 31.166 TEUs foram movimentados
no Terminal de Contentores, que confinua a registar grande dinamismo
neste segundo semestre.

O Uultimo recorde de movimentacdo deste terminal havia sido registado
em Julho de 2008, quando 27.320 TEUs foram movimentados no Terminal
XXI, nimero que foi claramente ultrapassado no passado més de
Setembro.

Assim, o 3° fimestre de 2009 apresenta j& uma variagdo de 11,8% em
relacdo ao periodo homdlogo de 2008, correspondendo a Uuma Movi-
mentacdo de 80.095 TEUs, enquanto que no 3° fimestre de 2008 foram
movimentados 71.623 TEUs.

Na base desta quebra sucessiva de recordes estard cerfamente
o crescimento sustentado do nimero de navios operados no Terminal
de Contentores, que atingiu fambém novos valores mdximos mensais.
S6 em Agosto foram ali operados 45 navios, tendo sido quebrado
o anterior mdximo de 41 navios, que havia sido registado nos meses de
Maio e de Julho de 2008.

Grande parte dos navios operados no Terminal XXI sGo navios de
grande porte, muito acima dos 8.000 TEUs, que geralmente percorrem
rotas intercontinentais.

A maior parte destes navios atravessa o Mundo em ligagcdes a América

ou ao Extremo Oriente, ligando por via marftima os grandes pdlos
mundiais de concentracdo de cargas.

Movimentag¢ao no Terminal XXI

Terminal XXI 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Quantidade total (ton) 540.108 661.573 928.846
N° de Contentores 28.772 34.040 52.552
TEUS 44.911 51.725 80.095
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Movimentacao no Porto de Sines
cresce 6,6%

Os 6,6 milhdes de toneladas de mercadorias movimentadas no Porto de
Sines ao longo do terceiro frimestre de 2009 representam um crescimento
de 6,6% na movimentacdo total do porto, face ao periodo homdlogo
do ano passado. O terceiro frimestre vem, assim, confirmar a tendéncia
crescente na evolu¢do da movimentacdo de contentores, que tem vindo
a ser registada desde Maio de 2009. Depois de um primeiro fimestre
menos favordvel, que chegou a registar quebras de 23%, o Porto de
Sines registou j& no segundo trimestre um aumento de 15% relativamente
a movimentacdo ocorrida no tfrimestre anterior e j& no terceiro timestre,
a fonelagem movimentada cresceu mais 6,6%.

Os consecutivos recordes mensais de movimentacdo no Terminal XXI
contribuem significativamente para esta crescimento sustentado, bem
como a evolucdo positiva verificada na movimentagcdo do Terminal
Multipurpose. Nos primeiros nove meses do ano, o terminal registou
a movimentacdo de 4,4 milhdes de toneladas de Granéis Solidos,
representando um incremento de 34% face a igual periodo do ano
anterior.

J& nos Granéis Liquidos, e depois da paragem da refinaria durante dois
meses, Na sequéncia o incéndio ocornido a 17 de Janeiro, o Porto de
Sines registou uma ligeira recuperacdo, com a movimentacdo de cerca
de 12 milhdes de toneladas nos primeiros nove meses do ano.

3° Trimestre

Acum. 3° Trimestre

O numero de navios em operagcdo comercial no Porto continua também
a evoluir em ritmo ascendente, com um crescimento de 5% nos trés
primeiros frimestres, em comparacdo com o periodo homodlogo do ano
anterior.

3° Trimestre 2009

Variacao

Variagao Variagao

(Jul/Ago/Set)

2° - 3° Trimestre 3° Trimestre

1° - 2° Trimestre

Tipo de Mercadoria (Kton)

Carga Geral 954.497 2.162.847 22,8% 43,3% 4,8%
Granéis Liquidos 4.210.722 11.674.335 21,4% 2,9% -1,1%
Granéis Solidos 1.455.341 4.377.488 -0,9% 0,1% 39,5%
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Futuro do hypercluster do mar debatido no Estoril

As valéncias portudrias e logisticas do Porto de Sines foram apresentadas
por Lidia Sequeira no semindrio “Hypercluster do Mar — que futuro?’, que
decorreu a 24 de Setembro, no Estoril. A apresentacdo de Lidia Sequeira
integrou o painel subordinado ao tema “Transportes Maritimos, Portos
e Logistica”, onde a presidente do Conselho de Administragcdo da APS
sublinhou aimportanciadaJanelaUnicaPortudria (JUP) nasimplificagdo de
procedimentos e agilizagcdo de processos, perspectivando que 0s
fransportes maritimos e a logistica séo dreas que vao dar um contributo
importante e inovador ao denominado hypercluster do Mar. A data
assinalava o Dia do Mar e por isso foi escolhida para a realizacdo do
semindrio, onde foram definidas acgdes concretas, exequiveis
e prontas a aplicar no contexto nacional. O semindrio ficou fambém
marcado pela apresentacdo do estudo Hypercluster da Economia do
Mar, coordenado por Emani Lopes.

Sines no Global China Business Meeting

As caracteristicas fisicas, geogrdficas e tecnoldgicas do Porto de Sines
mereceram especial destaque no Global China Business Meeting, evento
em que Llidia Sequeira apresenfou o porto como estrutura portudria
privlegiada para o comércio entre as empresas chinesas e a Europa.
A presidente do Conselho de Administracdo da APS participou no painel
“Scorecard on Infrastructure and Transportation”, onde demonstrou
a evolucdo crescente do trafego do “Lion Service”, a ligagdo directa entre
0s principais portos do Extremo Oriente & Europa, onde Sines € o primeiro
porto europeu a ser escalado. O Global China Business Meeting decorreu
em Lisboa, a 9 e 10 de Novembro, e € considerado o mais importante
encontro anual de presidentes de empresas chineses com parceiros
infernacionais. Este ano, o tema central do encontro era “Globalizing
Chinese Firms”, reflectindo a tendéncia crescente das empresas chinesas
para construir marcas globais e sustentdveis. Basilio Horta, presidente da
AICEP, e Anténio Costa, presidente da Cémara Municipal de Lisboa, foram
os anfitides do evento que contou com as presengas de Luisa Dias Diogo,
primeira-ministra de Mogambique, José Maria Neves, primeiro-ministro de
Cabo-Verde, José Luis Guterres, vice primeiro-ministro de Timor, e ainda os
presidentes da APEX (Brasil), do China Chengxin Interacional Credit Bank
(China), do Bank of East Asia (Hong Kong) e da Horasis, a organizacdo
internacional do desenvolvimento sustentavel.

JUP exposta no Portugal Tecnolégico

Cumprindo o Plano Portugal Tecnoldgico, a APS marcou presenca na
“Mostra Portugal Tecnolégico 2009, redlizada de 7 a 10 de Outubro,
em Lisboa. A APS participou no evento num stand do Ministério da Obras
PUblicas, Transportes € Comunicagdes, em conjunto com a APDL e a APL,
numa drea dedicada & Janela Unica Portudria (JUP). Portugal Tecnoldgico
€ o nome atribuido & maior mostra de tecnologias de informagdo em
Portugal, apresentando o que de melhor se tem feito no pais nas dreas de
Inovacdo e Tecnologia. Esfe ano, o evento procurou refratar a revolugcdo
verificada no quotidiono de cidaddos e empresas com a aposta na
inovacdo e tecnologia, destacando projectos fecnoldgicos que nas mais
variadas actividades contribuem para o sucesso da Economia e do Pais.
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Protocolo entre APS e Escola Nautica

A APS celebrou um protocolo de formagdo em contexto de trabalho
com a Escola Superior Ndautica Infante D. Henrique (ENIDH). Ao abrigo
deste acordo, a APS disponibiliza-se para receber licenciados da ENIDH
para formacdo em contexto de frabalho, proporcionando-lhes
a consolidacdo de conhecimentos tedricos e aquisicdo de novos
conhecimentos prdticos. Esta medida surge integrada no Plano Estraté-
gico do Porto de Sines, na linha de acgcdo Cooperacdo Instifucional,
onde estd previsto o reforco da cooperagdo com instituicoes de ensino
superior, destacando-se naturalmente a ENIDH pela sua vocacdo
especffica para a formagdo de técnicos do sector maritimo-portudrio.

ZALSINES participa no 12° Congresso da APLOG

A ZALSINES marcou presenca no 12° Congresso da Associagdo Porfuguesa
de Logistica (APLOG) com um stand institucional, onde expds os mais
recentes desenvolvimentos de uma das plataformas  logisticas mais
importantes do pais. O congresso decorreu a 13 e 14 de Outubro,
em Lisboa, e a edicdo deste ano era subordinada ao tema “Logistica
em Tempos de Incerteza”. Mdrio Lino, ministro das Ofbras Publicas,
Transportes € Comunicagdes, participou na ceriménia de abertura do
congresso, que contou com intervencdes de cerca de trés dezenas de
oradores. Enfre os temas abordados estavam a alavancagem econdmica
e financeira, as respostas logisticas a novos paradignas de negdcio,
a logistica na cidade aeroportudria e os desafios de mudanca nos
fransportes maritimos, entre outros.

Diplomatas de Lisboa visitam Sines

Sines recebeu a 18 de Novembro a visita de representantes da Associacdo
de Diplomatas de Lisboa, integrando elementos das embaixadas da
Alemanha, Bélgica, Estados Unidos, Eslovénia, Israel, Paises Baixos, Polonia,
Indonésia e Itdlia, entre outros paises, além de um elemento do Parla-
mento Europeu. Em Sines, os diplomatas foram recebidos pela APS,
mas também pelo vice-presidente do Turismo do Alentejo Litoral, pelos
presidentes das camaras municipais de Grandola e Odemira e pelos
lideres de algumas das principais empresas locais.

Lidia Sequeira, presidente da APS, encarregou-se de apresentar os factores
de competitividade do Porfo de Sines e o valor esfratégico do trio
Porto-ZILS-Cidade. Também a AICEP Global Pargues apresentou as
potencidlidades da ZILS e a Galp Energia apresentou a sua refinaria
de Sines, destacando as obras de expansdo em curso € O projecto
da nova central de ciclo combinado. Todos os elementos da comitiva
puderam visitar a ZILS, a refinaria e o porto de Sines. Naguele dia, o Terminal
de Contentores afraiu a especial atencdo dos visitantes, uma vez que
ali decorriam as operacdes de carga e descarga de um “mothership”
com proveniéncia de China e Singapura, embarcagdo que apenas entral
num grupo restito de portos europeus, dado o seu elevado porte
e calado.




o porto e a adade

APS apoia a Universidade Sénior de Sines

A 2 de Outubro foram inauguradas as instalagoes da nova Associagao
Prosas, onde funcionard a Universidade Sénior de Sines. A APS deu uma
ajuda para erguer o projecto.

Porgue nunca é farde para aprender, a Administracdo do Porto Sines ndo
poderia deixar de apoiar o Projecto Sénior de Artes e Saberes de Sines,
promovido pela recém-criada Associagdo Prosas.

Nas novas instalagcdes da associacdo entrou j&@ em funcionamento
a Universidade Sénior de Sines, onde os estudantes de cabelos grisalhos
vao usufruir do equipamento informdtico e do mobilidrio de apoio que
a Administragdo do Porfo de Sines cedeu. Lidia Sequeira, presidente
do Conselho de Administragcdo da APS, ndo quis faltar & cerimoénia de
inauguragdo das novas instalagées da Associagdo Prosas, a 2 de Outubro,
tfendo sido convidada para descerrar a placa alusiva a Sala do Porto
de Sines.

Prosas foi a denominagcdo escolhida para uma associagcdo que nasce
com o objectivo principal de integrar socialmente pessoas com mais
de 50 anos e inactivas profissionalmente. As vertentes de formagdo
e aprendizagem ao longo da vida centram os esforcos da comunidade
que dinamiza a associacdo, onde participam j& alguns antigos
colaboradores da APS, entretanto aposentados.

soltar amanrras

Fim de Ano com grande animac¢cao

Atletismo, BTT, mototurismo e basquetebol dinamizam o final de ano
desportivo do GDCAPS. O novo ano comegard a bordo de um cruzeiro.

A 10 Milhas do Guadiana, prova de atletismo que ligou Vila Real de Santo
Anténio a Ayamonte, a 15 de Novembro, contou com a participacdo de
alguns elementos do Grupo Desportivo e Cultural da Administragdo do Porto
de Sines (GDCAPS). No mesmo dia teve lugar o passeio BTT dos "Chaparros”,
em Sanfiago do Cacém, ficando agendado para Dezembro o passeio
BIT das Relvas Verdes. Em Mototurismo, o GDCAPS assegurou presenca
no passeio a Coérdoba (Espanha), readlizado nos dias 27, 28 e 29 de
Novembro. J& os praticantes de Basquetebol do GDCAPS marcaram para
19 de Dezembro um tomeio convivio no novo Pavihdo de Santo André.
O tomeio conta com a participacdo de 5 equipas representantes das
vdrias geracdes que praticaram e praticam a modalidade nesta regido.
Com o final de ano a porta, € a Passagem de Ano que desperta maiores
atengdes no seio do GDCAPS. O grupo estd a preparar um cruzeiro no rio
Douro, a realizar entre os dias 31 de Dezembro 2009 e 3 de Janeiro 2010.

Nao esquecal

A partir de Janeiro, o GDCAPS vai passar a ufilizar o novo Pavilhdo do Estrela
de Santo André para os treinos de Futsal e Basguetebol.

Os hordrios serdo divulgados brevemente.
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revista de Imprensa

Litoral Alentejano, 01.Novembro.2009

APS e Galp Power assinam contrato
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Litoral Alentejano, 15.Novembro.2009
Consignadas as obras da variante de Alcicer (2° Fase)
Melhoria das liga¢des ferroviarias

ao Hinterland

Didrio Econémico, 18.Novembro.2009

Antonio Mendonca defende vantagens
das obras priblicas no porto de Sines

Novo ministro promete fazer "uma série de visitas a empresas do sector”.
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Didrio do Sul, 19.Novembro.2009

MOPTC e SET visitam o Porto de Sines
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Transportes em revista, 01.Setembro.2009

Porto de Sines consolida-se como “hub”
para a CP Carga
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Cargo,01.Novembro.2009
Lisa Sequara, APS

Sines melhora indicadores

em todos os terminais
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Humiarto Lomei

Sines melhora. indicadores

Didrio do Sul, 05.Novembro.2009
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Porto de Sines comega a receber
o0s alunos da Escola Niutica

Didrio Econémico, 04.Dezembro.2009

PORTOS

Porto de Sines esté a captar trafego
de contentores aos portos espanhdis

0 terminal de contentores do porto de Sines, gerido pela empresa estatal
de Singapura, PSA Sines, estd a captar trafego aos portos espanhdis
incluidos no arco de Cadiz a Bilbau. Rui Pinto, director de marketing da
PSA Sines, disse ainda que Sines estd a ‘roubar’ tréfego a Valencia, em
Espanha, e Le Havre, em Franga. Este resuonsével adiantou que,
actualmente, saem mais de dois mil c C dec

por anc em direccdo a Lisboa, 4 zona Centro do Pais e a Madrid.
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