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1. DESTAQUES DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA NO ANO DE 2010

Apesar do desfavoravel contexto econémico que caracterizou o ano de 2010 a actividade do Porto de Sines apresentou um
crescimento significativo. O principal destaque deve ser dado ao Terminal XXI que consolidou a sua posicdo nas principais rotas
intercontinentais como o provam as numerosas escalas de navios porta-contentores de Ultima geracdo, com capacidade para
o transporte de 14.000 TEU, que se verificaram ao longo do ano.

Como resultado do crescimento da actividade, também os resultados econdémicos da exploracao foram extremamente positivos.
0 resultado liquido apurado foi positivo no expressivo montante de 6,03 milhdes de euros, resultado que veio consolidar ainda
mais a sdlida situacao econdmico-financeira da empresa. De referir que o endividamento bancario no final de 2010 era de apenas
2,4 milhdes de euros correspondentes a Ultima anuidade do empréstimo do BEI contraido no inicio da década de 90.

Sendo 2010 um ano de encerramento de década, importa ainda recordar que nestes primeiros dez anos do século XXI o Porto
de Sines consolidou a posicdo de lideranca do mercado nacional de mercadorias movimentadas pelo modo maritimo, comportando
um crescimento de 27,8% entre 2000 e 2010. Para tal muito contribuiu o inicio de operacéo do Terminal de Gas Natural Liquefeito
em 2003 e do Terminal XXI no ano seguinte, os quais foram essenciais para que em 2010 o Porto de Sines apresentasse mais
5,5 milhdes de toneladas movimentadas do que no ano 2000. Por outro lado, também ao nivel dos navios se ultrapassou
a duplicacdo do nimero de escalas no porto, com um crescimento de 102,5%, passando dos 808 navios recebidos em 2000
para 1.636 navios em 2010.

Este aumento da actividade portuéria foi acompanhado pela evolucdo dos meios operacionais e de gestao do porto, essencial
para suportar tdo significativo crescimento, salientando-se a implementacdo da JUP - Janela Unica Portuaria em 2008, a qual
permitiu aumentar consideravelmente a rapidez do despacho de navios e mercadorias, contribuindo para tornar Sines num
verdadeiro porto “Hub” e permitindo obter todas as autorizacdes necessarias para as operacdes portudrias em antecipacao
a chegada dos navios.

Voltando a 2010, registou-se igualmente a continuidade de varios projectos de desenvolvimento do Porto de Sines, como sejam
as obras de ampliacdo do cais e do terrapleno do Terminal XXI, da responsabilidade da concessionaria PSA Sines e o projecto de
expansdo do Terminal de Gas Natural Liquefeito da REN Atlantico, bem como o reinicio do projecto MEGA PTA da ARTENIUS,
que ja no inicio de 2011 alterou a sua designacao social para ARTLANT PTA. Outro grande destaque do ano foi a consolidagdo
do incremento de actividade da ZALSINES que registou o seu segundo ano completo de comercializacdo e actividade, com relevo
para a inauguracdo da nave logistica da SITANK.

J& no que respeita ao investimento da autoridade portudria, 0 mesmo ascendeu a 2,2 milhdes de euros, nele se destacando os
projectos relativos as tecnologias e sistemas de informacdo e comunicacdo no seguimento da aposta que a empresa vem
efectuando nos dltimos anos neste dominio.

A responsabilidade social e o relacionamento com os “stakeholders” do porto, vem sendo uma preocupacdo acrescida da empresa.
Neste dominio 0 ano de 2010 assistiu, depois da introducao do Codigo de Etica e de Conduta em 2009, ao desenvolvimento do
anterior Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao, que respondia a Recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupgéo,
de 1 de Julho de 2009, num mais abrangente Plano de Prevengéo de Riscos de “Compliance” aplicado aos diversos processos
funcionais da empresa.

No final do ano foi nomeado o Provedor do Cliente do Porto de Sines, o qual tem por funcdo, em termos gerais, a defesa
e promocao dos direitos, garantias e interesses legitimos dos Clientes do Porto de Sines, asseqgurando a reqularidade das relacoes
entre os referidos clientes e os diversos intervenientes no transporte maritimo e actividades complementares a ele directamente
interligadas.
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2. PERFIL ESTRATEGICO

A visdo e a missdo do Porto de Sines encontram-se formuladas da seguinte forma:

Missao

“Assegurar o exercicio das competéncias e atribuicdes de planeamento, modernizacao, promocao e requlacdo do Porto de Sines,
visando a racionalizacdo e optimizacdo do aproveitamento dos seus recursos e a eficiéncia econdémica e operacional, no respeito

pelos requisitos de seguranca e ambientais, proporcionando satisfacdo aos clientes e valor acrescentado no mercado ibérico
e europeu.”

Visao
Ser um porto mais eficiente e competitivo que, tirando partido das suas infra-estruturas portudrias e das suas caracteristicas

fisicas e geograficas, se consolida como um activo estratégico nacional com relevo no contexto portudrio europeu e mundial.

Na prossecucao da sua Missao, a APS assume 0s seguintes valores:

Valores

Respeito - A APS respeita o trabalho desenvolvido pelos seus interlocutores e todas as partes interessadas com que se relaciona
no ambito das suas funcdes.

Integridade - A APS cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, com especial atencdo para o cumprimento de
responsabilidades de natureza fiscal, de concorréncia, de proteccdo do consumidor, de proteccéo do trabalhador e do local de
trabalho, de natureza ambiental, de sequranca e de indole laboral.

Responsabilidade - A APS atinge os seus objectivos através da optimizagao dos recursos, honrando o compromisso com as partes
interessadas no propésito de promover o seu desenvolvimento sustentavel, tendo como orientacdo a procura das melhores
solugdes para o interesse publico.

Confianca - A APS fomenta e inspira 0 comportamento, honesto e integro, que motiva a confianca dos colaboradores, clientes,
accionistas, fornecedores e sociedade envolvente, promovendo, em tempo Util, o debate necessario a tomada de decisdes.

Exceléncia - A APS visa a superacdo das necessidades e expectativas dos clientes, colaboradores, accionistas, fornecedores
e sociedade envolvente, impulsionando a exceléncia de desempenho.

Transparéncia - A APS modela a sua actuagdo por padrdes de integridade e honestidade, cumprindo as suas obrigaces de forma
responsavel e transparente.

Inovacdo - A APS salvaguarda a sua competitividade na inovacdo e integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

0O Plano Estratégico do Porto de Sines, inicialmente desenvolvido num horizonte temporal até 2010 e posteriormente enquadrado
pelas Orientagdes para o Sector Maritimo-Portuério definidas pelo MOPTC em Dezembro de 2006, alargando o horizonte temporal
até 2015, apresenta o0s seguintes objectivos estratégicos:

e Objectivo 1 - Consolidagdo do Modelo de Gestao como LandLord Port,

e Objectivo 2 - Duplicar a movimentacao de mercadorias entre 2005 e 2015;

e Objectivo 3 - Afirmacdo do Porto de Sines como motor da actividade econémica regional e nacional;
e Objectivo 4 - Desenvolver a Info-estrutura portudria;

e Objectivo 5 - Aumentar a seguranca maritima e portuaria.

Por sua vez, 0s objectivos sao incorporados por linhas de accao, nas quais se enquadram os projectos, constituindo o designado
Programa Neptuno (reformulado), conforme quadros das duas paginas sequintes.

®
©
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OBJ 1 - CONSOLIDACAO DO MODELO DE GESTAO COMO LANDLORD PORT

LA1.01 Concessao de operacoes
P1.01.01 Concessao do TGL e da GIR do Porto de Sines DCA o
P1.01.02 Reavaliacdo do desempenho do contrato com a Docapesca DCA )
LA1.02 Certificacao do Porto
P1.02.01 Certificacdo Qualidade 1509001:2000 GQL )
P1.02.02 Certificacdo Ambiente 1S014001:2004 DSA o
P1.02.03 Certificacdo Seguranca OHSAS18001:1999 DSA o
P1.02.04 Certificacao Seguranca TI/SI 1S027001:2005 DSC o
LA1.03 Controlo de Gestao
P1.03.01 Implementacdo da Contabilidade Analitica com imputacdo de custos indirectos DFE )
P1.03.02 Implementacao de DW e aproximacao ao BSC DSC )
P1.03.03 Elaboracdo do Reporte Anual de informacédo sobre as Concessoes DCA )
P1.03.04 Elaboracao do Relatério de Sustentabilidade do porto DFE [
P1.03.05 Sistema de identificacéo e gestdo de Imobilizado DSC o
LA1.04 Valorizacao do Capital Humano
P1.04.01 Criacdo do Modelo de Avaliacdo DRH )
P1.04.02 Elaboracdo e Implementacéo do programa de formacdo na érea de seguranca e proteccdo maritima DRH )
P1.04.03 Implementacao do Modulo de HCM e Portal no ERP SAP DRH [ ]
LA1.05 Cooperacao Institucional
P1.05.01 Convénios com Instituicées de Ensino DRH o
OBJ 2 - INCREMENTO DA MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS EM 102% ATE 2015
LA2.01 Aumentar e diversificar a movimentacao do TGLS
P2.01.01 Estudo e projecto de execucdo da obra de reabilitacdo do Molhe Oeste DIO o
P2.01.02 Estudo das medidas a adoptar para o aumento de frequéncia de navios DMP [
P2.01.03 Reengenharia de piping e reordenamento de tancagem DIO )
LA2.02 Aumentar e diversificar a movimentacao de carga geral no TMS
P2.02.01 Concessao de lotes de armazenagem DCA [ ]
LA2.03 Afirmacao do TXXI no mercado internacional de contentores
P2.03.01 Expansao do terrapleno, cais e equipamentos de movimentacdo (acompanhamento) DCA o
P2.03.02 Estudo do layout da interface terminal/ferrovia (acompanhamento) DIO [ )
P2.03.03 Estudo e execucdo da obra de ampliacdo do Molhe Leste DIO )
P2.03.04 Melhoramento da ligagao ferrovidria porto/ZILS (acompanhamento) DIO [
LA2.04 Aumentar a movimentacao e a capacidade de armazenamento de GNL
P2.04.01 Expansao do Terminal de Gas Natural Liquefeito de Sines (acompanhamento) DCA [ ]
OBJ 3 - AFIRMACAO DO PORTO DE SINES COMO MOTOR DA ACTIVIDADE ECONOMICA REGIONAL E NACIONAL
LA3.01 Desenvolver a Zona de Actividades Logisticas
P3.01.01 Construcdo das Infraestruturas Basicas do Polo A DIO o
P3.01.02 Construcdo do Edificio de Apoio Logistico do Polo A DIO [
P3.01.03 Implementar modelo de promocao da ZAL DAC o
P3.01.04 Participacdo no desenvolvimento da Zona extra-Portudria da ZAL Sines DCA )
P3.01.05 Operacionalizacdo do arranque da ZAL de Sines DCA [ ]

CICID)
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LA3.02 Reornenamento e sinergias porto/cidade/ZILS e hinterland
P3.02.01 Elaboracdo do plano de ordenamento Porto/Zils DIO o
P3.02.02 Negociacdo e aprovacao da nova area de jurisdicdo da APS DIO )
P3.02.03 Implementacao do Sistema de Identificacdo e de Informacdo Geogréfica do porto DIO [ ]
LA3.03 Desenvolver Acessibilidades ao Hinterland
P3.03.01 Incremento das condicOes de seguranca no IP8 na Zils (acompanhamento) DIO @
P3.03.02 Construcdo do IP 8 - Ligacdo Santiago/A2 (acompanhamento) DIO [ ]
P3.03.03 Construcao do IC33 - A2/Evora (acompanhamento) DIO ([ ]
P3.03.04 Construgdo IP8 - A2/Beja (acompanhamento) DIO )
P3.03.05 Construcao Ferrovia Bombel/Casa Branca/Evora (acompanhamento) DIO ([ ]
P3.03.06 Construcao Ferrovia Evora/Elvas (acompanhamento) DIO )
P3.03.07 Construgdo Ferrovia Sines/Casa Branca (acompanhamento) DIO [ ]
P3.03.08 Construcao da Variante de Alcacer (acompanhamento) DIO ([
LA3.04 Afirmacao do Porto de Sines como Porta Atlantica da Europa
P3.04.01 Desenvolver modelo de promocao, com organismos da Zona Econdmica de Sines/Santiago do Cacém DAC [
OBJ 4 - DESENVOLVER INFO-ESTRUTURA PORTUARIA
LA4.01 Implementacio de “Janela Unica Portuaria”
P4.01.01 PCom - Plataforma Comum Portuaria DSC [
LA4.02 Harmonizacao e Simplificacao de Procedimentos
P4.02.01 PIPe - Procedimentos e Informacdo Portuéria electrénica DSC ol
LA4.03 Auto-Estradas do Mar
P4.03.01 PORTMOS - Integracao do Sistema Maritimo-Portuario nas Auto-Estradas do Mar Adm [
LA4.04 Suporte e Helpdesk
P4.04.01 Implementacao do Centro de Sistemas e Helpdesk DSC o
OBJ 5 - AUMENTAR A SEGURANCA MARITIMA E PORTUARIA
LA5.01 Seguranca maritima
P5.01.01 VTS Costeiro (acompanhamento) DMP [
P5.01.02 Implementar Sistema de Integracdo de Comunicagbes DMP )
P5.01.03 Modernizacdo do Centro de Controlo de Trafego Maritimo (VTS) DMP [
P5.01.04 Porto de abrigo DMP [
P5.01.05 Unidade rapida de Comando Maritimo DMP o
LA5.02 Seguranca portuaria
P5.02.01  SSP - Sistema de Supervisao Portuaria DSA °
P5.02.02 Cartao Unico do porto DSA o
P5.02.03 Implementacio da Directiva ISPS DSA ) @
P5.02.04 CCLS - Centro de Controlo Logistico e Seguranca DIO [ ]
P5.02.05 Renovacdo e re-equipamento dos meios de intervengao DSA [ ] @

Legenda: @ Concluido @ Em curso
Verifica-se que, no final de 2010, dos 55 projectos inscritos (39 sob responsabilidade directa e 16 de acompanhamento), se

encontram concluidos 36 e se pretende ver concluido 76% do plano até final de 2011. Dos restantes, ficardo por implementar,
para além de 2012, um total de 13 projectos, 9 dos quais de responsabilidade externa a empresa incluindo 5 projectos de
acompanhamento de melhoria das acessibilidades rodo e ferroviarias ao Porto de Sines.
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3. ACTIVIDADE PORTUARIA

Movimento De Navios

0 movimento de Navios no Porto de Sines registou em 2010 um aumento de 10,6% face ao ano anterior, a que corresponderam
1.636 navios, registando assim um novo recorde no nimero de navios entrados.

De salientar a média da arqueacdo bruta dos navios entrados que em 2010 registou o seu valor mais alto (média de 23.664 GT)
desde 0 ano subsequente ao inicio da actividade do porto e do arranque da Refinaria de Sines (1978), reflectindo uma procura
mais acentuada de navios de grandes dimensdes potenciada pelas caracteristicas da infra-estrutura portuaria.

Destaque-se o crescimento em 83,3% do ndmero de navios das Classes de GT de 100.000 a 199.999, acompanhado pelo
crescimento do correspondente GT em 96%, face a 2009, assegurado na sua quase totalidade pelo incremento do nimero de
escalas de navios porta-contentores da Ultima geracdo em servicos regulares. A estes correspondeu em servicos regulares de
feedering, nas classes de 5.000 a 50.000 de GT, um incremento de 20,3 %, resultado da estratégia de afirmacdo do Porto de
Sines no mercado internacional de movimentacdo de contentores.

0 aumento do nimero de escalas de navios de grande porte, é em tudo o corolario do inicio do novo servico directo para
0 Canada e a duplicacdo do servico do Extremo Oriente (Lion Service), com duas escalas semanais em Sines (inbound e outbound).
Simultaneamente este servico passou a integrar navios de 12.000 e 14.000 TEU, passando Sines a ser um dos poucos portos
europeus a receber estes navios de Gltima geracéo e o Unico da fachada Atlantica da Peninsula Ibérica com ligacoes directas aos
mercados asiatico e norte-americano.

CLASSE GT

CLASSES DE ARQUEACAO (GT)

38.714.103
<2.500 103 152.803 187 264.728 -44,9% -42,3%
2.500 a 4.999 366 1.359.228 267 929.246 37,1% 46,3%
5.000 a 9.999 371 2.818.064 280 2.181.084 32,5% 29,2%
10.000 a 14.999 201 2.620.821 184 2.351.815 9,2% 11,4%
15.000 a 29.999 191 3.993.608 167 3.493.559 14,4% 14,3%
30.000 a 49.999 124 4.668.561 124 4.708.806 0,0% -0,9%
50.000 a 99.999 203 13.751.356 228  15.831.889 -11,0% -13,1%
100.000 a 199.999 77 9.349.662 42 4.770.036 83,3% 96,0%

A evolucdo do movimento de navios nos ultimos anos é apresentada no gréfico sequinte:

Movimento de Navios

1.636
1.479
1.600 -
1.489
1.450  +
1.300
2008 2009 2010

Movimento de Mercadorias

O movimento global de mercadorias ultrapassou a 25, 5 milhdes de toneladas, representando um acréscimo de 4,7 %
relativamente ao ano anterior. A evolucdo da movimentacao de mercadorias nos Ultimos anos é apresentada no grafico sequinte:

Movimento de Mercadorias

26.000.000 25.515.311

24.379.511
25.148.564

25.000.000 -
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Movimento Por Terminais

A movimentacdo de navios em operacdo comercial e de mercadorias em cada um dos terminais dedicados em 2010, registou
acréscimos muito representativos, excepcao feita no que se refere ao Terminal Multipurpose.

Apesar do decréscimo de aproximadamente 2,3 milhdes de toneladas de granéis solidos movimentados no Terminal Multipurpose,
muito por forca da reducdo do consumo de carvao nas centrais termoeléctricas de Sines e do Pego face a forte pluviosidade
registada no ano de 2010, o ano finalizou com um incremento na movimentacéo de mercadorias em aproximadamente 4,9%.

Este aumento foi consequido pelas boas prestacdes registadas nos terminais de Granéis Liquidos e de Contentores, com aumentos
acumulados da movimentacdo de mercadorias acima dos 3,1 milhdes de toneladas, com variacées, face ao ano de 2009, de
13,3% e 44,6% respectivamente. Estas prestacdes foram asseguradas também pelo aumento do nimero de navios operados,
registando-se uma variagdo acumulada, nestes dois terminais, de 187 navios.

De sublinhar a excelente prestacao do Terminal Petroquimico, com uma variacao de 58,9% no total de mercadorias movimentadas,
apesar deste incremento em termos absolutos significar um valor apenas ligeiramente superior a 180 mil toneladas, acompanhada
igualmente por um registo histdrico de 122 navios operados a que corresponde um incremento de 58,4%.

DESIGNACAOQ Contributo 2010 2009 Var %
Terminal Granéis Liquidos
N° navios em operacao comercial 752 653 15,16%
Quantidade Total (Ton) 60,4% 15.422.682 13.611.185 13,31%
Terminal Petroquimico
N° navios em operacdo comercial 122 77 58,44
Quantidade Total (Ton) 1,9% 486.890 306.487 58,86%
Terminal Multipurpose
N° navios em operacdao comercial 153 158 -3,16%
Quantidade Total (Ton) 12,1% 3.092.235 5.378.326 -42,51%
Terminal Contentores
N° navios em operacao comercial 557 469 18,76%
TEUS 382.089 253.495 50,73%
Quantidade Total (Ton) 17,3% 4.411.124 3.051.615 44,55%
Terminal Gas Natural
N° navios em operacdo comercial 37 37 0,00%
Quantidade Total (Ton) 8,2% 2.102.379 2.031.898 3,47%
Porto Servicos
N° navios em operacao comercial 0 0 -
Quantidade Total (Ton) 0,0% 0 0 -
TOTAL DE MERCADORIAS 25.515.311 24.379.511 4,66%

Movimento De Contentores

No final de 2010 o Porto de Sines havia movimentado mais 50,7% de contentores do que no ano anterior, tendo registado um
total de 382.089 TEU (twenty-foot equivalent unit) movimentados no Terminal XXI.

Este crescimento nos contentores foi sustentado por uma evolucdo muito positiva dos trafegos de transbordo e de
importagdo/exportacdo com origem e destino no mercado Ibérico. Concretamente no que diz respeito a este trafego, verificou-
se um notavel crescimento de 42%, registo que reforca a posicéo do Porto de Sines como privilegiada porta Atlantica do mercado
Ibérico.

2010 2009 VAR. %
TEU 382.089 253.495 50,7%
N.° 250.439 166.391 50,5%

No ambito dos servicos directos, destaque para o servico do Extremo Oriente que, em 2010, passou a representar 26,8% do
total de contentores movimentados no porto, tendo atingido 102.408 TEU em operacdes de carga e descarga. O crescimento da
movimentacdo de contentores ao abrigo deste servico foi, face ao ano anterior, de 89,9%, o que representa uma mais-valia para
0 porto e demonstra as capacidades operacionais desta infra-estrutura.

Mercados Atendidos

Para a excelente performance do Porto de Sines em 2010 contribuiu decisivamente o crescimento das exportacdes em 48%,
representando cerca de 5 milhdes de toneladas, que posicionaram Sines como o maior porto exportador em Portugal. As
mercadorias saidas por contentor cresceram 53% e a restante carga 44%, representando 2,23 e 2,74 milhdes de toneladas,
respectivamente.

Unid: ton
2010 2009
Mercado Externo (Exportacoes) 4.971.053 3.361.763
Outros 3.017.011 1.826.564
UE 1.954.042 1.535.200
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Neste enquadramento devera destacar-se a evolucdo da movimentacdo de mercadorias com destino a paises extra-comunitarios,
registando um crescimento de 65,2% face a 2009, tendo superado os 3 milhdes de toneladas movimentadas. A exportacéo de
produtos refinados e a movimentacdo de carga contentorizada para os paises nao incluidos na UE 27 destacaram-se com
crescimentos de, respectivamente, 39,9% e 113,0% relativamente ao ano anterior. No que diz respeito ao movimento de
contentores, e ainda com destino a paises terceiros (extra-comunitérios), destaque para a duplicacdo relativamente ao ano
anterior.

Unid: TEU
2010 2009
Mercado Externo (Exportacdes) 174.894 112.627
Outros 108.216 53.931
UE 66.678 58.696

As principais mercadorias exportadas foram as gasolinas (sem chumbo e componentes), o JET (gasolina de avido), os marmores,
papel, gesso, fuel éleo, olefinas (propileno, etileno e butadieno), carvao lavado e aromaticos. Os principais destinos destas
mercadorias foram os Estados Unidos da América, o México, Espanha, Franca, Holanda, Alemanha, Itélia e o Extremo Oriente.

Fornecimentos

O Porto de Sines disponibiliza um conjunto de servicos de apoio as actividades portudrias realizadas na sua area de jurisdicéo,
entre os quais o Fornecimento de Agua e o Abastecimento de Bancas a navios, servicos estes que sdo prestados no ambito de
uma Concessdo do Servico Publico de Abastecimento de Bancas a Navios e Embarcacdes por Meios Terrestres Fixos nos Terminais
Petroleiro e Petroquimico do Porto de Sines e de uma Licenca de Actividade para o Abastecimento de Bancas a Navios por Meios
Mbveis Flutuantes.

0 servico de fornecimento de bancas por instalagdo fixa registou uma variagao positiva, em 2010, de 14,3% face a 2009, tendo
terminado 0 ano com uma movimentacao de 74.342 toneladas de bancas. Ainda assim, esta variacao positiva ndo foi suficiente
para suster a queda registada no total de abastecimentos de bancas a navios, a qual representou uma movimentagao total em
2010 de 112.226 toneladas, a que correspondeu uma diminuicao de 9,5%.

0 fornecimento de dgua a navios (aguada) atingiu um total de 20.209 m?, o que representa um aumento em 3,5% face ao ano
anterior.

TIPO DE FORNECIMENTO PIN) 2009 Var. %
Bancas 112.226 123.789 -9,3%
Bancas por circuito directo 74.342 65.022 14,3%
Bancas por meio mével 37.884 58.767 -35,5%
Agua 20.209 19.529 3,5%
Aguada 20.209 19.529 3,5%

Movimento de Embarca¢des de Recreio

O Porto de Recreio recebeu, em 2010, 1.206 embarcacdes de passagem, a que corresponderam 5.383 dias de estadia. De
sublinhar a expressdo positiva do crescimento do nimero de dias da estadia média que registou um valor de 4,46 dias
relativamente aos 3,85 dias registado no periodo homologo de 2009.

Ne DIAS ESTADIA

EMBARCACOES ESTADIA  MEDIA (dias)

2010 1.206 5.383 4,46
2009 1.230 4.738 3,85

No que diz respeito a contratos de permanéncia de embarcagdes de recreio, salienta-se que foi registada em 2010 uma média
mensal de 144 embarcacdes atracadas, o que representou uma variagdo residual relativamente a 2009, cujo nimero médio
mensal de embarcactes foi de 145.

®
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Movimento de Pescado

O Porto de Pesca de Sines, apresentou um volume de pescado, em 2010, de 9.317.168 Kg, valor este ligeiramente superior ao
atingido em 2009. O mesmo aconteceu com o valor apresentado para o pescado, que em 2010 representou um valor de

8.291.606€, para uma variacdo positiva de 3% face ao ano anterior.

2010
Volume Pescado

Arrasto 632.936
Artesanal 487.857
Cercadoras 2.234.232
PINE (costeira) 136.754
Traineiras 5.825.390

TOTAL 9.317.168

2009
Volume Pescado

524.744
501.842
2.578.059
62.082
5.624.207
9.290.933

Unid: Kg

Var. Homoéloga
Volume Pescado

20,62%
-2,79%
-13,34%
120,28%
3,58%
0,28%
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4. GESTAO DE CONCESSOES E LICENCIAMENTOS

No que se refere a gestdo dos contratos de concesséo e licenciamentos, no ano de 2010 é de destacar a continuidade das obras
de ampliacdo do cais (730 m) e terrapleno (24 ha) do Terminal XXI, associados a Fase 1 B de desenvolvimento do terminal,
tendo durante o ano de 2010 sido possivel colocar em exploracdo cerca de 101 metros de cais, perfazendo um total de 483
metros de cais utilizaveis.

Em 2010 registou-se igualmente a continuidade da concretizagdo das obras do Projecto de Expansao do Terminal de Gas Natural
Liquefeito de Sines (PETS), o qual contempla a construcdo de um terceiro tanque criogénico, com a capacidade de 150.000m?
(aumentando a capacidade de armazenagem total do terminal para 390.000m?), o aumento da capacidade de emissdo para
1.350.000m3(n)/h e ainda a construcdo de novas condutas de adugéo e rejeicao de aguas. Em 31 de Dezembro de 2010 ficou
concluida a 12 das 3 fases principais do projecto, a qual compreendeu a construcdo dos novos sistemas de captacao, aducdo
e rejeicdo de agua do mar, bem como da estacdo de medida, passando a ser possivel uma emissao de 1.125.000m? (n)/h quando
antes era de 900.000 m? (n)/h.

0 ano de 2010 fica também marcado pelo reinicio do projecto MEGA PTA da ARTENIUS, que j& no inicio de 2011 alterou a sua
designacéo social para ARTLANT PTA. A formalizacdo de acordo na modalidade de Project Finance em 26 de Janeiro de 2010
entre o grupo LA SEDA e a CGD marcou a superacdo das dificuldades de financiamento que levaram a suspensdo do projecto,
tendo as obras de construcdo da area de tancagem na area do Terminal de Granéis Liquidos (TGLS) sido retomadas em 6 de
Setembro de 2010. A ARTLANT esta empenhada em iniciar a producdo de PTA em Outubro de 2011, sendo este um projecto
muito relevante para o porto, na medida em que pressupde a importacdo anual de 520.000 ton. de matérias-primas através do
TGLS e a exportacdo de 27.000 TEU anuais de produto final através do TXXI.

Outro acontecimento a destacar foi o final do projecto que estava a ser desenvolvido pela GREENCYBER, o qual pressupunha
a construcdo de um parque de tancagem na area do TGLS destinado ao armazenamento de dleos vegetais, biodiesel e metanol.
Problemas de financiamento acabaram por conduzir a resolucdo do contrato entre a AICEP e a GREENCYBER, o que,
consequentemente, ditou a cessacdo da licenca de uso privativo que havia sido emitida pela APS.

Em termos de renegociacdo de contratos, destaca-se a formalizacdo, em 1 de Outubro de 2010, do primeiro adiamento ao
contrato de concessao do porto de pesca de Sines, através do qual foi alterada a area global associada a concessao, foram
actualizados os edificios afectos a DOCAPESCA e foi transferida para esta concessao a gestao da licenca associada ao restaurante
“ALota”. De referir, igualmente, a renegociacdo com a CIMPOR dos contratos de concesséo associados aos lotes de terreno n°s
1 e 2 para movimentagdo e armazenagem de cimentos, clinquer, pozolanas e gesso, tendo sido celebrado um novo contrato de
concessdo, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010, o qual integra as duas parcelas de terreno e contempla igualmente
alguns ajustamentos face aos contratos de concessao anteriormente em vigor.

No entanto, o grande destaque do ano de 2010 foi a consolidacdo do incremento de actividade da ZALSINES - Zona Intraportuaria,
que registou o seu sequndo ano completo de comercializacdo e actividade. De entre os contratos firmados em 2009, destaca-
se ainauguracdo, a 27 de Julho de 2010, da nave logistica da SITANK. Nos lotes destinados a instalacdo de actividades logisticas,
releva-se a instalacdo da empresa BSL, cujo contrato de utilizagdo de uma parcela de terreno no lote A8, outorgado em Marco
de 2010, se destina a realizacdo de operagOes de descarga, armazenagem, consolidacdo e carga de madeira. Para além de
representar uma nova empresa instalada no porto, este contrato contribui para o incremento de actividade da plataforma e dos
servicos por ela disponibilizados, e para o incremento do trafego portudrio de exportacéo, que podera representar, em anos de
cruzeiro, 150.000 toneladas / ano.

Ainda nas &reas dominiais do porto, destaca-se o protocolo de cedéncia de instalagbes no Edificio do Porto de Recreio, outorgado,
a 28 de Janeiro de 2010, a Delegagdo de Satde do Concelho de Sines - Sanidade Maritima.
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5. RECURSOS HUMANOS

0 efectivo nos dltimos dois anos, manteve-se estavel, sendo que dos 210 trabalhadores registados em 2009, 38 estavam afectos Os 211 trabalhadores registados em 2010, tém um vinculo por tempo indeterminado, o que demonstra uma forte estabilizacdo
a prestacao de servicos em empresas concessionarias, e dos 211 trabalhadores registados em 2010, 33 continuaram a prestar do efectivo.

servico naquelas empresas. _ o . o ] » _ .
0 efectivo tem a distribuicdo por carreira profissional e por género apresentado no gréfico abaixo, verificando-se no ano de

2010 uma taxa de feminizacdo de cerca de 26%.
Evolucdo do Efectivo em 31 de Dezembro

Distribuicao por Carreira 2010
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Evolucao do Efectivo Médio

Op. Radar e Telecomunicacdes
Operador de Sistemas (residual)
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A distribuicdo do efectivo por niveis de qualificacdo profissional é apresentada na Nota 7 do ponto B.6. Notas Anexas as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2010.
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A evolugdo da estrutura etéria demonstra que grande parte dos trabalhadores, quer do género feminino, quer do género
masculino, se encontram nos escaldes etarios superiores a 30 anos de idade, em especial no escaldo etario dos 50 aos 54 anos
de idade, verificando-se ainda um aumento do nivel etario médio de trabalhadores de ambos os géneros.

Piramide Etaria

45 35 25 15 5 10 15 25

65 anos e mais

s Homens mmmm \[ulheres

Evolucao do Nivel Etario Médio

47,50 4717

47,00 A 46,59

46,50 - 4.3

46,04

46,00 A
45,83 45,45

45,50 A

45,00 A

44,50

2008 2009 2010

=== Nivel Etario Médio Masculino e Nivel Etario Médio Feminino

Relativamente a antiguidade na empresa, cerca de 53% dos trabalhadores apresenta uma antiguidade igual ou superior a 15
anos e de entre estes mais de 33% tem mais de 25 anos, 0 que representa uma estrutura de antiguidade elevada, verificando-
se ainda uma tendéncia de decréscimo da estrutura de antiguidade de ambos os géneros, por motivo de saida de trabalhadores
por aposentacdo ou reforma.

Evolucado da Estrutura de Antiguidade

P s
’ >33 52,61
50 -
D1, 33,81 3318
30 -
20
2008 2009 2010

=== |qual ou superior a 15 anos == |\|ais de 25 anos

Do efectivo em 2010 verifica-se que 36% tem escolaridade de nivel superior, 30% de nivel secundario e 34% de nivel basico,
sendo a evolugdo da estrutura de habilitacdes indicativa do progressivo aumento de escolaridade dos trabalhadores nos niveis
secundario e superior.

Evolucao da Estrutura de Habilitacao
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No Ultimo triénio o indice de rotacdo apresentou oscilacdes, motivadas, no ano de 2008, pela saida de 24 trabalhadores
abrangidos com contrato individual de trabalho, indexados a Concesséo do Terminal de Granéis Liquidos e da Gestéo Integrada
de Residuos do Porto de Sines, com efeitos a partir de 2008-08-01.

A partir do ano 2009, o indice de rotacdo total aproximou-se da unidade, demonstrando uma estabilizacdo do efectivo, tendo o
indice de rotacao feminino apresentado um maior distanciamento da unidade no ano de 2009 por efeito da saida de trabalhadoras
por motivo de aposentacao.

indice de Rotacdo

1,05+
1,001 0,94 8£
0,951 093 0,96
0,90
0,91

0,85- 0.78
0,80 0,85
0,751

0,74
0,70

2008 2009 2010

s Total s Homens = |\[ulheres

Relativamente aos indicadores de Seguranca e de Satde no Trabalho, a evolugdo das ocorréncias de acidentes em servico e de
trabalho, foram os seguintes:

Evolucao de Acidentes

10 -
10
8

8,
6 5
4 | 5
2

2
0

2008 2009 2010

= Acidentes em servico/trabalho

== DS quais com baixa

No que se refere aos elementos financeiros associados aos Recursos Humanos, sera de destacar:

euros

INDICADORES 2010 2009 VARIAGAO %

Custo do Factor Trabalho 10.665.692 11.003.344 -3,1
Massa Salarial 8.909.651 9.163.767 -2,8
Efectivo Médio 211 214 -1,4
Custo do Factor Trabalho/Efectivo Médio 50.548 51.418 -1,7
Massa Salarial/Efectivo Médio 42.226 42.821 -1,4
Trabalho Extraordinario 10.658 11.994 -11,1
Subsidio de Isencao de Horario de Trabalho 1.231.916 1.334.166 -7,7

A ndo actualizacdo dos saldrios nominais, a reducdo dos montantes associados ao trabalho extraordindrio e a isencdo de hordrio
de trabalho, bem como a diminuicéo do efectivo médio, determinaram diminuicdo da massa salarial e do custo do factor trabalho
em 2010.
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6. COMUNICACAO

A estratégia de comunicacdo da APS, em 2010 foi suportada por varias ferramentas, destacando-se as accdes de Relacdes
PUblicas, Patrocinios e Publicidade. No ambito das Relagdes Publicas foi frequente a apresentacao dos factores criticos de sucesso ' W !
do Porto de Sines junto de diversos publicos alvo, tendo sido preparados suportes de apresentacdo e discursos direccionados i
a cada um desses publicos. Por outro lado, entre os eventos ocorridos durante o ano, destaca-se a inauguracdo do primeiro o |
armazém logistico da ZALSINES e o lancamento da primeira pedra das obras de ampliacdo do Terminal XXI. e R 1

Das muitas accdes preparadas, salienta-se a importancia da presenca na Exposicao Internacional de Xangai, na Republica Popular
da China, onde, no Centro de Negacios do Pavilhdo de Portugal, foi apresentada a solugdo logistica de Sines, englobando !
0 porto e a ZILS, junto de potenciais investidores do Extremo Oriente. Para o efeito, foi também lancada uma publicacdo em a1 } 5,
inglés, com o patrocinio da APS, denominada Pioneers of Globalization. E também importante referir a promocdo da JUP - Janela |

Unica Portuaria no certame Portugal Tecnolégico, onde a APS participou em conjunto com a APL e APDL, promovendo esta
ferramenta electronica.

No que respeita a cooperacdo com outros parceiros, de destacar a assinatura de dois Protocolos de Colaboracdo com portos
Brasileiros, nomeadamente os Portos do Itaqui e de Santos, no sentido de reforcar as relagdes institucionais ja existentes com
aquele pais, bem como desenvolver novas oportunidades de negacio entre Sines e aqueles portos Brasileiros.

-
i

¥

lr'I!-E ——

Durante 0 ano de 2010 o Porto de Sines continuou a estar aberto a iniciativas que envolvem a populagdo mais jovem, ciente de
que é da maior importancia que os mais jovens tenham conhecimento da infra-estrutura de Sines e do papel determinante que
esta desempenha na regido onde se insere e no pais. Desta forma, continuamos a receber um nimero consideravel de visitas de
estudo, sendo também de destacar a participacdo do Porto no Dia Mundial do Mar, que envolveu alunos das Escolas de Sines
bem como duas accdes de sensibilizacdo ambiental que decorreram no Porto de Recreio em colaboragdo com a E.S. Poeta Al
Berto de Sines e o CIEMAR.

-i--.-—{.

A aposta em insercdes publicitarias em meios de comunicagdo regionais, nacionais e da especialidade continua a ser uma forma
de dar a conhecer as potencialidades desta infra-estrutura portudria. Por outro lado, através da atribuicdo de patrocinios foi
possivel associar o Porto de Sines a eventos importantes e que redinem os principais decisores chave do sector, como o Congresso
da APLOG (em Lisboa) ou o Congresso de Areas Logisticas (em Mérida). Ainda neste ambito, através do apoio a organizaces
sem fins lucrativos como as Associagbes de Bombeiros de toda a regido e a eventos culturais e desportivos, o Porto de Sines
associou-se ao desenvolvimento regional, contribuindo para melhores condi¢ées de vida das populacdes. Em 2010 foram também
produzidos materiais promocionais de apoio a estratégia de comunicacdo, onde assume o maior relevo a producdo do novo
filme promocional do Porto de Sines, que mostra as principais valéncias deste porto de uma forma actual, utilizado nas demais
accoes em que a APS participa.
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7. TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO

Em 2010 a APS deu continuidade a sua aposta estratégica no dominio dos Sistemas de Informagéo e Comunicacao, através de
quatro grandes vectores de desenvolvimento: tecnologias, sistemas, informagéo e comunicacdo, com o objectivo de manter
0 porto moderno, atractivo e simplificado para os seus clientes e eficiente na gestdo dos seus recursos.

Considerando o ambiente informacional competitivo que se vive nos dias de hoje, a recolha de dados integrada nos Sistemas de
Informagéo implementados e o seu tratamento estatistico e de gestéo permitem aferir a estratégia estabelecida para a empresa
e bem assim estabelecer o plano de comunicacdo empresarial. Tendo presente a quantidade e qualidade da informacao recolhida,
as tecnologias de informacdo sdo utilizadas e exploradas com o objectivo de melhorar a gestao.

A implementaco ou upgrade de sistemas operacionais como a Janela Unica Portuéria (JUPII), Sistema de Gestdo Integrada
Financeira, Compras, Manutencdo e Recursos Humanos (SAP R3), Cartao Unico Portuério (CUP) e Informacdo Geografica (SIIG),
devidamente integrados e monitorizados, conducentes a producdo de um conjunto de informacdo estratégica de apoio a decisdo,
através de sistemas de armazenamento massivo e de tratamento de informacdo, ao nivel de plataformas de DataWarehousing
e Business Intelligence, sdo exemplo dos investimentos realizados nestes dominios.

De fora ndo poderia ficar o vector da Comunicacdo Empresarial. Esta tem como alicerces a estratégia definida para a empresa,
assente numa atitude de compromisso com o cliente do porto, bem como a Informacao veiculada nos Sistemas de Informacéo,
permitem dar a conhecer as potencialidades e servicos disponibilizados pelo porto.

Motivado pelo constante e forte crescimento do Porto de Sines, foi necessario apostar em diferentes vertentes de desenvolvimento
para responder aos novos desafios que se colocam. Dando seguimento as orientagdes estratégicas de desenvolvimento de
sistemas de informagéo, que permitam melhorar o desempenho da organizagéo, foram tomadas as seguintes ac¢ées, de evolugdo
dos sistemas de informagdo e respectivas tecnologias de suporte, no decorrer de 2010:

CERTIFICACAO DE SEGURANCA TI/SI/ISO 27001

Com este projecto, iniciado em 2010 e cujos trabalhos decorrem, enquadrado no ambito da Linha de Accdo LA1.02 - Certificacéo do
Porto, pretende-se obter a Certificacdo do Sistema de Gestéo de Seguranca da Informacdo, nos termos da norma 1S027001:2005,
visando garantir o cumprimento dos requisitos de seguranca fisica e ldgica da informacéo processada nos sistemas e tecnologias de
suporte, e ainda, os aspectos legais de comércio electronico, essenciais a info-estrutura de suporte ao negacio portuario.

SIIG - SISTEMA DE IDENTIFICACAO E DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Iniciado em 2010 e com trabalhos em curso, este projecto ir4 dotar a APS de um sistema informatico transversal a todos os
servicos, tendo por base uma plataforma de um sistema de informacdo geogréfica, face a extensdo espacial da area portuéria,
maritima e terrestre, que permita gerir e apoiar as decisdes sobre informacdo georreferenciada relacionada com as diversas
instalacdes e equipamentos portuérios, bem como do seu hinterland e foreland.

Os servicos de engenharia, seguranca, ambiente, planeamento e estatistica, gestao portuéria e areas dominiais irdo usufruir
deste sistema informatico gerindo e apoiando as suas decisdes com base em informacdo georreferenciada estruturada
e organizada.

SAP HCM - IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTA DE GESTAO DE CAPITAL HUMANO

Iniciado em 2010, com o processamento de salarios ja implementado e com os restantes trabalhos em curso, este projecto

enquadrado na estratégia de melhoria de desempenho da organizacdo, visa integrar no sistema ERP SAP da APS a gestdo de
recursos humanos, integrado com o sistema actual de controlo de acessos e presencas.

Infra-Estruturas de Rede de Comunicacdes e Evolucdo do Datacenter

Este projecto, concluido em 2010, permitiu a evolucdo da area das infra-estruturas de rede de comunicacdes e da érea das infra-
-estruturas de suporte aos sistemas de informacéo, nas suas componentes Disaster Recovery e de Backups, de forma a dar
resposta ao crescimento em quantidade e volume das comunicacdes electrénicas, assim como as exigéncias de sequranca de
informacao nos aspectos de confidencialidade, integridade e disponibilidade. Contemplou componentes como o incremento da
capacidade de processamento, a evolucdo do sistema de armazenamento empresarial, a evolucdo do sistema de backups e a
evolucdo de equipamentos activos de rede centrais e periféricos.

Implementacdo de Equipamentos de Comunica¢ao Radio de Alta Qualidade e Cobertura

Projecto iniciado em 2010 e cujos trabalhos decorrem, prevendo a evolucdo do sistema de comunicagbes do Centro de Controlo
de Trafego. O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Porto de Sines (CCT) dispde actualmente de um Sistema Integrador de
Comunicacdes (SINC), cuja finalidade é providenciar um interface Unico aos operadores para acesso aos diversos dispositivos de
comunicacao por radio VHF e UHV, telefone fixo, GSM e SMS, estando também interligado com a restante rede de comunicacdes
de voz da Administracdo do Porto de Sines (APS). A evolugdo prevista no presente projecto, através da implementacdo de
equipamentos de comunicacdo radio de alta qualidade e cobertura, visa incrementar grandemente as capacidades do sistema
através da evolugdo de componentes vitais para a garantia de boa cobertura, fiabilidade e disponibilidade do sistema.

ALARGAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLO DE ACESSOS A NOVAS AREAS DO PORTO

0 sistema de controlo de acessos, foi alargado a novas areas do porto, nomeadamente a ZAL Sines e ao interface ferroviario do
TXXI. Este alargamento, no ambito do CUP, permitiu aumentar a &rea com acessos controlados electronicamente, facilitando as
tarefas das autoridades envolvidas e o acesso dos utentes do porto.

ALARGAMENTO DO SISTEMA DE VIGILANCIA VIDEO

0 sistema de vigilancia video foi alargado a ZAL Sines, permitindo incluir esta &rea vital para o porto no leque de areas vigiadas
electronicamente.

ALARGAMENTO DA AREA DE COBERTURA DE RADAR NA AREA MARITIMA DO PORTO E SECTORES DE
APROXIMACAO

Este projecto, iniciado em 2010 e cujos trabalhos decorrem, ird permitir aumentar a area de cobertura de radar, melhorando
assim a capacidade de detecgdo de navios e outras embarcacdes pelo Centro de Controlo de Trafego, permitindo um incremento
significativo na seguranga maritima e portuaria. Este projecto inclui a instalagao de um segundo equipamento radar na zona Sul
do porto, funcionando emparelhado com o sistema radar existente, assim como a instalacdo de um sistema de visualizacdo
nocturna para vigilancia da érea maritima do porto.
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8. INVESTIMENTO

0 valor de investimento da APS no exercicio de 2010 atingiu aproximadamente 2,24 milhdes de euros, representando cerca de
metade do investimento planeado. Tal como claramente explicitado no capitulo anterior, os investimentos em tecnologias
e sistemas de informacdo e comunicagéo tiveram uma grande expresséo representando 1,23 milhdes de euros, ou seja cerca de
55% do total. De destacar, pelo seu valor e pela importancia que a prioridade em equipamentos de prevengéo e combate
a poluicao reveste numa infra-estutura como o Porto de Sines, a aquisicdo da Embarcacéo de Recolha de Hidrocarbonetos. No
quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos de 2010:

euros

DESIGNACAO PLANO REALIZADO % REALIZACAO
Acessibilidade e Infra-estruturas 1.050.000 91.874 8,7%
Construcdo do Centro de Controlo Logistico e Seg?® (Inclui Instal. p/ Arquivo) 500.000 33.750 6,8%
Construcdo do Cais de Estacionamento do Trem Naval 0 47.284
Outras Construgoes 550.000 10.840 2,0%
Conservacdo reabilitacdo e reconversio de infra-estruturas e equipamento  140.000 61.269 43,8%
Substituicdo Motores Lancha Minerva 140.000 0 0,0%
Docagem Skimer's 0 61.269
Equipamento portuario, seg® e ambiente 950.000 360.868 38,0%
Equipamento de Combate a Poluicdo (Embarcacdo de Recolha de Hidrocarbonetos) 40.000 290.726 726,8%
Contentor de 20" 10.000 5.620 56,2%
Embarcacdo “Diddy” 0 62.048
Outros Equipamentos 900.000 2474 0,3%
Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao 2.260.000 1.228.246 54,3%
Cartdo Unico do Porto - Extensao aos Terminais da Zona Leste 360.000 359.094 99,7%
Evolucdo do Datacenter 200.000 271.260 135,6%
Construcdo do Centro de Controlo Logistico e de Seg® 500.000 95.898 19,2%
SIIG - Sistema de Identificacdo e de Informacdo Geogréfica 150.000 59.873 39,9%
Implementacdo de Ferramenta de Gestdo do Capital Humano 350.000 70.916 20,3%
Licenciamento de Software 150.000 242,034 161,4%
Novas Mensagens SSN no PCOM e JUP I 0 14.250
SSP - Extensdo ZAL Edficio A9 0 99.890
Sistema de Gestao de Seg® da Informagao 0 15.030
Outros Sistemas e Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo 550.000 0 0%
Outros Investimentos 160.000 492.439 307,8%

4.560.000

2.234.696

0 financiamento do investimento foi assequrado por fundos comunitarios, verbas do Orcamento de Estado (PIDDAC - cap® 50°
OE) e capitais proprios. O financiamento comunitério recebido no ano ascendeu a 1,79 milhdes de euros, neles se incluindo um
valor substancial de saldos de projectos desenvolvidos em anos anteriores. Por este motivo, a necessidade de mobilizacdo de
capitais proprios para financiamento do investimento do ano foi muito reduzida, ndo ultrapassando 44 milhares de euros,
conforme quadro seguinte:

euros

DESIGNACAO VALOR

FINANCIAMENTO COMUNITARIO

POAT - PROGRAMA OPERACIONAL DE ACESSIBILIDADES E TRANSPORTES

Infra-estruturas de Alta Disponibilidade de Comunicacdes e Seguranca de Dados Voz e Video no Porto de Sines 197.906
Ampliagdo do Molhe Leste do Porto de Sines 912.105
POVT - PROGRAMA OPERACIONAL DE VALORIZACAO DO TERRITORIO

Sistemas Operacionais de Superviséo Portuaria 680.363
SUB-TOTAL FINANCIAMENTO COMUNITARIO 1.790.374
FINANCIAMENTO DO O.E.

PIDDAC

Planeamento e Controle de Operacdes Maritimo Portuarias 400.000
SUB-TOTAL FINANCIAMENTO O.E. 400.000
AUTOFINANCIAMENTO 44.322

TOTAL 2.234.696

CICID)
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na sequéncia da entrada em vigor, no inicio de 2010, do novo Sistema de Normalizacdo Contabilistica tornou-se necessario,
para efeitos de comparativo, elaborar novas demonstrages financeiras de 2009. Por esse motivo, alguns dos agregados agora
utilizados e referentes a esse ano ndo apresentam os mesmos valores apresentados nos documentos de reporte do correspondente
exercicio elaborados sequndo o anterior Plano Oficial de Contabilidade.

0 Resultado Liquido apurado em 2010 atingiu o montante de 6,03 milhdes de euros, reflectindo o ano positivo que o porto
registou em termos de movimentacdo portuaria. Nao fosse o efeito de quase 2 milhdes de euros do registo de perdas por
imparidades e o resultado teria ficado muito préximo do verificado no ano anterior.

Por sua vez, o EBITDA apurado directamente da conta de resultados ascendeu a 20,8 milhdes de euros. No entanto, para um
melhor apuramento dos meios gerados pela actividade geral da empresa devem ser descontadas as imputacdes de subsidios
registadas em rendimentos, permitindo apurar o que se pode designar por “EBITDA corrigido” num montante de 13,3 milhdes
de euros.

euros

RESULTADOS DO EXERCICIO

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos ~ 20.768.050 21.334.403 -2,65%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.974.528 8.754.978 -31,76%
Resultado Financeiro 309.499 -6.405 4.932,47%
Resultado antes de impostos 6.284.027 8.748.573 -28,17%
Resultado liquido do periodo 6.030.741 8.571.700 -29,64%

As prestagbes de servicos cresceram 1,7% relativamente ao anterior. Nestas, a Tarifa de Pilotagem apresenta um crescimento
(12,7%) em linha com o aumento das escalas de navios e da respectiva tonelagem média. Ja a Taxa de Utilizacdo do Porto
aplicada a navios (TUP-Navio) ndo apresenta um crescimento da mesma ordem (1,4%).

0 desfasamento da evolugéo das receitas da TUP/navio face as outras varidveis relacionadas - nimero de navios, tonelagem (GT)
associada e Tarifa de Pilotagem - € justificado pela segmentacdo das taxas unitérias dessa tarifa, em funcédo do tipo de navio,
e pela evolucdo da estrutura de trafego do porto, onde o crescimento do peso relativo dos navios porta-contentores, cujas taxas
unitarias sdo mais baixas, provoca as diferencas encontradas nas variacdes percentuais. Sendo a Tarifa de Pilotagem fixada em
relacdo quase directa com a tonelagem (GT), a evolucdo das receitas desta tarifa acompanha de muito perto a evolucéo do GT.

Os rendimentos das concessdes cresceram 1,1%, salientando-se que no ano de 2010 ndo foram actualizados os tariférios dos
concessionarios, mantendo-se assim genericamente os valores fixados para o ano anterior.

euros
PROVEITOS OPERACIONAIS 2010 2009 Var. %
Vendas 0 0 0,00%
PrestacOes de servicos 30.809.262 30.292.900 1,70%
TUP - Navio 8.490.527 8.372.880 1.41%
Tarifa de Pilotagem 2.365.680 2.100.086 12,65%
Fornecimentos e Servicos 3.327.928 3.426.004 -2,86%
Concessoes 15.422.704 15.248.475 1,14%
Licenciamentos 744.816 878.018 -15,17%
Nautica de Recreio 227.033 242.456 -6,36%
Outras 230.573 24.982 822,96%
Subsidios a Exploracao 78.311 42.608 83,79%
Outros rendimentos e ganhos 7.565.917 7.535.036 0,41%
TOTAL 38.453.490 37.870.545 1,54%

®
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Os custos operacionais registaram um crescimento de 11,6%, principalmente decorrente das variacdes verificadas nas imparidades
de dividas a receber e nos gastos relativos a depreciacdes e amortizacdes, aqui também devido ao registo de uma imparidade
no valor dos terrenos da ZAL no montante de 1,95 milhdes de euros.

euros

CUSTOS OPERACIONAIS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34.693 29.213 18,76%
Fornecimentos e servicos externos 4.846.109 4.725.082 2,56%
Gastos com o pessoal 10.717.150 11.214.195 -4,43%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 127.558 -595.821 121,41%
Provisdes (aumentos / reducbes) -35.220 -2.024.959 98,26%
Outros gastos e perdas 1.995.150 3.188.430 -37,43%
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizacdo 14.793.522 12.579.425 17,60%

TOTAL 32.478.963 29.115.565 11,55%

0 aumento da actividade terd contribuido para o crescimento dos Fornecimentos e Servicos Externos em 2,6%, nomeadamente
ao nivel dos gastos de conservagao e reparacao. Ainda assim, os maiores crescimentos registaram-se nas naturezas de bens cujo
preco de aquisicdo esta mais sujeito as condicdes de mercado, como os combustiveis, rubrica também fortemente dependente
do nivel de actividade e dos meios de apoio envolvidos onde se deve salientar que o trem naval da empresa registou o aumento
de duas unidades face ao ano anterior, ou em que a empresa continua a efectuar uma forte aposta como sejam a manutencao
de licencas de hardware e software. Também os seguros registaram um aumento significativo. Em contrapartida, foram
conseguidas redugdes nos gastos com agua e electricidade e diminui¢des muito significativas em rubricas como trabalhos
especializados, publicidade e limpeza.

euros

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Trabalhos Especializados e Honorarios 565.812 714.035 -20,76%
Publicidade e Propaganda 244.246 344.433 -29,09%
Vigilancia e Seguranca 242.263 249.233 -2,80%
Conservagao e Reparacao 1.045.363 797.015 31,16%
Manutencdo Licencas Hardware e Software 233.885 192.989 21,19%
Electricidade 1.096.397 1.102.291 -0,53%
Combustiveis 184.855 125.103 47,76%
Agua 203.236 208.370 -2,46%
Transportes de Pessoal 147.517 146.818 0,48%
Limpezas Industriais + Limpeza Higiene e Conforto 361.543 392.994 -8,00%
Seguros 120.541 100.594 19,83%
Outros FSE 400.453 351.209 14,02%

4.846.109

4.725.082

A diminuicdo dos gastos com pessoal reflecte a ndo actualizacdo dos salarios nominais dos trabalhadores, a reducao do efectivo
médio relativamente ao ano anterior e a redugdo extraordinaria de 5% nas remuneragdes dos 6rgaos sociais.

®
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0O endividamento bancério da empresa continuou a reduzir-se, sendo no final de 2010 de apenas 2,4 milhdes de euros,
respeitantes a Ultima anuidade do empréstimo contraido junto do BEI no inicio da década de 90 para financiamento das obras
de reabilitacdo do molhe oeste, logo totalmente incluido no passivo corrente.

0 passivo corrente representava no final de 2010 apenas 2,5% do activo da empresa, valor idéntico ao do ano anterior, enquanto
que 0s capitais proprios ascendiam a 79 % desse activo.

Estrutura de Balanco

euros
BALANCOS
ACTIVO
Activo nao corrente 368.038.869 93,96% 380.724.855 95,55%
Activo corrente 23.668.560 6,04% 17.727.576 4,45%
Total do activo 391.707.430 100,00% 398.452.430 100,00%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Total do capital préprio 309.362.070 78,98% 315.899.691 79,28%
Passivo
Passivo ndo corrente 72.424.233 18,49% 72.653.692 18,23%
Passivo corrente 9.921.126 2,53% 9.899.048 2,49%
Total do passivo 82.345.359 21,02% 82.552.739 20,72%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

391.707.430 100,00% 398.452.430 100,00%

0 bom desempenho da empresa ao longo do ano de 2010, quer ao nivel da actividade quer ao nivel econémico-financeiro,
reflectiu-se na melhoria dos valores apresentados pelos principais indicadores:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2010 2009

Volume de Negaocios (euros) 30.809.262 30.292.899
EBITDA (descontado da imputacdo de subsidios) (euros) 13.296.056 14.322.386
Margem do EBITDA % 43,2% 47 3%
Margem do EBIT 19,39% 28,90%
ROACE 4,25% —
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 38 39
Indicador de Eficiéncia:

- Custos Operacionais / EBITDA 2,45 2,32
Valor Acrescentado Bruto (euros) 25.928.460 25.538.605
Rentabilidade das Vendas % 19,60% 28,3%
Rentabilidade Capitais Proprios % 1,9% 2.7%
Rentabilidade do Activo % 1,5% 2,2 %
Autonomia Financeira % 79,0% 79,3%
Divida Remunerada / Capital Proprio % 0,8% 1,5%
Solvabilidade 3,76 3,83
Liquidez 2,39 1,44
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10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo presente o disposto no n.° 1 do art.° 294, no n.° 1 do art.® 33, no n.°1 do art.’ 295 todos do CSC, e também o constante
don.° 1 doart.° 17 dos estatutos da APS, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral que do Resultado Liquido do
Exercicio de 2010, correspondente a um lucro de €6.030.740,89 (seis milhdes, trinta milhares, setecentos e quarenta euros e
oitenta e nove céntimos), 10% seja transferido para Reserva Legal no montante de €603.074,09 (seiscentos e trés mil, setenta
e quatro euros e nove céntimos), e se proceda a distribuicdo ao accionista de 50% do valor restante, ou lucro distribuivel, isto é
€2.713.833,40 (dois milhdes, setecentos e treze milhares, oitocentos e trinta e trés euros e quarenta céntimos), afectando-se o
remanescente a reservas livres.

®
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11. NOTA FINAL

Como nota final, regista-se a colaboracdo proporcionada ao longo do ano de 2010 pelos parceiros institucionais integrantes da
comunidade local, regional e sectorial, onde o Porto de Sines se insere, bem como por todos os clientes, fornecedores,
concessionarios, licenciados e entidades bancérias.

Igualmente se regista o papel imprescindivel dos trabalhadores da APS no crescimento da actividade do porto e nos resultados
obtidos e 0 apoio e colaboracdo prestados pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

Sines, de 2011
0 Conselho de Administracao

Maria Lidia Ferreira Sequeira
Presidente

Duarte Manuel Lynce de Faria
Vogal

Jodo Paulo Farinha Franco
Vogal
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Balanco Individual Demonstracao de Resultados por Natureza
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010
euros euros
RUBRICAS NOTAS 31-12-2010 31-12-2009 RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2010 2009
ACTIVO Vendas e Servicos Prestados 5 30.809.262 30.292.899
Activos nao corrente o B
Activos Fixos Tangiveis 1 366.179.912 378.628.686 Subsidios & exploracao 78311 42.608
Propriedades qe Ilnvestimento " 79.699 81.539 CMVMC 6 34,693 29.213
Activos intangiveis 12 811.842 927.164
Outros investimentos financeiros 13 434.265 434.265 Fornecimentos e Servicos Externos 7 -4.846.109 -4.725.082
Activos por impostos diferidos 14 533.151 653.202
368.038.869 380.724.855 Gastos ¢/Pessoal 8 -10.717.150 -11.214.195
Activo corrente ; o «
Inventrios 6 435.230 1433.47 Imparidade de Dividas a receber (perdas/reversdes) 15 127.558 595.821
Clientes 15 6.455.644 6.121.237 ProvisGes (aumentos/reducdes) 17 35.220 2.024.959
Estado e outros entes publicos 20 695 0
QOutras contas a receber 21 424.185 731.948 Outros Rendimentos e Ganhos 9 7.565.917 7.535.036
Diferimentos 21127 712.868 1.047.052
Caixa e outros depdsitos bancarios 4 15.639.939 9.393.867 Outros Gastos e Perdas e 1995150 -3.188.430
23.668.560 17.727.576 Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 20.768.050 21.334.403
Total do activo 391.707.430 398.452.430 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 11112 -12.845.522 -12.579.425
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Imparidade de activos fixos tangiveis 11 -1.948.000
Capitallprc')pri.o Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.974.527 8.754.978
Capital realizado 2/29 80.000.000 80.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 2/29 4.500.000 4.500.000 Juros e Rendimentos similares obtidos 5/32 422.651 217.997
Reservas legais 2/29 2.589.094 2.001.687 .
Outras reservas 2129 41577132 39.227.502 Juros e custos similares suportados 10 -113.151 -224.401
Resultados Transitados 2129 -124.078 -939.868 Resultado antes de impostos 6.284.027 8.748.573
Outras variagbes no capital préprio 2129 174.789.181 182.538.670
Imposto s/Rendimento do periodo 14 -253.286 -176.873
Resultado liquido do periodo 2/29 6.030.741 8.571.700 p p
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 6.030.741 8.571.700
Total do capital proprio 309.362.070 315.899.691
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisoes 17 1.179.985 1.215.205
Financiamentos Obtidos 18 0 2.392.205
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 23 3.101.786 3.384.188
Passivos por impostos diferidos 14 68.142.462 65.662.094
72.424.233 72.653.692
Passivo Corrente @
Fornecedores 19 981.960 971.335
Estado e outros entes publicos 20 1.710.742 1.915.035
Financiamentos Obtidos 18 2.392.690 2.294.665 @
Outras contas a pagar 21 2.625.187 2.405.898
Diferimentos 21127 2.210.548 2.312.114
9.921.126 9.899.048
Total do passivo 82.345.359 82.552.739

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 391.707.430 398.452.430
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Demonstracao dos Resultados por Funcoes Demonstracao das alteracoes do Capital Préprio
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 Demonstracdo das altera¢des do capital proprio no periodo 2010
euros euros
Outros Outras
RUBRICAS Capital  instrumentos Reservas Outras Resultados variagdes  Resultado Total do
Descricao Notas  realizado de capital legais reservas transitados no capital  liquido do Capital
. préprio préprio periodo préprio
Vendas e servicos prestados 5 31.008.729 30.449.305
. Posigio em 1 de Janeiro de 2010 80.000.000 4.500.000 2001.687 39.227.502 -939.868 182538670 8.571.700  315.899.691
Custo das vendas e dos servicos prestados 6/7/25 -12.999.799 -10.606.611 Alterac )
teraces no periodo 0
Resultado bruto 18.008.930 19.842.694 Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico 0
. Alteracdes de politicas contabilisticas 0
Outros rendimentos 156.689 3.322.694 ) ) "y
Ajustamentos por impostos diferidos 0
Gastos de distribuicao Outras alteracdes reconhecidas no Capital prprio -1.881.836  -7.749.489 -9.631.325
Total 0 0 0 0-1.881.836  -7.749.489 0 -9.631.325
Gastos administrativos -6.367.993 -7.949.345 e
Resultado liquido do periodo 6.030.741 6.030.741
Gastos de investigacao e desenvolvimento Resultado integral 6.030.741  -3.600.584
. ol )
Outros gastos .5.390.698 6.024.091 Opefago?s com det-entores de Capital no periodo 0
Realizagoes de Capital 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.406.928 9.191.951 Diferenca resultado POC/SNC 2009 2.697.626 -2.697.626 0
Gastos de financiamento (liquidos) -122.902 -443.378 Distrbuigdes 287407 2349630 874074 '2‘937‘03;
Resultados antes de impostos 6.284.027 8.748.573 0 0 587.407 2.349.630 2.697.626 0 -8571.700  -2.937.037
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -253.286 -176.873 POSICAQ NO FIM DE 2010 80000000 4500000 2589094 41.577.132 -124.078 174789181 6.030.741  309.362.070
RESULTADO L/QUIDO DO PERIODO 6.030.741 8.571.700

Demonstracdo das altera¢des do Capital no periodo (Comparativo 2009)

euros
Outros Outras

Capital  instrumentos Reservas Outras Resultados variagdes  Resultado Total do

Descricao Notas  realizado de capital legais reservas transitados no capital  liquido do Capital

préprio préprio periodo préprio

Posicao em 1 de Janeiro de 2009 (POC) 80.000.000 0 932.902 34.964.865 2.294.046 0 10.687.846  128.879.659

Alteragdes no periodo 0

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico 4.500.000 -2.024.256  185.463.658 187.939.402

AlteracGes de politicas contabilisticas 0

Ajustamentos por impostos diferidos 0
Qutras alteragdes reconhecidas no Capital proprio -12.500 -1.209.658  -2.924.988 -4.147.146

Total 0 4.500.000 0 -12.500 -3.233.914 182.538.670 0 183.792.256
Resultado liquido do periodo (SNC) 8.571.700 8.571.700 @

Resultado integral 8.571.700 192.363.956
Operacdes com detentores de Capital no periodo 0 @

Realizagdes de Capital 0

DistribuicGes 1.068.785  4.275.138 -10.687.846 -5.343.923

Outras Operagdes 0

0 0 1.068.785 4.275.138 0 0-10.687.846  -5.343.923

POSIGAQ NO FIM DO 2009 (SNC) 80.000.000 4.500.000 2.001.687 39.227.503 -939.868 182.538.670 8.571.700  315.899.692




relatério e contas

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Directo

euros

DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 33.739.635 33.990.408
Pagamentos a fornecedores -5.957.965 -6.377.958
Pagamentos ao pessoal -10.847.191 -11.282.795

Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2.423.623 -1.031.697
Outros recebimentos/pagamentos -4.071.167 -3.476.642
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 10.439.689 11.821.316

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.245.038 -2.552.293
Activos intangiveis -146.528 -643.166
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 53.594 887.314
Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento 2.190.374 2.503.973
Juros e rendimentos similares 321.177 183.898
Dividendos 84.603

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1.258.181 379.726

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacoes 4.324
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -2.488.830 -4.524.379
Juros e gastos similares -25.931 -323.658
Dividendos -2.937.037 -4.275.138

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras opera¢des de financiamento

CICID)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -5.451.798 -9.118.852
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 6.246.072 3.082.190
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9.393.867 6.311.677
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15.639.939 9.393.867
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA
O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

1. Identificacao da entidade

A Administracdo do Porto de Sines (adiante designada por “APS” ou “Empresa”), foi inicialmente constituida sob a forma de
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Pelo Decreto-lei n°® 337/98, de 3 de Novembro, foi transformada em Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos.
A partir dessa data a APS passou a reger-se pelo referido diploma e pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver
previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objecto da Empresa.

A APS, SA sucedeu assim automatica e globalmente a Administragao do Porto de Sines, e continuou a personalidade juridica
desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacdes integrantes da sua esfera juridica no momento da
transformacao. Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afecto a APS, SA os terrenos, terraplenos e molhes de
proteccdo situados dentro da érea de jurisdicdo da Administracdo do Porto de Sines ou com ela confinantes, delimitada pelos
contornos e linhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao referido diploma e ainda os bens afectos a actividade
de pesca, servicos de primeira venda e actividades conexas. Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afectos
a actividade da Empresa, que os pode administrar livremente, nesse ambito, mas nao pode dispor dos mesmos no que diz respeito
ao comércio juridico privado.

Foram desafectados do dominio publico do Estado, e integrados no patriménio da APS, SA, todos os equipamentos e edificios, ainda
que implantados sobre terrenos dominiais, afectos a Administracdo do Porto de Sines. A Empresa sucedeu ainda na titularidade de
todos os bens, direitos e obrigacdes do Departamento de Pilotagem de Sines do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).
Passaram também a constituir patriménio da APS, SA, os imaveis do INPP afectos ao Departamento de Pilotagem de Sines.

A APS, SA tem sede na Rua do Porto Industrial, em Sines, Portugal. O seu principal centro de negécio é exercido no mesmo local.
A APS, SA, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de Sines nos seus multiplos
aspectos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestéo de efectivos e de exploracdo portudria e ainda a actividades
que Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias. Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respectivo interesse publico para efeitos de concessao, relativamente aos bens
de dominio publico que Ihe esta afecto, bem como a pratica de todos os actos respeitantes a execucdo modificacdo
e extincdo da licenca ou concessao;

b) licenciamento de actividades portudrias de exercicio condicionado e concessao de servicos publicos portudrios, podendo
praticar todos os actos necessarios a atribuicao, execucao, modificacdo e extingdo da licenca ou concesséo, nos termos da
legislacdo aplicavel;

C) expropriacao por utilidade publica, ocupacao de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio de servidées administrativas
necessarias a expansao ou desenvolvimento portuarios, nos termos legais;

d) fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo do porto, dos servicos nele prestados e pela ocupagdo de espagos dominiais ou
destinados a actividades comerciais ou industriais;

e) proteccdo das suas instalacdes e do seu pessoal;

f) uso publico dos servicos inerentes a actividade portudria e sua fiscalizacao.

Na sua area de jurisdicdo, s6 a APS pode conceder licencas para execucdo de obras directamente relacionadas com a sua
actividade e cobrar taxas inerentes as mesmas. As atribuicdes referentes a gestdo da dgua na area de jurisdicdo da APS, incluindo
a supervisdo da sua qualidade, competem ao Instituto da Agua e & respectiva Direccdo Regional do Ambiente. A APS terd de
obter parecer prévio das entidades responsaveis pela proteccdo do ambiente, no que respeita a utilizacdo de edificios ou de
instalacdes a licenciar, de que possa resultar poluicdo de qualquer natureza.

No ambito das orientagdes da politica comum de transportes e da politica nacional para o sector maritimo-portuario, a Empresa
tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade portuaria, através do accionamento dos processos de concessao ao sector
privado das operacdes e infra-estruturas portudrias, com o consequente afastamento da APS da &rea operacional (mais “Landlord
Port” e menos “Tool Port”) e acentuando as funcdes de controlo e fiscalizacdo e de Autoridade Portudria.

A empresa é detida integralmente pelo Estado Portugués, ndo sendo participada por qualquer sociedade mae. A empresa foi
inicialmente constituida com um capital social de 49.393.461,76 euros, tendo subsequentemente sido aumentado para
80.000.000,00 euros. Este reforco foi determinado em funcdo da estrutura dos capitais proprios, das responsabilidades e das
reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos bens integrados nas contas aquando da sua constituicdo.

2. Referencial contabilistico de preparacao
das demonstra¢des financeiras

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), devendo entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstracoes
Financeiras, os Modelos de Demonstraces Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), e as Normas Interpretativas. Sempre que o SNC ndo responda a aspectos particulares de transaccdes ou situacdes sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretacdes SIC-
IFRIC. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de Dezembro de 2010 sdo comparaveis com 0s
utilizados na preparacao dos comparativos das demonstraces financeiras em 31 de Dezembro de 2009.

Relativamente a adopcdo pela 1.* vez do SNC foi adoptada a isengdo relativa a valorizacdo dos activos fixos tangiveis
e propriedades de investimento transferidos ao custo historico e a exclusdo relativa as estimativas.

Nao foram derrogadas disposicdes do SNC.
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a. Forma como a transicdo dos Principios Contabilisticos Geralmente Aceites anteriores para as NCRF Reconciliacao POC vs SNC em 31/12/2009
afectou a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;
Activo Fixo euros
Os efeitos no balanco em 31 de Dezembro de 2009 da conversao das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com
0 POC para as demonstraces financeiras expressas em conformidade com o SNC, em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2009, outros
detalham-se da sequinte forma: Activos Fixos  Propriedades Activos  investimentos Resultados
Tangiveis de Investimento intangiveis financeiros Transitados
euros
Despesas de Instalacdo 656.803 589.522 1.246.325
Comparativo Ajustamentos Abertura SNC o
CONCILIACAO DO BALANCO - COMPARATIVO VS ABERTURA SNC SNC 31/12/2009 e reclassificacdes 01/01/2010 Imobilizagoes em Curso 241.300 184.253 425.553
ACTIVO Terrenos e Recursos Naturais 4.749.399 4.749.399
Activo néo corrente Edificios e Outras Construgoes 365.397.610 1.065.798  366.463.408
Activos Fixos Tangiveis 378.628.686 0 378.628.686
Propriedades de Investimento 81.539 0 81.539 Equipamento Basico 6.869.603 70.628 6.940.231
Activos intangiveis 927.164 0 927.164 .
Outros invest?mentos financeiros 434.265 0 434.265 Equipamento de ransporte 2>8.410 2>8.410
Activos por impostos diferidos 653.202 -583.867 69.335 Ferramentas e Utensilios 30.307 71 30.378
Subtotal Activo ndo corrente 380.724.855 -583.867 380.140.988
Equipamento Administrativo 756.731 7.237 763.968
Activo corrente P .
Inventarios 433.472 0 433.47) Outras Imobilizagbes Corpdreas 9.361 135 9.496
Clientes 6.121.237 0 6.121.237 Imobilizacdes em Curso 286.325 286.325
Estado e outros entes publicos 0 0 0 . B
Outras contas a receber 731.948 0 731.948 Partes de Capital em Empresas Participadas 434.265 434.265
Diferimentos . . 1.047.052 0 1.047.052 Investimentos em Iméveis 81.539 81.539
Caixa e outros depdsitos bancérios 9.393.867 0 9.393.867
Subtotal Activo corrente 17.727.576 0 17.727.576 TOTAL GERAL 378.657.746 898.103 434.265 1.917.644  381.989.297
Total do Activo 398.452.430 -583.867 397.868.563
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 80.000.000 0 80.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 4.500.000 0 4.500.000 iy
Reservas legais 2.001.687 0 2.001.687 Inventarios euros
Outras reservas 39.227.502 0 39.227.502
Resultados Transitados -939.868 2.101.259 1.161.391 POC INVENTARIOS TOTAL GERAL
Outras variagdes no capital proprio 182.538.670 65.674.594 248.213.264
Resultado liquido do periodo 8.571.700 -2.697.626 5.874.074 Matérias Primas Subsidiarias e de Consumo 433.472 433.472
Total do capital proprio 315.899.691 65.078.227 380.977.918
TOTAL GERAL 433.472 433.472
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisdes 1.215.205 0 1.215.205
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 3.384.188 0 3.384.188
Passivos por impostos diferidos 65.662.094 -65.662.094 0
Subtotal Passivo Nao Corrente 70.261.487 -65.662.094 4.599.393
Passivo Corrente
Fornecedores 971.335 0 971.335 @
Estado e outros entes publicos 1.915.035 0 1.915.035
Financiamentos Obtidos 4.686.870 0 4.686.870 @
Outras contas a pagar 2.405.898 0 2.405.898
Diferimentos 2312114 0 2312114
Subtotal Passivo Corrente 12.291.253 0 12.291.253
Total do Passivo 82.552.739 -65.662.094 16.890.645

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 398.452.430 -583.867 397.868.563
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b. Conciliacdo dos ajustamentos POC vs SNC em 01/01/2009 e em 31/12/2009

Dividas de terceiros a curto prazo euros Conciliagao do Capital Préprio euros
Gees e Tt emespiblios apagw TGl [ Aestament 01-01-2009
Clientes c/c 6.121.237 2.041 6.123.278 Capital proéprio POC 128.879.658
Clientes de Cobranca Duvidosa Ajustamento transicao -1.873.229
Estado e Outros Entes Publicos Diferenca relacionada com adi¢bes do ano -151.027
Outras Contas a Pagar 42.228 42.228 Subsidios para investimento reconhecidos em 2009 252.331.508
TOTAL GERAL 6.121.237 42.228 6.165.506 Imposto diferido Passivo - Subsidios Investimento inicial -66.867.850
Sorie -1.823.640
Depésitos Bancirios e Caixa eUros Imputacéo de impostos diferidos - Activos e Passivos 1.020.760
Saldo dos subsidios recebidos liquido de impostos 1.713.756
POC Caixa e outros depdsitos bancarios Total Geral ImputacBes de subsidios liquido de impostos 5058022
Caixa 0 0 Total dos ajustamentos 179.292.256
Dep6sitos Bancarios 9.393.867 9.393.867 Transferéncia para reserva legal 1.068.785
TOTAL GERAL 9.393.867 9.393.867 Transferéncia para reserva livre 4.275.138
Distribuicdo do resultado -10.687.846
Resultado do exercicio segundo o SNC 8.571.700
Acréscimos e diferimentos Activos euros Terreno da ZAL 4.500.000
impostoAscg;/fZ?igsg OUUZSrECC)QEZSr Diferimentos Total Geral Subtotal 7121771
Capital proprio SNC Saldo em 31-12-2009 315.899.691

Acréscimos de Proveitos 689.719 689.719
Custos Diferidos 1.047.052 1.047.052
Impostos Diferidos 69.335 69.335

TOTAL GERAL 1.047.052 1.806.106

®
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Conciliagdo do Capital proprio entre o Balanco POC em 01/01/2009 e o Balanco Comparativo de Abertura SNC 2009 Demonstracdo de Resultados Por Natureza
euros euros
Ajustamentos e Ajustamentos e
POC 01-01-2009  reclassificaces SNC 31-12-2009 Conciliagdo da DRN - POC SNC reclassificacoes
Capital realizado 80.000.000 0 80.000.000 Vendas e Servicos Prestados 30.292.899 30.292.899
Outros instrumentos de capital proprio 0 4.500.000 4.500.000 Subsidios a exploracdo 42.608 42.608
Reservas legais 932.902 1.068.785 2.001.687 CMVMC -29.213 -29.213
Outras reservas 34.964.865 4.262.637 39.227.502 Fornecimentos e Servicos Externos -4.725.082 -4.725.082
Resultados Transitados 2.294.046 -3.233.914 -939.868 Gastos c/Pessoal -11.214.195 -11.214.195
Outras variagdes no capital proprio 0 182.538.670 182.538.670 Imparidade de Dividas a receber (perdas/reversées) 595.821 595.821
Resultado liquido do periodo 10.687.846 -2.116.146 8.571.700 Provisdes (aumentos/reducdes) 2.024.959 2.024.959
TOTAL GERAL 128.879.658 187.020.033 315.899.691 Outros Rendimentos e Ganhos 7.665.392 -130.355 7.535.036
Outros Gastos e Perdas -3.188.430 -3.188.430
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 21.464.758 -130.355  21.334.403
c. Reconciliacdo do resultado relatado sequndo os PRINCIPIOS CONTABILISTICOS GERALMENTE ACEITES Gastos de depreciacdo e de amortizacio -13.729.733 1.150.308  -12.579.425
anteriores, relativo ao ultimo periodo das mais recentes demonstracdes financeiras anuais, com o . . .
resultado segundo as NCRF relativo ao mesmo periodo; Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.735.026 1.019.952 8.754.978
Juros e Rendimentos similares obtidos 217.997 217.997
Decorrente dos ajustamentos indicados, a demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de .
. S Juros e gastos similares suportados -224.401 -224.401
2009, expressa de acordo com o SNC, é a seguinte:
Resultado antes de impostos 7.728.621 1.019.952 8.748.573
Conciliacao do Resultado Liquido euros Imposto s/Rendimento -1.854.547 1.677.674 -176.873
TOTAL GERAL 5.874.074 2.697.626 8.571.700
Ajustamento 31-12-2009
Resultado liquido POC 5.874.074
Desreconhecimento da imputagao subsidios -130.355
Desreconhecimento de amortizacdes 1.150.308
Imposto Diferido Passivo - Subsidios Investimento 1.823.640
Imposto Diferido Activo - Efeito transicdo -145.967 @
Total dos ajustamentos 2.697.626
Resultado liquido SNC 8.571.700 @
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d. Conciliacdo dos Ajustamentos POC vs SNC em 31-12-2010

euros
Dif. Balango  Dif. Dem. Resultado
Conversao SNC Conversdo SNC Total Geral
Despesas de Instalagdo 589.522 589.522
Imobilizacdes em Curso 184.253 184.253
Edificios e Outras Construcoes 1.065.798 1.065.798
Equipamento Basico 70.628 70.628
Ferramentas e Utensilios 71 71
Equipamento Administrativo 7.237 1.237
Outras Imobilizacdes Corpdreas 135 135
Proveitos Diferidos -183.507 -183.507
Resultados 1.019.952 1.019.952
Total Geral (WEZAEY 1.019.952 2.754.089
e. Demonstracdo de Resultados por Funcdes
euros

Ajustamentos
e reclassificacoes

Conciliacdo da DRF - POC SNC

Vendas e servicos prestados 30.449.305 30.449.305
Custo das vendas e dos servicos prestados -11.626.563 619.559 -11.007.004
Resultado bruto 18.822.742 619.559 19.442.301
Outros rendimentos 3.322.694 3.322.694
Gastos de distribuicdo

Gastos administrativos -7.949.345 400.393 -7.548.952
Gastos de investigacao e desenvolvimento

Outros gastos -6.024.091 -6.024.091
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.171.999 1.019.952 9.191.952
Gastos de financiamento (liquidos) -443.378 -443.378
Resultados antes de impostos 7.728.621 1.019.952 8.748.573
Imposto sobre o rendimento do periodo -1.854.547 1.677.674 -176.873

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

5.874.074 2.697.626 8.571.700

As primeiras demonstrac@es financeiras apresentadas de acordo com as NCRF ndo sé&o as primeiras demonstracdes apresentadas.

3. Principais politicas contabilisticas,
estimativas e julgamentos relevantes

a. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciacées e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes séo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha
recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada (em anos):
o Edificios e outras construcdes - 10 a 50
e Equipamento bésico - 2 a 15
e Equipamento de transporte - 2 a 10
e Equipamento administrativo - 2 a 10

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida Util ou da quantia residual de um activo, é revista
a depreciacao desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em melhorias significativas nos elementos
dos activos fixos tangiveis séo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspec¢do e conservagao
dos activos sdo registados como gasto.

Os activos fixos tangiveis em curso referem-se a activos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicao
deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos sao depreciados a partir do momento em que estao disponiveis para
uso e nas condigbes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgao de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenca entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstracao dos resultados
nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes amortizacdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha
recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado. Nao é considerada qualquer quantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida Util ou da quantia residual de um activo, é revista
a amortizacdo desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas expectativas.

c. Participagdes financeiras

A rubrica “participacdes financeiras - outros métodos” inclui os investimentos numa participada na qual a empresa néo exerce
controlo (o que ocorreria se a empresa controlasse directa ou indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia
Geral ou detivesse o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais) nem influéncia significativa (o que ocorreria
se a empresa participasse nas decisdes financeiras e operacionais da empresa o que geralmente ocorre nos investimentos que
representam entre 20% a 50% do capital de uma empresa).
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As participacdes financeiras séo relevadas ao custo subtraido de qualquer perda por imparidade acumulada. Os dividendos séo
reconhecidos quando se estabelece o direito ao respectivo recebimento por parte da empresa, e sdo relevados em “Juros
e outros rendimentos similares”.

d. Imparidade dos activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracio nas circunstancias que indiquem que o montante
pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos fixos
tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade, registada na demonstragao dos resultados na rubrica “imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a activos nao
depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienagdo do activo, numa transaccao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos
directamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados
que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada
activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reverséo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagéo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.

e. Locacoes

A classificacdo das locacdes financeiras ou operacionais é realizada em fungéo da substancia dos contratos em causa e ndo da
sua forma.

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) locacoes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (i) locacdes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse.

Os activos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades sao
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, 0 custo é registado no activo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizacao/depreciacdo do activo, calculada
conforme descrito acima, sao registados como gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime sao reconhecidas
como gasto na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

f. Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio de acordo com
0 pressuposto do acréscimo.

g. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisicao, deduzido do valor dos descontos
de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, 0s subprodutos e os produtos e trabalhos em curso séo valorizados ao custo de produgdo,
que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao valor de mercado.

h. Provisdes

As provisoes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracdo da posicao financeira
e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

i. Instrumentos financeiros
e (Clientes

Nos termos da NCRF 27 as entidades podem utilizar dois métodos para mensurar as contas de clientes: i) o método do custo,
ou i) o método do custo amortizado.

A maioria das vendas é realizada em condicées normais de crédito, e os correspondentes saldos de clientes ndo incluem juros
debitados ao cliente. Quando o crédito apresenta um prazo superior ao das condicdes normais de crédito, as contas de clientes
sd0 mensuradas ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo.

No final de cada periodo de relato séo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objectiva
de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por
imparidade s&o registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideracdo informagao de mercado
que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacéo histérica dos saldos
vencidos e ndo recebidos.

e Empréstimos e contas a pagar nao correntes

Os empréstimos e as contas a pagar nao correntes, utilizando uma das opcdes da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo
custo amortizado.

e Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é considerado imaterial.

j- Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes s&o possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces financeiras da entidade mas séo objecto de divulgacdo quando
é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes s&o definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo
da entidade; ou (i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque néo
é provavel que um fluxo de recursos que afecte beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da
obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objecto de
divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso
este em que ndo sao sequer objecto de divulgacao.
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k. Imposto sobre o rendimento
0 gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da entidade de acordo com as regras
fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferencas tempordrias entre o montante dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo (base fiscal).

Os impostos diferidos activos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou
anunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacoes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas
temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada periodo é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de
ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

l. Rédito

0 rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando: i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens
significativos da propriedade dos bens; ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efectivo dos bens vendidos; iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada; iv)
seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transaccoes fluam para a empresa; e (v) os custos incorridos ou
a serem incorridos referentes a transaccdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sao reconhecidas a medida
que sdo geradas independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas
de "Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

m. Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstrages financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os activos
e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efectuadas pelo 6rgao de gestéo foram efectuadas
com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracées financeiras, dos eventos e transaccoes
em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras incluem: i) vidas Uteis dos activos
fixos tangiveis e intangiveis; i) anélises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e iii) provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data da preparacdo das demonstracdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderéo
ocorrer situaces em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na
demonstracao de resultados de forma prospectiva.

n. Subsidios do governo

Na preparacdo das demonstracdes financeiras a entidade regista os subsidios para investimento desde que seja certo que serdo
cumpridas as condicbes ao seu acesso e que 0s mesmos serao recebidos. Estes subsidios sdo reconhecidos na demonstragao de
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados.

No caso dos subsidios relacionados com rendimentos os mesmos sao reconhecidos quando cumpridas as condicdes do seu
recebimento e afectos ao periodo em que ocorre o gasto relacionado.

o. Reformas antecipadas

AAPS é responsavel pelo pagamento de pensdes de reforma antecipadas, aos trabalhadores que optaram pelo beneficio previsto
no Dec. Lei n® 467/99, de 6 de Novembro. Este decreto refere que, desde que se verificassem determinadas condicbes até 31 de
Dezembro de 2002, era permitida a reforma antecipada dos trabalhadores ligados aos institutos e demais entidades portuarias,
que fossem subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes. Esta responsabilidade cessa quando os trabalhadores que tenham
optado pela aposentacdo perfacam 36 anos de servico ou 70 anos de idade.

As responsabilidades, determinadas com base no valor da penséo actual multiplicada pelo niimero de anos em que esse beneficio
ainda vai vigorar (tendo por base as condicdes da sua cessacao), encontram-se cobertas por registo na rubrica Beneficios pos
emprego - encargos D.L. 467/99 (ver Nota 8). Esta responsabilidade encontra-se registada ao seu valor nominal, por se considerar
que qualquer ajustamento a efectuar decorrente do desconto destes valores ndo seria significativo.

p. Pensdes de reforma

Nos termos do artigo n® 16 do Dec. Lei n° 337/98, de 3 de Novembro, a APS ficou obrigada a contribuir, em conjunto com as
outras Administragdes, para a manutencdo do fundo de aposentacdes do INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos,
criado pelo Dec. Lei n® 188/89, de 3 de Junho, relativamente aos aposentados que integravam o ex-departamento de pilotagem.
A Empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue
a alguns aposentados previstas respectivamente no D.L. 498/72 de 9/12 e D.L. 125/94 de 18/5.

A partir do exercicio de 2005 (inclusivé), a Empresa passou a adoptar a Norma Internacional de Contabilidade n° 19, face
a entrada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deriva da adaptacdo do anterior normativo, para reconhecimento
destas responsabilidades (ver Nota 8).

0 financiamento destas responsabilidades, as quais séo avaliadas por estudo actuarial desenvolvido anualmente por entidade
independente, foi registado na rubrica Beneficios pds emprego a responsabilidade (ver Nota 8).

Os desvios actuariais, caso existam, sao registados em rubricas de Capital préprio.
g. Beneficios de accdo social pés-emprego (assisténcia médico-medicamentosa e assisténcia hospitalar)

A Empresa tem instituido determinados beneficios de accdo social pds-emprego para os colaboradores afectos a Caixa Geral de
Aposentacbes e seus familiares. O financiamento destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudo actuarial
desenvolvido anualmente por entidade independente, foi registado na rubrica Beneficios pos emprego a responsabilidade (ver
Nota 8).

A partir do exercicio de 2005 (inclusivé), a Empresa passou a adoptar a Norma Internacional de Contabilidade n° 19, face
a entrada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deriva da adaptagdo do anterior normativo, para reconhecimento
destas responsabilidades (ver Nota 8).

r. Propriedades de investimento

Na mensuracao das propriedades de investimentos a empresa utiliza 0 modelo do custo.

CICID)



relatério e contas

4. Caixa e depodsitos bancarios

N&o existem, em 31 de Dezembro do periodo de relato saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para
utilizacdo. Os saldos de caixa e seus equivalentes discriminam-se como se segue:

Disponibilidades

euros
DESCRICAO P10 2009 VARIACAQ %

Depositos a ordem 639.939 3.393.867 -81,14%

Depositos prazo 15.000.000 6.000.000 150,00%

5. Réditos e Rendimentos

DESCRICAO PIN 2009 VARIACAQ %
TUP - Navio 8.490.527 8.372.880 1.41%
Tarifa de Pilotagem 2.365.680 2.100.086 12,65%
Fornecimentos e Servicos 2.170.374 2.230.674 -2,70%
Concessoes 15.422.704 15.248.475 1,14%
Licenciamentos 744.816 844.031 -11,75%
Outros réditos 1.615.161 1.496.753 7,91%
Subtotal - Fornecimentos Servicos 30.809.262 30.292.899 1,70%
Juros de Depdsitos 338.048 137.556 145,75%
Dividendos 84.603 52.216 62,03%
Outros réditos 0 28.225 -100,00%
Subtotal Rendimentos financeiros 422.651 217.997 93,88%

30.510.896

euros

6. Variacao nos inventarios de producado e custo das matérias
consumidas

A APS tem como inventarios as seguintes categorias de bens:
® Pedra destinada a prover as necessidades de conservacdo de molhes e taludes no montante de 292.182,71 €;

¢ Material de uso corrente para manutencéo dos activos fixos tangiveis afectos a operagao portuaria, nomeadamente lanchas
e skimers no montante de 106.167,17 €;

e Equipamento de proteccdo individual dos servicos operacionais no montante de 17.853,17 €;
* Materiais diversos no montante de 19.027,05 €;

N&o existem inventarios escriturados pelo justo valor, ndo foram efectuados ajustamentos de inventérios reconhecidos como
gastos do periodo e ndo existem inventarios dados como penhor de garantia a passivos. Os inventarios a data de 31 de Dezembro
de 2010 apresentam as sequintes classificacdes e montantes:

euros

MOVIMENTOS MATERIAS PRIMAS

Existéncias Iniciais 433.472
Compras / Produgdo 36.451
Existéncias Finais 435.230
Gasto Das Existéncias 34.693
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7. Fornecimentos e servicos externos 8. Gastos com o pessoal

Para uma melhor compreenséo apresenta-se quadro discriminativo das naturezas mais significativas de gastos em fornecimentos Os gastos com pessoal no periodo de relato, sdo discriminados por naturezas no quadro abaixo:
e servicos externos:

euros euros
DESCRICAQ 2010 2009 Variacao % DESCRICAO 2009 Variacao %

Trabalhos Especializados 521.274 644.812 -19,16% Remuneracdes dos Orgéos Sociais 280.348 321.690 -12,85%

Publicidade e Propaganda - Servigos 244.246 344.433 -29,09% Remuneracdes do pessoal 8.393.943 8.668.951 -3,17%

Vigilancia Seguranca 242.263 249.233 -2,80% Beneficios pos-emprego 466.419 522.592 -10,75%

Servicos Conservacao e Reparacéo 870.768 423.594 105,57% Encargos sobre remuneragbes 1.412.839 1.466.643 -3,67%

Manutencao Software e Hardware 233.885 192.989 21,19% Seqguros acidentes trabalho doencas profissionais 45.832 43.362 5,70%

Electricidade 1.096.397 1.102.291 -0,53% Outros gastos com o pessoal 117.768 190.958 -38,33%

Gasdleo 166.844 114.595 45,59% 10.717.150 11.214.195 -4,43%

Agua 203.236 208.370 -2,46%

Transportes Pessoa 147517 146818 0,48% Durante o exercicio o nimero médio de trabalhadores e o nimero de trabalhadores no fim do periodo de relato, era,

Seguros 120.541 100.594 19,83% respectivamente de 211 (2009: 214), e de 211, (2009: 210) e apresentava a sequinte distribuicdo:

Limpeza Higiene e Conforto 346.994 379.747 -8,62%

Outros FSE 652.145 817.607 -20,24%

TOTAIS 4.846.109 4.725.082 2,56% INDICADIORES 4018 2L

Dirigentes 3 3
Quadros Superiores 72 71
Quadros Médios 0 0
Quadros Intermédios 9 9
Profissionais Altamente Qualificados e Qualificados 90 90
Profissionais Semi-qualificados 36 36

Praticantes / Aprendizes 0 0
TOTAL 211 210

Profissionais ndo Qualificados 1 1 @
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Responsabilidades assumidas por reformas antecipadas, pensdes de reforma, beneficios sociais pds-emprego e outras

a) Conforme referido na Nota 3. n), a Empresa é responsavel pela manutencéo do fundo de aposentacdes do INPP - Instituto
Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Dec. Lei n® 188/89, de 3 de Junho, relativamente aos aposentados que
integravam o ex-departamento de pilotagem. A Empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento
de pensoes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados.

Os estudos actuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, para
efeitos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acumuladas, tiveram por base os seguintes pressupostos:

DATA DE REFERENCIA 31-12-2010 31-12-2009
Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 5,06% 5,50%
Taxa de crescimento das pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de inflacdo 2,00% 2,00%

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a cobertura das responsabilidades da Empresa registada em Balanco era a sequinte:

euros

BENEFICIOS POS EMPREGO

31-12-2010 31-12-2009

Responsabilidades por servicos passados - pensionistas 673.515 668.324
Beneficios pos emprego em Balanco 673.515 668.324
Percentagem de cobertura 100,00% 100,00%

Conforme também referido na Nota 3. n), a Empresa adopta como politica contabilistica para reconhecimento das suas
responsabilidades com pensdes de reforma, os critérios consagrados na Norma contabilistica e de relato financeiro 28.

A evolugdo das responsabilidades por servicos passados entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2010, é discriminada
seguidamente:

euros
Custo com servicos correntes -1.032
Custo financeiro -34.938
Ganhos e perdas actuariais -35.302
Pensdes pagas 66.081
SALDO FINAL -673.515

As perdas actuariais, que ascenderam a 35,3 milhares de euros, foram registados na rubrica de resultados transitados.
O custo dos servicos correntes e o custo dos juros foram registados a débito da rubrica de custos com pessoal.

b) Conforme referido na Nota 3. 0), a Empresa tem instituido determinados beneficios de acgdo social pos-emprego para os
colaboradores afectos a Caixa Geral de Aposentacdes e seus familiares.

Os estudos actuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, para
efeitos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acumuladas, tiveram por base os seguintes pressupostos:

DATA DE REFERENCIA

31-12-2010 31-12-2009

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 5,06% 5,50%
Taxa de crescimento das pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de inflacdo 2,00% 2,00%

®
©
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a cobertura das responsabilidades da Empresa pela provisdo em Balanco era a sequinte:

euros
CUSTOS DE ACCAOQ SOCIAL 31-12-2010 31-12-2009

Responsabilidades por servicos passados: 2.404.299 2.632.715

- activos

- pensionistas

- outros

Custos de Accdo Social em Balanco 2.404.299 2.632.715

Percentagem de cobertura 100% 100%

Conforme também referido na Nota 3. p), a Empresa adopta como politica contabilistica para reconhecimento das suas
responsabilidades com beneficios de acgdo social pds emprego, os critérios consagrados na Norma de Contabilidade e Relato
Financeiro n.° 28.

A evolucdo das responsabilidades por servicos passados entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2009, é discriminada
seguidamente:

euros

SALDO INICIAL -2.632.715

Custo com servicos correntes -24.499
Custo financeiro -141.144
Ganhos e perdas actuariais 362.171
Beneficios pagos 31.888

SALDO FINAL -2.404.299

Os ganhos actuariais, 0s quais de acordo com o estudo actuarial ascenderam a 362.2 milhares de euros, foram registados na
rubrica de Resultados Transitados.

O custo dos servicos correntes e o custo dos juros foram registados a débito da rubrica de custos com pessoal.

¢) Conforme referido na Nota 3. g), a Empresa é responséavel pelo pagamento de pensdes de reforma antecipadas aos
trabalhadores que optaram pelo beneficio previsto no Dec. Lei n° 467/99, de 6 de Novembro.

A variagao nas responsabilidades (determinada a custos nominais) ocorrida no exercicio, bem como o valor da provisao em
Balango é a sequinte:

euros

- Responsabilidade em 31 de Dezembro de 2009 78.262
- Ganhos e Perdas Actuariais 0
- Beneficios Pagos -54.448
- Registo em Balanco em 31 de Dezembro de 2010 23.814
Percentagem de cobertura da Provisao 100%
9. Outros rendimentos e ganhos
Os outros rendimentos incluem os itens conforme descrito no sequinte quadro:
Outros rendimentos e ganhos

euros

DESCRICAQ 2010 2009

Variagao %

Mais valias contabilisticas 23.728 8.119 192,24%
Imputacdo Subsidios para investimento do governo 7.471.994 6.881.662 8,58%
Outros rendimentos e ganhos 70.195 645.255 -89,12%

10. Juros e gastos similares suportados
Os custos de empréstimos obtidos sao considerados gastos do periodo de acordo com a NCRF 10.
Em 2010 os gastos com empréstimos obtidos, empréstimo do BEI, atingiram os montantes descritos no quadro seguinte:

euros

DESCRICAO

Variacdo %

Juros e gastos similares suportados 113.151 224.401 -49,58%
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11. Activo fixo tangive| Pela sua relevancia nas demonstracées financeiras listam-se os bens que, nos termos do Decreto-Lei 337/98, séo considerados
bens de dominio publico, afectos a APS e que ndo podem ser alienados ou onerados.

A composicao e os movimentos ocorridos, por natureza, do activo fixo tangivel e respectivas depreciacdes, no periodo de relato o

sdo como se indica nos quadros seguintes: Bens do dominio publico

Activo fixo tangivel euros

euros Descricao Valor de Depreciacao Valor

aquisicao acumulada liquido

Designagao Saldo Inicial ~ Aquisigdes  Alienagdes Transferéncias  Abates Saldo Final Ampliacdo do Molhe Leste do Porto de Sines 55.570.335 -4.979.625 50.590.710
Tangivel-Terrenos/Recursos Naturas 4749399 0 0 0 0 4749399 Terminal XXI Acessos terrestres com rotunda de nivel 90.180 -27.499 62.681
Tangivel-Edificios/Construcdes 64812321  54.379 0 286325 0 65.153.025 Talude de retencdo do molhe Oeste 3.357.514 -217.187 3.140.326
Activo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Pablico 359.299.249 0 0 0 0 359.299.249 Viaduto Especial 2.909.883 -687.600 2.222.283
Equipamento Basico 10918560 421912  -39.904 0 0 11300577 Acessibilidades. Rodo-Ferrovirias a Zona Leste Porto 12.776.734 -3.043.196 9.733.538
Equipamento de Transporte 1262316 395626 -135.259 0 0 1522683 Moinho de Monte Chaos pedreira de Sines 79.824 -34.824 45.001
Equipamento Administrativo 3223021 358090 0 0 9500 3571611 Sinalizacdo do Ramal ferroviario do Terminal XXI 923.375 -489.185 434,191
Activo Tangivel-Outros 238081 9.983 0 0 63 248001 Via férrea 19.480 -3.665 15.815
Activo Tangivel em Curso 286325  558.852 0 88875 0 756302 Regularizacgo do talude a sul do posto 2 do TP 17.100 -4.489 12.611

TOTAIS 444.789.280 1.798.842 -175.162  197.450 -9.563 446.600.847 lluminacdo do Molhe Leste 39.119 -18.060 21.059

Molhe Oeste 87.043.725 -10.604.521 76.439.204
Terraplenos do Terminal Petroleiro 4.080.167 -2.958.121 1.122.046
Depreciagbes e Imparidades de Activos fixos tangiveis Terraplenos do Terminal Petroguimico 2.444.110 11.771.980 672.130
euros Molhe do Porto de Pesca 2.993.815 -334.056 2.659.759
Rubricas Saldo Inicial Reforco Transferéncias  Saldo Final Obras Interiores Porto de Pesca 3.754.749 -650.737 3.104.012
e Abates Molhe do Porto de Recreio 4.144.262 -403.030 3.741.232
Terrenos 0 1.948.000 0 1.948.000 Obras Interiores Porto Recreio 2.455.831 -445.120 2.010.712
Tangivel-Edificios/Construcdes 13.315.025  2.563.159 0 15.878.184 Molhe do Porto de Construcdo 9.477.908 -3.126.664 6.351.244
Activo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico 45.389.351 8.193.687 0 53.583.038 Obras Interiores Porto Construcdo 9.437.755 -1.955.676 7.482.079
Equipamento Basico 4.198.423  1.078.855 -33.669  5.243.610 Molhe do Terminal de Carvéo 77.404.071 -8.636.907 68.767.164
Equipamento de Transporte 703.906 277.045  -135.259 845.693 Obras Interiores Terminal Carvao 50.541.695 -7.629.257 42.912.438
Equipamento Administrativo 2.355.445 354.936 -8.626  2.701.754 Posto de Descarga Provisria de Carvao 2.618.689 -512.933 2.105.756
Activo Tangivel-Outros 198.444 22.275 -63 220.656 Via Répida 52 1.751.778 -635.020 1.116.759
TOTAIS 66.160.594  14.437.957 80.420.935 Via Rapida 53 4.696.135 -1.551.016 3.145.119 @
Viaduto na VR 53 636.965 -154.042 482.923
Ampliacdo do terminal multipurpose do porto Sines 20.011.184 -2.701.485 17.309.700 @
N&o ha itens afectos como garantia de passivos. Terraplenos do Terminal Multipurpose 22.865 -7.145 15.719

Nao foram preparados comparativos, dada a sua complexidade, de acordo com o previsto na NCRF 3 paragrafo 1 (c).

A APS tem compromissos contratuais para aquisicao de activos fixos tangiveis no montante de 24.942.600 euros.
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12. Activo intangivel

A composicao e 0os movimentos ocorridos, por natureza, do activo fixo intangivel e respectivas amortizacdes, no periodo de relato
sdo como se indica nos quadros sequintes:

euros

DESIGNACAOQ

Saldo Inicial Aquisicdes  Alienacdes Transferéncias Abates  Saldo Final

1.304.309
241.300
1.545.609

256.284 0 0 0
179.570 0 -197.450 0
435.854

Programas de computador 1.560.594

Activo Intangivel em Curso 223.420

TOTAIS

1.784.013

Depreciacdes de Activos fixos Intangiveis
euros

Rubricas Saldo Transferéncias
Inicial e Abates

618.445 353.726 0
618.445 353.726 0

Reforco

Programas de computador
TOTAIS

972171
972.171

N&o foram preparados comparativos, dada a sua complexidade, de acordo com o previsto na NCRF 3 paréagrafo 1 (c).

Os activos intangiveis foram gerados por entidades externas. A generalidade dos itens de activos fixos intangiveis tém vida finita
sendo amortizados conforme descrito anteriormente. A APS ndo detém qualquer activo fixo intangivel cuja titularidade esteja
restringida nem dado como garantia de passivos.

A APS tem compromissos contratuais para aquisi¢ao de activos fixos tangiveis no montante de 1.091.220 euros

13. Participacdes financeiras - Outros métodos
A APS, SA participa nas sociedades seguintes, com as percentagens de capital indicadas:

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.
SEDE: Rua Intermédia do Pite n° 4 e 6 - 7000-171 Evora

PARTICIPACAQ: 3,6% no montante de € 17.956,72

CAPITAIS PROPRIOS 2009: € 510.886,13

RESULTADO LIQUIDO 2009: € 1.372,68

AICEP GLOBAL PARQUES - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA.
SEDE: SODIAPARK - Estrada do Vale da Rosa - 2910-845 Setubal

PARTICIPACAQ: 2,15% no montante de € 434.265,00

CAPITAIS PROPRIOS 2009: € 125.383.985,17

RESULTADO LIQUIDO 2009: € -2.908.598,68

DIVIDENDOS ATRIBUIDOS EM 2010 REFERENTES EXERC. 2009: € 84.602,92

EDAB - Empresa para o Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A.
SEDE: Rua Fernando Namora n° 20 - 7800-502 Beja

PARTICIPACAQ: 1,25% no montante de € 50.000,00

CAPITAIS PROPRIOS 2009: € 3.989.102,87

RESULTADO LIQUIDO: € 5,20

14. Impostos

0 valor do imposto corrente e os saldos verificados nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 foi como seque:

Imposto corrente

euros

DESCRICAO 2010 2009

Variagao %

Imposto corrente 2.329.440 1.617.697 44,00%
Impostos diferidos
euros
DESCRICAO 2010 2009 Variagao %
Impostos diferidos Activos 533.151 653.202 -18,38%
Impostos diferidos Passivos 68.142.462 65.662.094 3,78%
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A taxa aplicada em 2010 para clculo dos impostos diferidos foi de 28,10%, a qual resulta do apuramento de uma taxa média Conciliagdo dos resultados contabilistico e fiscal
tedrica ponderada pela taxa de 2,5% para resultados superiores a dois milhdes de euros por aplicacdo da derrama estadual. No
calculo dos impostos diferidos referentes a 2009 a empresa utilizou a taxa de 26,5%. euros
euros RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 6.030.741
Variacdes patrimoniais negativas (regime transitorio previsto no art.° 5.°,n.° 1,5 e 6 do DL 159/2009, de 13/7)  346.827
Exercicio 2010 - Impostos diferidos Activos Base de calculo  Imposto Diferido
RESULTADO INTEGRAL 5.683.913
Impostos diferidos - Efeito de transicdo POC vs SNC Calculo inicial Gastos de beneficios de cessacdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pés emprego
Saldo da conta 5611300000 em 01/01/2010 - Calculo inicial 1.734.137 487.293 ou a longo prazo das empregados (art.* 18.% n. 12) 163.400
o e s I Ajustamentos em inventarios para além dos limites legais (art.® 28.°) e perdas por imparidade em
Impostos diferidos - Efeito de transicio POC vs SNC Calculo inicial créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais (art.® 35.°) 122.681
Regularizacdo de acordo com a norma fiscal 5 anos 487.293 97.459 — - 651 0 o . . . o
Depreciacdes e amortizacdes (art.° 34.°, n.° 1), perdas por imparidade de activos depreciaveis ou
Anula Imposto diferido - imparidades de clientes 2008 -9.724 amortizaveis (art.® 35.%, n.° 4) e desvalorizacdes excepcionais (art.” 38.°), ndo aceites como gastos 1.962.360
Anula Imposto diferido - proviséo terrenos 2008 -32.887 Créditos incobraveis ndo aceites como gastos (art.’ 41.°) 8.740
Anula Imposto diferido - imparidades de clientes 2009 -26.724 IRC e outros impostos que directa ou indirectamente incidam sobre os lucros [art.® 45.°, n.° 1, al. a)] 2.329.440
Pedreira em 2009 (Até 2009 a diferenca era definitiva) a partir de 2010 é custo 156.832 44.070 Impostos diferidos [art.® 45.%,n.° 1, al. a)] 97.459
Casa de Santo André (Saldo da provisdo em 31/12/2010 45.629 12.822 Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infraccdes [art.° 45.°,n.° 1, al. d)] 1.157
Imparidades de clientes 2010 (saldo critério econémico) 117.187 32.929 Encargos ndo devidamente documentados [art.° 45.°,n.° 1, al. g)] 118
ID - Estudo actuarial 53.496 Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art.° 62.° e 65.° do EBF e Estatuto do Mecenato Cientifico) 250
6373100000 Pensdes Vitalicias EA 9.870 2.773 Menos Valias viatura ligeira de passageiros (Art.° 45.°n.°1 al. L) 9.687
6373200000 Sub. Morte e Funeral EA 2.198 618 SOMA DOS VALORES A ACRESCER 4.695.291
6373300000 Custos accdo social EA 178.310 50.105 Pagamento ou colocagdo a disposicdo dos beneficiarios de beneficios de cessacdo de emprego,
beneficios de reforma e outros beneficios pds emprego ou a longo prazo dos empregados (art.® 18.°, n.° 12) 12.315
Reversdo de ajustamentos em inventarios tributados (art.® 28.%, n.° 3) e de perdas por
euros imparidade tributadas (art. 35.%, n.° 3) 5.494
Reversdo de provisdes tributadas (art.°s 19.%,n.° 3 e 39.°, n.° 4) 36.004
Exercicio 2010 - Impostos diferidos Passivos Base de calculo  Imposto Diferido Impostos diferidos [art.2 45.°, n.° 1, al. a) 2173613
Impostos diferidos - Subsidios Investimento Mais-valias contabilisticas 23.728
Saldo conta 5931000000 em 01/01/2010 247.781.487 Diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais (art.” 46.°) 4.378
Subsidios recebidos em 2010 2.190.374 Beneficios Fiscais 25.093
Base de calculo 249.971.860 70.242.093 SOMA DOS VALORES A DEDUZIR 2.280.625

Regularizacdo de Subsidios Investimento pela imputacdo a ganhos no exercicio 7.471.994 2.099.630 RESULTADO FISCAL 8.098.579

CICID)

0 acréscimo dos impostos diferidos activos ficou a dever-se essencialmente ao registo do efeito de transicdo entre normativos
contabilisticos.

O registo de impostos diferidos passivos ficou a dever-se exclusivamente ao registo dos subsidios para activos fixos, tangiveis e
intangiveis em capitais proprios.
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15. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica Clientes apresentava as sequintes maturidades:

Dividas de clientes

euros
DESCRICAO Variacdo %
Antiguidade < 90 dias 6.328.040 5.866.409 7,87%
Antiguidade 90 -180 dias 118.005 159.992 -26,24%
Antiguidade > 180 dias 188.211 145.890 29,01%
TOTAIS 6.634.256 6.172.291 7,48%

Imparidades de clientes

euros

DESCRICAQ 2010 2009

Variagao %

55.359,36
123.252,28

44.988,18
6.065,47

23,05%
1932,03%

Cumpre o Critério Fiscal

Diferencial sequndo Critério Econdmico

16. Capital e reserva legal

Os saldos a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 de 80.000.000,00 Euros compreendem 16.000 accdes com um valor nominal
cada de 5,00 Euros, as quais se encontram integralmente liberadas.

0 Codigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo
da reserva legal, no entanto o Dec. Lei 337/98 determina que a reserva legal seja no minimo de 10% até que esta represente
pelo menos 20% do capital. No caso da APS, e por forca do disposto no n.° 1 do art.° 17 dos estatutos, o minimo a afectar ao
reforco da reserva legal é de 10% do resultado liquido. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da
entidade, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.

17. Provisoes

euros
DESCRICAO Saldo Inicial Aumento Reducéo Saldo Final
Provisdes para Processos Judiciais em Curso 253.489 190.981 62.508
Recuperacgdo paisagfstica da Pedreira 910.028 156.832 0 1.066.860
Outras Provisdes 51.688 1.071 50.617
TOTAIS 1.215.205 156.832 192.052 1.179.985
18. Financiamentos obtidos
euros

DESCRICAO 2009 Variacao %
Empréstimos obtidos 2.392.690 4.687.294 -48,96%
BEI - Médio/Longo prazo 0 2.392.205 -100,00%
BEI - Curto prazo 2.392.205 2.294.665 4,25%
Outros - Curto prazo 485 424 14,19%
19. Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica Fornecedores apresentava as seguintes maturidades:

Fornecedores
euros

DESCRICAO 2010 2009 Variacao %
Antiguidade < 90 dias 1.658.698 854.150 94,19%
Antiguidade 90 - 180 dias 11.942 45.585 -73,80%
Antiguidade > 180 dias 215.649 79.005 172,96%

TOTAIS 1.886.289 978.740 92,73%
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20. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresentava os sequintes valores a pagar ao Estado:

euros
DESCRICAO 2010 2009 Variagao %
Imposto sobre o Valor Acrescentado 235.617 363.617 -35,20%
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas 1.086.124 1.181.945 -8,11%
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 187.647 173.391 8,22%
Contribuicdes para a Seguranca Social 200.659 196.042 2,36%
Outros -40 -

N&o existiam débitos em mora em 31/12/2010.

21. Outras contas a receber e a pagar

As outras Contas a pagar incluem Credores por acréscimos de gastos relativos a direitos adquiridos por trabalho prestado (férias
e subsidio de férias) e outras naturezas conforme detalhe do quadro sequinte:

euros

ACTIVO 2010 2009 Variacao %
Outras contas a receber 424.185 731.948 -42,05%
Clientes 417318 689.719 -39,49%
Outras contas a receber 6.867 42.228 -83,74%
Gastos a reconhecer 712.868 1.047.052 -31,92%
Seguros 94.107 1.530 6.052,34%
Bei 47.629 471.638 -89,90%
Outros Gastos Antecipados 56.262 40.359 39,40%
Reducdo area TGLS 514.871 533.526 -3,50%

PASSIVO
Outras contas a pagar 2.625.187 2.405.898 9,11%
Encargos com férias 997.394 1.361.117 -26,72%
Juros 95.982 177.633 -45,97%
IPTM 357.240 343.450 4,02%
Outros 215.213 471.164 -54,32%
Indemnizacdes por reformas antecipadas 0 4.887 -100,00%
Outras contas a pagar 959.357 47.647 1.913,48%
Rendimentos a reconhecer 2.210.548 2.312.114 -4,39%
Rendimentos de Clientes 2.152.943 2.252.760 -4,43%
Outros rendimentos a reconhecer 57.604 59.353 -2,95%

22. Partes relacionadas

Remuneracdes do pessoal-chave da gestao:

euros
DESCRICAO 2010 2009 Variagao %
Total de remuneracoes 240.858 247.098 -2,53%
Total de beneficios de curto prazo 50.534 48.319 4,58%

23. Alterac¢des nas politicas contabilisticas e erros

Com excepgéo da alteracdo da estimativa relativa aos beneficios pos - emprego, que passou a ser efectuada com base na NCRF
28 - Beneficios dos empregados em substituicdo da IAS 19 - - ndo houve alteracdo das politicas contabilisticas.

No entanto a alteracdo do normativo aplicavel ndo prejudica a comparabilidade dos valores estimados pela semelhanca existente
entre as duas normas.

24. Reconhecimento, registo, mensuracao e divulgacao de bens
adquiridos ou construidos por concessionarios de servico publico e por
concessionarios de usos privativos de bens dominiais que revertam
para a Administracao Portuaria no final dos respectivos contratos.

AIFRIC 12, publicada em 30/11/2006 e adoptada pela Comunidade Europeia em 25/03/2009 vem dar orientag6es para aspectos
relacionados com o reconhecimento e a valorizacdo de activos construidos ou adquiridos por concessionarios. E aplicavel aos
acordos de concessao de servicos pelo sector publico ao privado se a entidade concedente exercer determinados controlos.

Os contratos de concessao geridos pelas Administracbes Portuérias enquadram-se no ambito da IFRIC 12, na medida em que na
generalidade dos casos o concedente controla o interesse residual dos bens adquiridos ou construidos pelo concessionario,
através da figura de reversdo. No entanto, a referida interpretacdo nao especifica a contabilizacdo por parte das entidades
concedentes.

Assim, as Administracdes Portudrias encontram-se numa situacao Unica, uma vez que apesar de pertencerem ao sector publico,
preparam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as normas contabilisticas para o sector privado. Logo nao se aplica
a IFRIC 12, porque tém a figura de concedente e ao mesmo tempo ainda ndo existe uma norma para aplicacao ao sector publico,
a qual, alis, esta em preparacao (Exposure Draft 43).

Assim, sempre que se verifique controlo do interesse residual num bem adquirido ou construido por concessionario de servico
publico, através de um inequivoco clausulado contratual de reverséo, as Administracdes Portudrias passam a considerar o seu
reconhecimento.

J&no que diz respeito aos bens adquiridos ou construidos por concessionario de uso privativo de bens dominiais, as Administracdes Portudrias
passam a considerar igualmente o seu reconhecimento nos termos definidos no SNC, tendo porém em consideragao, para além do clausulado
contratual, a legislacdo em vigor, nomeadamente a “Lei da Agua” que estabelece a reverséo gratuita dos bens para o Estado.

Para que os bens possam ser registados existe a necessidade de os mensurar, com o objectivo de apurar o seu justo valor no
final do contrato.

CICID)
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Para o efeito procedeu-se a um levantamento dos bens em causa, separados por infra-estruturas e equipamentos, tendo-se CONCESSAO Servico Publico de Abastecimento de Bancas por Meios Terrestres Fixos nos
concluido da elevada complexidade na estimativa de justos valores deste tipo de activos. Terminais Petroleiro e Petroquimico
Foram objecto de particular preocupacao a estimativa de varidveis como, a taxa de actualizacao, o prazo geralmente longo destas Concessionario PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL, S.A.
concessdes, a obsolescéncia tecnoldgica dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios e a incerteza na continuidade T
do negdcio apds finalizacio da concessao. Para além disso, ha que ter ainda em consideracéo que na maioria dos casos, os bens Data de inicio 2003/06/01
em questdo ndo tém um mercado activo. Acresce que o potencial valor do conjunto de bens deve ser revisto anualmente, a data Prazo 10 anos
de cada relato, sendo que se estima que o montante de tais avaliacdes periddicas seja de montante superior ao beneficio que
resultaria do registo ou da divulgacdo de informacdo que inclua a mensuracdo dai decorrente. Infra-estrutura Nao disponivel
Face a tudo o que antecede e considerando a impossibilidade de uma mensuragéo fidvel e isenta de custos, mas com o intuito Equipamentos N&o disponivel
de uma total transparéncia das contas, entendeu-se proceder a divulgacdo dos bens que ao abrigo de contratos de concesséo, 5 ‘ 5 . o
quer de servico publico, quer de uso privativo, revertam no final dos respectivos contratos. Para o efeito serdo de sequida elencados, Reversa? do estabelecimento da A reversdo para a c?ncedente dos ‘bens afec~tos d CONCEssd0 sera feita I|vrg de onus ou
relativamente a cada concessdo, os valores em termos totais de infra-estruturas e equipamentos, tendo por base os valores concessao pelo decurso do prazo — encargos, a excepeao Qaqugles CUja oneragdo a concedente tiver con§en~t|do e mediante o
liquidos contabilisticos, a data de 31/12/2009, disponibilizados pelos concessionarios. pagamento a concessionaria do montante que for fixado por avaliacdo, efectuada por
entidade independente, a designar por mutuo acordo ou, na sua falta, pelo presidente do
B Tribunal da relacdo de Evora, a qual tera por base o estado de operacionalidade e o tempo
a. CONCESSOES: de vida util dos equipamentos, a data da avaliacdo (n° 4 cl. 14%)
CONCESSAO Terminal Petroquimico
Concessionario REPSOL POLIMERQS, LDA.
Data de inicio 2006/01/01 CONCESSAO Porto de Pesca de Sines
Prazo 20 anos Concessionario DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A.
Infra-estrutura N&o disponivel Data de inicio 1994/09/28
Equipamentos N3o disponivel Prazo 25 anos
Reversdo do estabelecimento da  Os bens afectos a concessao reverterao para a APS, livres de qualquer énus ou encargos, Infra-estrutura Néo disponivel
concessdo pelo decurso do prazo  salvo aqueles cuja oneragdo ela tiver consentido, tendo a Repsol direito a uma indemnizagéo . -
. . . . ~ < Equipamentos N&o disponivel
respeitante, exclusivamente, aos investimentos e encargos com manutengao e conservagao
por si efectuados no objecto da concessdo e que ainda ndo se encontrem am:)rtlzadosa pelo Reverséo do estabelecimento da  No termo da concessao a concessiondria entregara a concedente, sem direito a qualquer
decurso do prazo, correspondente ao respectivo valor liquido contabilistico (n° 4 dl. 12°) concessdo pelo decurso do prazo  indemnizacdo, o porto de pesca concedido, com todas as instalagGes que recebeu ou tiverem

sido posteriormente construidas pela concedente (n° 1 cl. 159)

CONCESSAO Terminal Multipurpose do Porto de Sines

Concessionario PORTSINES-TERMINAL MULTIPURPOSE DE SINES, S.A.

Data de inicio 1992/05/02

Prazo 25 anos
Infra-estrutura 1.580.767 euros @
Equipamentos 8.294.845 euros

Reversdo do estabelecimento da  Os bens afectos a concessao reverterao gratuitamente para a Concedente, livres de quaisquer @

concessao pelo decurso do prazo  énus ou encargos, salvo aqueles cuja oneragdo ela tiver consentido (cl. XXXIV).
A concessiondria terd no entanto direito a uma indemnizacdo correspondente ao valor
historico, liquido de amortizacBes, dos investimentos realizados nos Ultimos cinco anos em
equipamento para movimentacao de carga geral, com exclusdo do carvao, desde que tais
investimentos tenham sido aprovados por escrito pela Concedente (n° 5 cl. X)
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CONCESSAO

Terminal de Contentores do Porto de Sines

CONCESSAO

Uso Privativo de duas parcelas de terreno (Lotes n° 1 e n° 2)

Concessionario

PSA SINES - TERMINAIS DE CONTENTORES, S.A.

Concessionario

CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A

Data de inicio 1999/09/28 Data de inicio 2010/01/01
Prazo 30 anos Prazo 5 anos
Infra-estrutura Nao disponivel Infra-estrutura Ndo aplicavel
Equipamentos N&o disponivel Equipamentos N&o aplicavel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Todos os Bens Imaveis e Moveis serdo transferidos para a APS em estado de conservacéo
razoavel (tendo em consideracdo o desgaste natural dos bens), e em consideragdo pelo
mesmo, a APS pagard ao Concessiondrio uma quantia por cada um dos Bens assim
transferidos com base na férmula sequinte:

Preco do bem x Restante tempo de vida
Tempo de vida

A aquisicao de qualquer equipamento nos Ultimos oito (anos) do Prazo de Duragdo devera ser
aprovada pela APS e as obrigacoes da APS determinadas nesta seccdo 15 sé serdo aplicadas
relativamente ao equipamento cuja aquisicao tenha sido por ela aprovada (Sec¢do 15)

CONCESSAO

Uso Privativo de parcela de terreno dominial - Terminal GNL

Concessionario

REN ATLANTICO, Terminal de GNL, S.A.

Data de inicio

2000/10/30

Prazo

28 anos

Infra-estrutura

Nao disponivel

Equipamentos

Néo disponivel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

As obras executadas e as instalacdes fixas referentes ao Terminal reverterdo para o Estado,
sem prejuizo da oneracdo de activos da concessionaria a favor das entidades financiadoras
do projecto de construcao do Terminal (n° 9)

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

A Concessionaria obriga-se a remover as instalagdes do local e a entregar a parcela de terreno
no prazo de 30 dias, susceptivel de prorrogacdo a requerimento fundamentado da
Concessionaria, a contar da data de notificacdo que para o efeito lhe for dirigida, salvo se a
concedente optar pela reversdo, nos termos previstos no Decreto-lei n° 468/71, de 5 de
Novembro (n° 3 cl. 2%)

CONCESSAO

Exploracao do Servico de Reboque e Amarracdo no Porto de Sines

Concessionario

REBOPORT - SOCIEDADE PORTUGUESA DE REBOQUES MARITIMOS, S.A.

Data de inicio 2002/02/01
Prazo 20 anos
Infra-estrutura N&o aplicavel
Equipamentos N&o aplicavel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

No termo da concessdo e ainda que ndo haja acordo quanto a celebracdo de novo contrato,
a concessionaria ndo podera retirar do porto de Sines o equipamento afecto a concessao
sem que esteja assegurada a continuidade da prestacao do servico, mediante justa retribuicdo
da ex-concessionaria pela APS, ficando esta integralmente responsavel pelo equipamento
que vier a reter, pelos trabalhadores e pela prestacdo dos servicos (n° 3 cl. IV).

Decorrido 1 (um) ano apds o termo da concessao sem que tenha cessado a situacao prevista
no n° 3, a concedente obriga-se a adquirir o equipamento, afecto a concessao, a precos de
mercado (n° 4 cl. IV)
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CONCESSAO

Terminal de Granéis Liquidos e da Gestao Integrada de Residuos do Porto de Sines

LICENCA

Uso Privativo de parcela de terreno do dominio publico - Tanque de Fuel de Pirdlise

Concessionario

CLT - COMPANHIA LOGISTICA DE TERMINAIS MARITIMOS, S.A.

Concessionario

EVONIK CARBOGAL, S.A.

Data de inicio 2008/08/01 Data de inicio 2001/04/05 (ultima renovacdo em 2006/04/05)
Prazo 30 anos Prazo 5 anos

Infra-estrutura Nao disponivel Infra-estrutura Ndo aplicavel

Equipamentos N&o disponivel Equipamentos N&o aplicavel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Com excepgdo das instalages desmontdveis, que poderdo ser livriemente retiradas pela
Concessionaria a expensas suas, revertem para a Concedente todos os bens que integram o
estabelecimento da Concessao, livres de énus ou encargos, em bom estado de conservacao,
funcionamento e seguranca.

Exceptuam-se, quanto ao direito de indemnizacdo, os investimentos de substitui¢do ou de
actualizacdo tecnoldgica realizados pela Concessionaria durante os ltimos 8 (oito) anos de
vigéncia do Contrato, mediante aprovacao expressa da Concedente, no caso em que esta
tenha assumido o compromisso de indemnizar aquela, no termo do prazo da Concessao, pelo
respectivo valor contabilistico actualizado liquido de amortizacdes (cl. 307)

LICENCA

Uso Privativo de parcela de terreno do dominio publico - Tanque de Metanol

Concessionario

EURORESINAS - INDUSTRIAS QUIMICAS, S.A.

Data de inicio 1999/12/07 (ltima renovacao em 2009/12/07)
Prazo 5 anos

Infra-estrutura Nao aplicavel

Equipamentos N&o aplicavel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Com a extin¢do da licenca a EURORESINAS obriga-se a retirar os equipamentos, tanques e
edificios instalados na parcela, revertendo para a APS a titulo gratuito e sem precedéncia de
quaisquer formalidades os bens que a EURORESINAS né&o retirar até ao 30° dia posterior ao
termo de vigéncia da licenca (n° 2 cl. 157

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Com a extingdo da licenca a CARBOGAL obriga-se a retirar os equipamentos, tanques e
edificios por ela instalados na parcela, revertendo para a APS a titulo gratuito e sem
precedéncia de quaisquer formalidades ou bens que a CARBOGAL néo retirar até ao 30° dia
posterior ao termo de vigéncia da licenca, bem como aqueles que ali se encontravam a data
da entrega da mesma (n° 2 cl. 142)

LICENCA

Uso Privativo de uma Parcela de Terreno do Dominio Publico - Tanques de
Paraxileno e de Acido Acético

Concessionario

ARTLANT PTA, S.A.

Data de inicio 2008/02/01
Prazo 5 anos
Infra-estrutura N&o aplicavel
Equipamentos N&o aplicavel

Reversdo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Com a extincdo da licenca a ARTLANT obriga-se a retirar os equipamentos, tanques e edificios
por ela instalados na parcela a que se refere o presente titulo, bem como a linha de exportacao
de paraxileno para a Fabrica de PTA, revertendo para a APS, a titulo gratuito e sem
precedéncia de quaisquer formalidades, os bens que a ARTLANT ndo retirar até ao
nonagésimo dia posterior ao termo de vigéncia da licenca, bem como aqueles que ali se
encontravam a data da entrega da mesma (cl. 16?)
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25. Subsidios do Governo Subsidios para rendimento

- . . Os subsidios desta natureza no exercicio do relato foram no montante de 74.542 euros.
Subsidios para investimentos

euros
DESCRICAO VALORDE  DEPRECIACAQ VALOR 26. Matérias ambientais
AQUISICAO ACUMULADA LIQUIDO o . . ) , ) ) .
A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua actividade incorre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais,
Subsidio Pcom + JUP - Centro de Suporte/Helpdesk 616.839 353.424 263.415 dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um gasto nos resultados operacionais do
Subsidio Lancha Pilotos e Qutros 1.193.406 521.951 671.454 exercicio.
POAT - Circulacdo rodoviaria Acesso ZAL + P. Recreio 693.522 112.268 581.254 o . . , . . , .
3 , Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos futuros, e que se considera
Sub. Talude de Retencdo Molhe Oeste do Porto Sines 2.983.595 178.154 2.805.440 que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a sequranca ou eficiéncia de outros activos detidos pela
Subsidio Infra-Estrutura ZAL + Edificio A9 2633322 159.644 2473678 Empresa, séo capitalizados. Os dispéndios capitalizados durante os Ultimos exercicios encontram-se descritos nas duas primeiras
FEDER / Envireg - Embarcacdo Recolha Hidrocarbonetos 191.674 162.681 28.993 linhas do quadro seguinte.
FEDER / Envireq - Viatura Pesada Combate A Incéndios 135.336 95.587 39.749 ) . o , o , ,
Viatura Combate a Incéndios 10-20-Fr 27,021 46,582 30.440 A empresa detgm a(e.xploragao de uma pedreira situada na sua drea deljur|sd|(;.ao, estando obngadaﬂ a promover a respectiva
3 . - recuperacdo paisagistica. Para fazer face a esse encargo tem constituido sistematicamente uma proviséo que no termo do relato
Embarcacdo de Combate a Poluicdo 101.340 53.588 47.752 ¢ de 1.066.860 € (ver nota 17),
Acesso Ferroviario T.C.G. Plataforma Betdo 71.044 17.630 53.414
Acesso Ferroviario T.C.G. Linha Férrea 580.225 143.987 436.238 Os dispéndios de caracter ambiental reconhecidos como um gasto nos resultados do exercicio foram os seguintes:
FEDER - Molhe Oeste 54.713.096 4.015.701 50.697.395
Rodovia Leste Porto Sines - Fundo Coesao - Vr53 3.178.993 788.890 2.390.103 Despesas de caracter ambiental
Molhe do Porto de Recreio 2.693.043 158.599 2.534.444
Molhe do Porto de Pesca 1.853.045 125.863 1.727.183 euros
Terminal Multipurpose Porto Sines 5.626.459 498.922 5.127.537 )
Obras Interiores do Porto de Pesca 2.163.170 259.956 1.903.214 DESCRICAO 2010 2009 Variagao %
Obras Interiores do Porto de Recreio 1.543.686 175.775 1.367.911 N ,
Terraplenos do Terminal Petroleiro 2.839.116 1.717.070 1.122.046 Embarcacao de Recolha de Hidrocarbonetos 290.726,00 n/a
Terraplenos do Terminal Petroquimico 1.700.693 1.028.563 672.130 Veiculo especial de combate a incéndios 80.798,00 n/a
Molhe do Porto de Construcdo 8.163.322 1.812.078 6.351.244 Analises ar, 4gua e areia 122.695,00 126.870,00 -3,29%
Obras Intenorgs do Porto de Constru~gao 8.616.749 1.134.670 7.482.079 Donativos Mecenato Ambiental (Comparticipacdo projecto GISA) 16.667,00 36.333,00 -54,13%
Molhe do Terminal do Porto de Carvao 73.778.336 5.011.171 68.767.164
Obras Interiores do Terminal do Porto de Carvao 47.344.090 4.431.653 42.912.438
Posto de Descarga Provisorio de Carvdo 2.403.629 297.873 2.105.756
Via Répida Vr52 (Norte) 1.485.362 368.603 1.116.759 27. Periodizagao econdmica
Viaduto Vr52 572.255 91.020 481.235
Viaduto Especial de Acesso ao Terminal Petroguimico 1.708.698 271777 1.436.920 A empresa~regista as suas re\ceitasle despesa~s de acordo'com o principio da especializacdo dos exercicjos, pelo qual os réditos
VTS Vessel Trafic Sistem 465791 248,488 217,303 e gastos sao reconheados a .med|da que s&o gera.dos., independentemente do momento em que sdo facturados, sendo as
o diferengas registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos conforme detalhe na nota 21.
Ampliagao do Molhe Leste XXI 29.762.944 2.423.567 27.339.377
Ampliacdo do Molhe Leste XXI Subsidio FEDER 912.105 3.258 908.847
Acessibilidades Rodo-Ferroviarias a Zona Leste 9.273.158 1.851.369 7.421.789 . . @
Sistema Recepcao Alarmes Vigilancia Video - Subsidio 260.016 40.241 219.775 28. Proprledades de Investimento @
Cartéo Unico Portudrio CUP - Subsidio 125.000 8.832 116.169 As propriedades de investimento detidas pela APS caracterizam-se por edificios de habitacdo e atingem & data do relato o
Estudo Prolongamento Molhe Leste XXI 2° Fase 78.750 32.250 46.500 montante de 93.117,74 €, sendo o valor liquido de 79.699,31 €.
éftl)l‘caézoralgzogzztgj;%(;r,::czﬂnigrelos Matematicos 13?22 gij;‘ 122? O critério de mensuragéo é o previsto na NCRF n.° 11 paragrafo 58 (modelo do custo).
Infraest. Alta Disponibilidade de Comunicagdo e Segur. Dados 197.906 13.342 184.564
Subs. Plan. Controlo Operagdes Maritimo-Portuarias 400.000 0 400.000
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29. Outras reservas e outros instrumentos de capital préprio

Os instrumentos desta natureza discriminam-se no quadro sequinte:

euros
2010 2009 Variagao %
Outros Instrumentos de Capital Proprio 4.500.000 4.500.000 0,00%
Reserva Legal 2.589.094 2.001.687 29,35%
Reservas Livres 8.116.207 5.766.577 40,75%
Reserva Constituicdo Capital 33.460.926 33.460.926 0,00%

Destes instrumentos destacam-se o terreno desanexado do dominio publico para instalagdo da Zona de Actividades Logisticas
intraportudria determinada pelo Dec.-Lei 94/2003 de 30 de Abril e a Reserva Constituicdo Capital resultante do processo de
transformacao de instituto publico para sociedade andnima DL n® 337/98 de 3 de Novembro.

30. Garantias

Os valores de garantias e retencdes prestadas a APS, SA por clientes e fornecedores, para garantir a boa execugdo de contratos,
néo relevados no balanco detalham-se no quadro seguinte:

euros
GARANTIAS A FAVOR DA EMPRESA 2010 2009

Garantias ou Seguros Caugao 16.948.953 14.506.311

Depésitos Caugao 168.028 217.456

A APS para acautelar a recuperacdo paisagistica da pedreira, situada na sua érea de jurisdicao e cuja exploracdo se destina ao
desenvolvimento portudrio, tem prestadas a Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo as garantias
que se resumem no quadro seguinte:

euros
GARANTIAS PRESTADAS PELA EMPRESA 2010 2009
Prestadas pela APS 566.662 482.042

31. Outros Gastos e Perdas

Estas naturezas de gastos de que se destaca a taxa do IPTM apresentam os valores que se descrevem no quadro seguinte:

euros
2010 2009 Variacao %
IMI - Imposto Municipal sobre Imédveis 40.821 51.273 -20,38%
Taxa Instituto Portuario Transportes Maritimos 1.283.773 1.264.864 1,49%
Custos Exercicios Anteriores Imprevisiveis 44.643 107.168 -58.34%
Quotizacoes 40.541 38.071 6,49%
Penalidades Contratuais - Outras 428.208 424.010 0,99%
Outras gastos e perdas 157.162 1.303.044 -87,94%
TOTAL 1.995.150 3.188.430 -37,43%
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32. Juros e rendimentos similares obtidos

Esta natureza de rendimentos no montante de 422.651 € é constituido por rendimentos distintos conforme a sequir se discrimina:

euros
2010 2009 Variagao %
Juros 338.048 137.556 145,75%
Dividendos 84.603 52.216 62,03%
Outros 0 28.225 -100,00%
TOTAL 422.651 217.997 93,88%

33. Acontecimentos subsequentes

De acordo com a NCRF 24 ndo se verificaram acontecimentos passiveis de relato e ajustamentos nas demonstracdes financeiras.

34. Outras informacoes

A empresa ndo é devedora de quaisquer contribuicdes e impostos a instituicdes de Seguranga Social e ao Estado.

0 Técnico Oficial de Contas,

0 Conselho de Administracao

®
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C. GOVERNO DA SOCIEDADE

1. Missao, objectivos e politicas da empresa

Nos termos legais, a APS, S.A., tem por objecto a administracdo do Porto de Sines, visando a sua exploracdo econémica,
conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria. Assim,
e de acordo com os seus estatutos, a APS, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do
porto nos seus multiplos aspectos de ordem econémica, financeira e patrimonial, de gestao de efectivos e de exploracdo portuaria
e ainda as actividades que Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

A visdo e a missao do Porto de Sines encontram-se formuladas da sequinte forma:
Missao

“Assegurar o exercicio das competéncias e atribuicbes de planeamento, modernizacao, promocao e requlacdo do Porto de Sines,
visando a racionalizacdo e optimizacdo do aproveitamento dos seus recursos e a eficiéncia econdémica e operacional, no respeito
pelos requisitos de seguranca e ambientais, proporcionando satisfacdo aos clientes e valor acrescentado no mercado ibérico
e europeu.”

Visao

Ser um porto mais eficiente e competitivo que, tirando partido das suas infra-estruturas portudrias e das suas caracteristicas
fisicas e geograficas, se consolida como um activo estratégico nacional com relevo no contexto portuario europeu e mundial.
Valores

Na prossecucdo da sua Miss&o, a APS assume os sequintes valores:

Respeito - A APS respeita o trabalho desenvolvido pelos seus interlocutores e todas as partes interessadas com que se relaciona
no ambito das suas funcoes.

Integridade - A APS cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, com especial atencdo para o cumprimento de
responsabilidades de natureza fiscal, de concorréncia, de proteccdo do consumidor, de protecgéo do trabalhador e do local de
trabalho, de natureza ambiental, de sequranca e de indole laboral.

Responsabilidade - A APS atinge os seus objectivos através da optimizacao dos recursos, honrando o compromisso com as partes
interessadas no propdsito de promover o seu desenvolvimento sustentavel, tendo como orientagdo a procura das melhores
solugbes para o interesse publico.

Confianga - A APS fomenta e inspira 0 comportamento, honesto e integro, que motiva a confianca dos colaboradores, clientes,
accionistas, fornecedores e sociedade envolvente, promovendo, em tempo Util, o debate necessario a tomada de decisdes.

Exceléncia - A APS visa a superacdo das necessidades e expectativas dos clientes, colaboradores, accionistas, fornecedores
e sociedade envolvente, impulsionando a exceléncia de desempenho.

Transparéncia - A APS modela a sua actuagdo por padrdes de integridade e honestidade, cumprindo as suas obrigaces de forma
responsavel e transparente.

Inovacdo - A APS salvaguarda a sua competitividade na inovacdo e integracao de novas tecnologias no processo produtivo.

Os objectivos definidos para o Porto de Sines s&o enquadrados pelas Orientacdes para o Sector Maritimo-Portuario apresentadas
pelo MOPTC em Dezembro de 2006. O Plano Estratégico da APS foi reformulado de forma a estar em sintonia com aquelas
OrientacGes e a englobar todas as accdes nelas definidas para o Porto de Sines.

Os objectivos estratégicos definidos para o Porto de Sines sdo, assim, os sequintes:
e Objectivo 1 - Consolidacdo do Modelo de Gestdo como LandLord Port;
e Objectivo 2 - Incremento da movimentacdo de mercadorias em 102% entre 2005 e 2015;
o Objectivo 3 - Afirmacao do Porto de Sines como motor da actividade econémica regional e nacional;
e Objectivo 4 - Desenvolver a Info-estrutura portudria;
e Objectivo 5 - Aumentar a seguranca maritima e portudria.

No ponto 2 da Parte A - Relatério de Gestdo é efectuado o ponto de situagdo sobre a implementacdo destes objectivos
estratégicos.

Para além das mencionadas Orientacdes para o Sector Maritimo - Portuario, o Anexo | ao Contrato de Gestdo para o mandato
2008-2010, dando cumprimento ao disposto no artigo 11° do DL n° 300/2007, define um conjunto de orientagdes estratégicas
especificas e de objectivos de gestdo com metas quantificadas.

Essas orientacdes estratégicas, em grande parte coincidentes com os objectivos do Plano Estratégico, sdo as seguintes:
e Consolidacdo do modelo de gestédo landlord port
e Desenvolver a info-estrutura portuaria
e Aumentar a seguranca maritima e portuaria
e Consolidacdo do saneamento financeiro da empresa

O ponto de situacdo sobre a implementacdo destas orientacdes, bem como sobre o grau de cumprimento dos objectivos de
gestdo é efectuado no ponto 1. da Parte D - Outros Deveres de Informacao.

2. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
Enquadramento Legal:
a) Estatuto juridico

A APS, S.A., é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que se rege pelos seus Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n° 337/98, de 3 de Novembro, cuja versdo em vigor se encontra publicada no seu portal da Internet
(www.portodesines.pt). A empresa foi criada a partir da transformacao em sociedade anénima do anterior instituto publico que,
por sua vez, tinha resultado da autonomizacdo do departamento portudrio do Gabinete da Area de Sines, organismo criado em
1971 com o objectivo de promover o desenvolvimento urbano-industrial da respectiva zona.

Para além da legislacdo aplicavel as sociedades comerciais em geral, a APS, por ter natureza de empresa publica, esta também
sujeita a legislacdo especifica aplicavel ao Sector Empresarial do Estado, designadamente, o Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de
Dezembro, que estabelece o regime juridico deste sector.
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b) Enquadramento em matéria de pessoal

0 Estatuto do Pessoal das Administracdes Portuarias, publicado em anexo ao Decreto-Lei n® 421/99, de 21 de Outubro (EPAP),
redefiniu o regime juridico do pessoal que transitou das anteriores administracdes e juntas auténomas, e dos trabalhadores
provenientes do ex-Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).

Manteve-se todavia do anterior estatuto o essencial da regulamentacdo relativa ao regime de trabalho, consagrando-se um
normativo de transicdo para a adopcao plena do regime do contrato individual de trabalho, sem prejuizo da situagdo juridico-
profissional de origem, designadamente, quanto a natureza do vinculo e ao regime de aposentagao.

Assim, ao pessoal das administracdes portuarias, é aplicavel o EPAP e correspondente regulamentagdo constante da Portaria
n° 1098/99, de 21 de Dezembro, tendo como pano de fundo a legislacéo do contrato individual de trabalho, ressalvada, no caso
dos trabalhadores que transitaram do instituto publico, a remissao directa em alguns dominios especificos para o regime do
contrato de trabalho em funcdes publicas.

No caso particular do pessoal técnico de pilotagem, oriundo do ex-INPP, foi publicada a Portaria n° 633/99, de 11 de Agosto,
relativa ao desenvolvimento da respectiva carreira e a remuneracdes, determinando-se no seu predmbulo, que é ainda aplicavel,
com as necessarias adaptages, o regime juridico constante do Decreto-Lei n° 361/78, de 27 de Novembro.

¢) Outros normativos externos
No ambito da actividade exercida destaca-se ainda:

¢ O Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente, anexo ao Decreto-Lei n° 273/2000, de 9 de Novembro, que
é aplicavel na area de jurisdicdo das autoridades portudrias e regula o fornecimento de bens e a prestacdo dos servicos nele
previstos, fixando as correspondentes taxas;

e 0 Decreto-Lei n® 48/2002, de 2 de Margo, que aprova o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem;
e A regulamentacdo em matéria de seguranca portuaria e ambiental, designadamente:
- O Decreto-Lei n° 46/2000, que atribui as autoridades portudrias a competéncia em matéria de seguranca nas suas areas de
jurisdicao;

- O Decreto-Lei n°® 284/2003, que transpds para a ordem juridica nacional a Directiva n® 2001/106/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de Dezembro, relativa a aplicagao aos navios que escalem os portos da Comunidade ou naveguem em
areas sob a jurisdicao dos Estados membros das normas internacionais respeitantes a sequranga de navegagao, a prevencao
de poluicdo e as condicdes de vida e do trabalho a bordo dos navios, e a Directiva n® 2002/84/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 5 de Novembro, que altera a primeira no dominio da seguranca maritima e de prevencao de poluigdo por
navios.

- O Decreto-Lei n° 226/2006, de 15 de Novembro, que veio estabelecer as modalidades de cooperacdo entre entidades com
competéncias no ambito da seguranca e proteccdo dos navios e das instalacdes portuarias, bem como enquadrar no
ordenamento juridico nacional disposicdes comunitérias sobre a matéria, tendo em vista a adopcao, execucdo e cumprimento
integrais do Codigo Internacional para a Proteccdo dos Navios e das Instalagdes Portuarias (Codigo ISPS).

- Regulamentos comunitarios e da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) sobre seguranca e proteccdo portudria e da
navegacao;

- Regime da operacdo portuéria - Dec.-Lei n® 298/93, de 28 de Agosto;
- Estatuto do agente de navegacao - Dec.-Lei n° 76/89, de 3 de Marco, alterado pelo DL 148/91, de 12 de Abril;

- Regime das concessdes portudrias de servico publico - DL 324/94, de 30 de Dezembro.

d) Normativos Internos

No ambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca a APS tem em vigor um conjunto de regulamentacao
interna, devidamente publicitado no seu portal da internet (www.portodesines.pt), assim constituido no final de 2010:

PLANOS

Plano Portudrio de Recepcdo e Gestdo de Residuos

REGULAMENTOS

Regulamento de Exploracdo do Porto de Sines

Regulamento da Praia Vasco da Gama

Regulamento de Ambiente e Seguranca do Porto de Sines
Regulamento de Exploracdo do Porto de Pesca de Sines

Regulamento de Gestdo de Residuos e Utilidades (RGRU) do Porto de Sines
Regulamento de Operacdes do Terminal de Contentores
Regulamento de Exploracdo do Terminal Multipurpose

Regulamento de Exploracdo de Servico Publico de Reboque e Amarracao
Regulamento de Exploracdo da ZAL Sines - Zona Intraportuaria
Regulamento de Exploracdo do Porto de Recreio

NORMAS

Norma Apresentacao e Tratamento de Reclamacdes no Porto de Sines
Norma Fornecimentos e Servicos Portuarios

Norma Licencas e Concessdes

Norma Recepcéo de Navios e Movimentacdo de Cargas
PROGRAMAS DE GESTAO

Programa de Gestao Ambiental

Programa de Gestdo de Seguranca e Salde no Trabalho

CODIGO DE CONDUTA AMBIENTAL

Cddigo de Conduta para a Praia Vasco da Gama

Codigo de Conduta Ambiental para o Porto de Recreio

CODIGOS DE BOAS PRATICAS

Consumo de Agua

Consumo de Energia Eléctrica

Consumo de Papel, Tinteiros e Toners
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Recolha Selectiva

Gestdo da Frota Automével

Consumo de Agua na Rega

Aplicacdo de Fertilizantes e Pesticidas

Actividades de Construggo Civil

Produtos e Equipamentos Ecolégicos

Aquisicdo de Produtos Perigosos e Maquinas / Equipamentos de Trabalho
Organizacao do Posto de Trabalho

Movimentacdo e Armazenagem de Granéis Sélidos
Movimentagdo e Armazenagem de Granéis Liquidos
Movimentagao e Armazenagem de Carga Geral

Economizar Agua e Energia na Lavagem da Roupa

3. Informacao sobre as transaccoes relevantes com entidades relacionadas

Apenas ha a registar o pagamento ao IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, com periodicidade trimestral, de
4,5% dos rendimentos registados na conta 72 - Prestacbes de Servigos, abatida dos proveitos relativos a prestagao do servico
de pilotagem, em conformidade com o disposto na alinea d) do n° 1 do art® 28° dos estatutos daquele organismo, publicados
em anexo ao Decreto-Lei n° 257/2002, de 22 de Novembro.

4. Informacao sobre outras transaccdes:
a) Procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A APS é uma sociedade que actua exclusivamente no ambito dos sectores especiais (portos) pelo que, nos termos do art. 7° do
CCP, apenas estd sujeita aos procedimentos nele previstos para contratos de valor superior aos respectivos limiares comunitarios.
Nao obstante, dispde de procedimento interno especifico, aprovado no ambito do seu Plano de Qualidade, que, abaixo desses
limiares, assegura a transparéncia, ndo discriminacdo e a concorrencialidade dos procedimentos de adjudicacdo. Este procedimento
foi elaborado para cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Dec.-Lei n® 18/2008, de 29 de Janeiro, que
transpds, designadamente, a Directiva 2004/17/CE, aplicavel aos sectores especiais.

As adjudicacdes sao publicadas no portal dos contratos publicos, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos. No ano de 2010
foram langados cinco concursos publicos, dois deles com publicacdo no Jornal Oficial da Unido Europeia.

b) Universo das transac¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado
Nada a registar

¢) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de esta
percentagem ultrapassar 1M€)

Nada a registar

5. Modelo de governo:

a) identificacdo dos membros dos 6rgaos sociais e estrutura de gestao

ORGAOS SOCIAIS ELEICAO MANDATO

Mesa da Assembleia -Geral

Presidente Dr. Anténio Maldonado Gonelha 2008.04.18 2008/2010
Vice-Presidente - - -
Secretario Dre. Sara Alexandra R. P. Simdes D. Ambrosio 2008.04.18 2008/2010
Conselho de Administracdo
Presidente Dr®. Maria Lidia Ferreira Sequeira 2008.04.18 2008/2010
Vogal (1) Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria 2008.04.18 2008/2010
Vogal (2) Dr. Jodo Paulo Farinha Franco 2008.04.18 2008/2010
Todos os membros do C.A. sdo executivos
Conselho Fiscal
Presidente Dre. Ana Paula Azurara 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dr®. Maria Teresa Morais 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dr. Dino Santos 2008.04.18 2008/2010
Suplente Dr. Ana Teresa Peralta Reyes 2008.04.18 2008/2010
Revisor Oficial de Contas
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de Due de
Efectivo Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. 2008.09.12 2008/2010
Jorge Manuel Santos Costa
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de
Suplente Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr.

José Manuel Henriques Bernardo

Dando cumprimento ao disposto na alinea i) do art. 13° A do Dec.-Lei n°. 558/99 de 17 de Dezembro, com a nova redaccao
dada pelo Dec.-Lei n°. 300/2007 de 23 de Agosto, informa-se que o Conselho de Administracdo, para deliberar sobre as matérias
mais relevantes da actividade da empresa, efectuou 52 reunides em 2010.

b) Estrutura de Gestao:

A competéncia dos membros do Conselho de Administracdo relativamente a coordenacdo das respectivas areas de gestdo
é distribuida da seguinte forma:

Presidente Dr®. Maria Lidia Ferreira Sequeira: além das que expressamente lhe confere o artigo 13° do Estatuto da APS em
Anexo Il ao Decreto-Lei n® 337/98, de 3 de Novembro, detém os pelouros respeitantes ao Director Adjunto do Conselho de
Administracdo e a Direccdo de Sistemas de Planeamento e Comunicacéo;

Vogal Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria: Detém os pelouros respeitantes ao Gabinete Juridico, Gabinete de Seguranca e Ambiente,
Direccdo de Operacdes Maritimo-Portudrias, Pilotagem, Direccdo de Concesses e Areas Dominiais e Direccdo de Recursos
Humanos;

Vogal Dr. Jodo Paulo Farinha Franco: Detém os pelouros relativos ao Gabinete da Qualidade, Direccdo de Infra-estruturas
e Ordenamento e Direccdo Financeira e Econémica;
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A estrutura organica da empresa é apresentada no seguinte organograma, ndo tendo sofrido alteracdes no ano de 2010.

ESTRUTURA ORGANICA

NiVEL
DE CHEFIA

Assegurar o exercicio das competéncias e atribuicées de planeamento, modernizacdo, promocdo e
regulacdo do Porto de Sines, visando a racionalizacdo e optimizacdo do aproveitamento dos seus recursos e
a eficiéncia econémica e operacional, no respeito pelos requisitos de seqguranca e ambientais, proporcionando
satisfacdo aos clientes e valor acrescentado no mercado ibérico e europeu.

| 1 | : - OF - |
- = -CA- N 6rGA io |
6RGAOS - AG - o CONSELHO - ORGAOS DE FISCALIZACAO |
SOCIAIS ASSEMBLEIA GERAL DE ADMINISTRACAO | CONSELHO  REVISOR OFICIAL |
z ! FISCAL DE CONTAS |
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Lidia Sequeira
Duarte Lince
Jodo Franco
- DAC -
DIRECTOR ADJUNTO . .. .
DO CONSELHO - GQL -
DE ADMINISTRA(;AO ----------------------------- GABINETE DE
. UALIDADE
Eduardo Bandeira . R .
Bulhao Pato
-DSC-
- DAJ - DIRECCAO DE
DIRECCAO DE SISTEMAS PLANEAMENTO
ASSUNTOS JURIDICOS E COMUNICACAO
UNIDADES Manuel Piteira José Siméo
DE APOIO Paula Melo José Dias
- DFE - -DRH -
DIRECQAO FINANCEIRA DIRECQAO DE
E ECONOMICA RECURSOS HUMANOS
José Afonso Helena Silva
Paulo Silva Carla Silva
- DIO -
DIRECQAO DE
INFRA-ESTRUTURAS
E ORDENAMENTO
Idalino José
Luis Aparicio

- DMP - - DSA - -DCA-

UNIDADES DIRECCAQ DE - PLT - DIRECCAO DE DIRECCAO DE
OPERACIONAIS ’ OPERACOES ’ PILOTAGEM SEGURANCA CONCESSOES
MARITIMO-PORTUARIAS E AMBIENTE E AREAS DOMINAIS

Brazuna Fontes
Miguel Mourao

Jodo Carvalho
Jodo Gravato

Carlos Oliveira

. Fernanda Albino
Américo Fontinha

Ana Ramos

6. Remuneracao dos Membros dos Orgaos Sociais
ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO

Em 2 de Junho de 2009, foi celebrado o Contrato de Gestdo entre o Estado Portugués, representado pelo Secretario de Estado
do Tesouro e Financas e a Secretaria de Estado dos Transportes, e cada um dos membros do Conselho de Administracao da APS,
eleitos na Assembleia Geral de 18 de Abril de 2008, na qualidade de gestores. Este contrato define os termos e as condicdes do
exercicio das funcées dos gestores como membros daquele Conselho de Administracdo, entre as quais os objectivos a atingir
e 0 enquadramento das suas remuneracdes e beneficios sociais.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da Administracdo do Porto de Sines, S.A., fixou em 6 de Julho de 2009 a remuneracao
dos 6rgdos sociais eleitos em Assembleia-geral de 18 de Abril de 2008, para o triénio 2008/2010. Para tal teve em conta as
orientacdes definidas pelo accionista, através do Despacho Conjunto do Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas e da
Senhora Secretaria de Estado dos Transportes, de 2 de Junho de 2009 e teve ainda em conta o disposto no Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de Marco, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), designadamente no n.° 7 do seu artigo 28.°, de
acordo com o qual as remuneracdes sao determinadas em fungdo da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as
funcdes e atendendo as praticas normais de mercado no respectivo sector de actividade, sem prejuizo, quando aplicavel, da
observancia do disposto em matéria de acumulacdo de funcdes e incompatibilidades e impedimentos, designadamente constante
da Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto, da Lei n.° 29/87, de 30 de Junho, e da Lei n.° 102/88, de 25 de Agosto.

Assim, e em conformidade com o teor do invocado Despacho Conjunto, deliberou a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes, por
unanimidade, fixar as remuneraces dos érgaos sociais da sociedade, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2009, nos termos
seguintes:

a) Mesa Assembleia Geral

Presidente - Senha de presenca no valor de 672,94 euros;

Secretdrio - Senha de presenca no valor de 448,80 euros.

b) Conselho Administracdo

Presidente

— Remuneracao Fixa: remuneracdo mensal iliquida de 6.357,48 euros, paga 14 vezes por ano;

— Remuneracéo Variavel Anual: atribuicdo de componente varidvel anual da remuneracao, que se fixa num maximo de 35% da
respectiva componente fixa de remuneracao, em funcdo do cumprimento dos objectivos anuais definidos.

Vogais
— Remuneracéo Fixa: remuneracdo mensal iliquida de 5.438,52 euros, paga 14 vezes por ano;

— Remuneracéo Variavel Anual: atribuicdo de componente variavel anual da remuneracao, que se fixa num maximo de 35% da
respectiva componente fixa da remuneracao, em funcdo do cumprimento dos objectivos anuais definidos.

Os membros do Conselho de Administracao beneficiam, ainda, das seguintes regalias ou beneficios remuneratdrios:
a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da sociedade;

b) Automavel: atribuicdo, para utilizacdo pessoal, de uma viatura de servico até ao limite de renda mensal de 1.000 euros
para o Presidente e de 900 euros para os vogais, incluindo-se neste limite as despesas com seguro automével e manutencao.
O limite mensal de encargos com combustivel sera fixado pelo Conselho de Administracéo, tendo em consideragéo as
necessidades e a pratica em vigor na Sociedade;

¢) Telemovel: utilizacdo de telemavel de servico, cujo limite maximo mensal devera ser fixado pelo Conselho de Administracao,
tendo em consideragdo as necessidades e a pratica em vigor na Sociedade.
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A eventual utilizacdo de cartdo de crédito da sociedade deve destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas documentadas
inerentes ao exercicio das respectivas funces ao servico da sociedade.

¢) Conselho Fiscal

Presidente: Remuneragao mensal iliquida correspondente a 20% da remuneracao mensal iliquida atribuida ao presidente do
Conselho de Administragdo, paga 14 vezes por ano.

Vogais efectivos: Remuneragao mensal iliquida correspondente a 15% da remuneragao mensal iliquida atribuida ao presidente
do Conselho de Administracao, paga 14 vezes por ano.

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracdo mensal iliquida é devida desde 18 de Abril de 2008, considerando-se como
base de incidéncia, entre aquela data e a data de 1 de Janeiro de 2009, a remuneracao de 6.178,31 euros.

d) Revisor Oficial de Contas

A prestacao de servicos por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respectiva formalizacdo, correm os seus termos pelo
Conselho de Administragao, devendo os honorérios ser fixados por este 6rgéo social, tendo em conta os precos praticados no
mercado.

Entretanto, por determinacdo constante do Despacho de 25 de Marco de 2010, do Ministro de Estado e das
Financas, publicado no D.R. 2? série, n.° 61 de 29 de Marco de 2010, ndo foi paga a componente variavel da
remuneracao dos gestores contratualizada por iniciativa da accionista. Adicionalmente, por forca do disposto
no artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de Junho, foram as remuneracoes fixas dos orgaos sociais reduzidas
em 5%.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS) - MANDATO UNICO
i) Mesa Assembleia Geral

euros

Secretario

Vice-Presidente

Presidente

2010 673 0 449

ii) Conselho de Administracdo

Remuneracées 2010

. Remuneracao

.1. Remuneracdo base/Fixa a)

.2. Reducéo decorrente da Lei 12-A (30/06/2010)
.3. Remuneracdo base/Fixa efectiva (1.1.- 1.2.)
4. Senha de presenca

.6. Acumulagéo de funcdes de gestao

.7. Remuneracao variavel

.8. IHT (isencdo de horario de trabalho)

2. Outras regalias e compensacées

2.1. Gastos na utilizacdo de telefones

2.2. Valor de aquisicdo/renda das viaturas de servico
2.3.Valor do combustivel gasto com a viaturas de servico
2.4. Subsidio de deslocacdo

2.5. Subsidio de refeicdo

2.6. Outros (identificar detalhadamente)

2.6.1. Ajudas de Custo

2.6.2. 14 prestacdo (subs. férias)

2.6.3. 13 prestacdo (subs. Natal)

2.6.4. Custos directos com formacéo profissional

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime convencionado

3.2. Seguros de sadde

3.3. Seguros de vida

3.4. Outros (identificar detalhadamente)

3.4.1. Auxilio para estudos

3.4.2. Comparticipagdo de actos médicos

3.4.3. Medicina no trabalho

3.4.4. Comparticipagdo RO's

3.4.5. Seguro de acidentes pessoais

3.4.5. Seguro de acidentes de trabalho

4. Parque Automovel

4.1 Marca

4.2 Modelo

4.3 Matricula

4.4 Valor da viatura

4.5 N.° prestacoes

4.6 Valor de aquisicao/renda da viatura de servico
4.7 Ano de aquisicdo da viatura

4.8 Valor do combustivel gasto com a viatura de servico
5. Informacdes Adicionais

5.1.0pcdo pela remuneracao do lugar de origem (s/n)
5.2. Regime convencionado

5.2.1. Seguranca social (s/n)

5.2.2. Outro (s/n)

5.3. Ano de aquisicao da viatura de servico

5.4. Exercicio funcdes remuneradas fora grupo (s/n)
5.5. Outras (identificar detalhadamente)

5.5.1. Usufruto de casa de funcdo

1
1
1
1
1
1
1
1

P - Dr?. Maria

GIENIEE!

V (1) - Dr. Duarte
Lynce de Faria

76.290 65.262
-2.225 -1.904
74.065 63.359
0 0

0 0

0 0

0 0

549 922
55.068 48.327
5.275 5.228
0 0
1.663 1.822
1.270 0
6.357 5.439
6.040 5.167
0 0

0 0

0 0

0 2.603

468 1.177
42 40

81 0

28 28

b) b)
Volvo Mercedes
580 D5 E 220 CDI Elegance
18-GZ-30 97-HE-12
45.890 40.273
55.068 48.327
2009 2009
ver 2.3 ver 2.3
n n

n S

S n

ver 4.7 ver 4.7
s-(c) n
Util. pontual util. pontual

Legenda: P - Presidente; V - Vogal executivo; V.N.E. - Vogal n&o executivo
a) Corresponde a remuneracdo anual bruta, decorrente do estatuto remuneratério fixado ou do lugar de origem caso esta op¢éo tenha sido autorizada.
b) Seguro obrigatério com taxa de 0,50% sobre o volume dos salarios.

¢) Existem fun¢Ges remuneradas no Conselho de Administracdo da empresa AICEP Global Parques, S.A., que, no entanto, revertem para a APS, S.A.

V (2) - Dr. Jodo
Paulo Franco

65.262
-1.904
63.359

[N NN

938
47.627
4.437

1.714

5.439

5.167
1.188

(e N e

428
3.168

Volvo
560 D5
18-GZ-29
39.689

47.627
2009
ver 2.3

n
S
n
ver 4.7
n

util. pontual

euros

206.814
-6.033
200.783
0

0
0
0

2.409
151.022
14.940
0

5.199

1.270
17.235
16.374

1.188

[N

3.031
4.813

81
84
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iii) Orgao de Fiscalizacdo
a) Conselho Fiscal

euros

2010

Presidente - Dr.? Ana Paula Azurara 17.292
Vogal - Dr.* Maria Teresa Morais 12.969
Vogal - Dr. Dino Santos 12.969
Suplente - Dr.? Ana Teresa Reyes 0
b) Revisor Oficial de Contas

euros

2010

PriceWaterhouseCoopers - Prestacao de Servicos ROC 26.100

Outros - despesas com deslocacdes, alojmentos e comunicacdes 5.056

7. Sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

ESTRATEGIAS ADOPTADAS

As estratégias adoptadas para garante da sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental incorporam-
se em dois grandes vectores:

e O Plano Estratégico do Porto de Sines, desenvolvido inicialmente num horizonte temporal até 2010, foi posteriormente
adaptado de forma a responder integralmente as Orientacdes para o Sector Maritimo - Portuério definidas pelo MOPTC—
Ministério das Obras Pdblicas, Transportes e Comunicacdes em Dezembro de 2006, as quais apresentam o ano de 2015
como horizonte temporal, e com as Orientacdes Gerais para 0 Sector e as Orientacdes Estratégicas Especificas definidas
no Anexo | ao Contrato de Gestdo para o mandato 2008/2010;

e A Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca, concretizada na implementacdo do Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho e Seguranca de Informacao, segundo os referenciais, respectivamente,
1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO/IEC 27001;

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS

No ponto 1 da Parte A - Relatdrio de Gestéo efectua-se o ponto de situacdo relativamente as accoes definidas no Plano Estratégico
do Porto de Sines.

No ponto 1 da Parte D - Outras Informagdes ao Accionista, da-se conta do grau de cumprimento das metas fixadas em termos
de Plano de Actividades e Orcamentos para o exercicio de 2010.

POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E
AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A APS vem apresentando desde 2006, de forma sustentada, resultados liquidos positivos. Mais uma vez, tal aconteceu em 2010,
ano em que o resultado liquido ascendeu a 6,03 milhdes de euros e o cash-flow operacional (EBITDA) a 13,3 milhdes. O Valor
Acrescentado Bruto, principal indicador representativo do contributo da criacdo de valor pela empresa para a economia regional
e nacional, totalizou cerca de 26 milhdes de euros. Paralelamente, a empresa efectuou em 2008 a liquidacdo antecipada da
quase totalidade do seu passivo bancério, desaparecendo, assim, os elevados montantes do servico da divida que anteriormente
absorviam a maior parte do meios libertos pela empresa. No final de 2010, o passivo bancério ascendia apenas a 2,4 milhdes
de euros, contra 4,7 no ano anterior.

Além disso, por via dos impostos sobre o rendimento e dos dividendos pagos, a empresa assume-se como um contribuinte liquido
para o accionista Estado portugués.

Relativamente as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia social, as mesmas aplicam-se a vérios dominios: diversas
modalidades de apoio social a funcionarios no activo e reformados como prestacdo de servicos médicos, apoio medicamentoso,
auxilio na infancia e auxilio para estudos de filhos de funcionarios, transporte entre a empresa e os principais pdlos populacionais
da regido para o pessoal administrativo e para o pessoal em regime de turno e, noutra vertente, o acolhimento de estagios
curriculares e profissionais. O apoio da APS ao Grupo Desportivo e Cultural é igualmente um meio de desenvolvimento social,
cultural e desportivo dos seus colaboradores.

Por outro lado, a Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca da Administragdo do Porto de Sines, S.A visa a satisfacdo das
necessidades e expectativas dos clientes, colaboradores, accionistas, fornecedores e sociedade envolvente, através da prestacao
de servicos de elevada qualidade, da inovagéo, do desenvolvimento sustentavel da actividade, promovendo a seguranga e sadde
de todos os colaboradores envolvidos nas suas actividade e sequindo os principios da melhoria continua.

0 Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Sadde no Trabalho e Seguranca de Informacdo, segundo
os referenciais S0 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO/IEC 27001, adopta as linhas de orientacdo do Plano Estratégico e visa
assegurar a plena satisfacdo dos seus clientes e afirmar uma posicdo de lideranca e inovacdo no sector portuério nacional,
colocando em pratica os principios da Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca que sdo os sequintes:

* Melhorar a qualidade e eficacia dos servicos prestados;

* Assegurar que os colaboradores préprios e subcontratados tém formacdo adequada, promovendo a sensibilizacdo para a
melhoria continua dos servicos prestados, bem como para as questdes ambientais e seguranca e sadde no trabalho;

e Estabelecer relacoes, com os seus fornecedores, numa dptica de beneficio mutuo, privilegiando os que melhor atendam
aos requisitos estabelecidos;

® Melhorar os resultados econdmicos e cumprir o plano de actividades aprovado;

e Cumprir e fazer cumprir os requisitos legais, requlamentares e normativos aplicveis aos servicos prestados, aspectos
ambientais e a seguranca e salde;

e Prevenir, controlar e minimizar a poluicdo, designadamente os residuos gerados pelas suas actividades, promovendo o
recurso ao investimento em novas tecnologias e processos menos poluentes;

e |dentificar e prevenir os riscos inerentes a sua actividade, promovendo a implementacdo de accdes com vista ao controlo
e a minimizacao desses riscos;

e Promover a identificacdo e minimizacdo dos aspectos ambientais significativos e dos riscos existentes incentivando a
implementacdo de ac¢es correctivas e preventivas adequadas pelas entidades por si licenciadas e concessionadas;

e Assegurar que na concepcao de novas instalacdes e procedimentos de trabalho sejam tidos em conta factores de sadde e
seguranca no trabalho e ambiente;
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e Desenvolver accdes que permitam garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacdo em suporte
electrénico, bem como o seu cumprimento por todos os utilizadores;

 Promover uma actuagdo pro-activa de incremento dos niveis de sequranca fisica e logica dos sistemas, nomeadamente na
implementacéo de novas infra-estruturas tecnolégicas e desenvolvimento de sistemas de informagao.

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS PARA A ACTIVIDADE E PARA O FUTURO DA EMPRESA

Apesar do Porto de Sines ser um importante elo de ligacdo nas cadeias de transportes de mercadorias, tem sido, pelas suas
caracteristicas histdricas de porto de base energética e industrial, um porto ligado a um niimero reduzido de clientes que garantem
elevados volumes de cargas. Mesmo com a entrada em actividade do Terminal de Contentores, tal situacdo nao se alterou
significativamente com uma grande parte das escalas a serem asseguradas por um mesmo armador.

Esta concentragdo de grandes quantidades de cargas movimentadas num reduzido nimero de clientes é o principal risco para a
actividade do porto e para o futuro da APS e dos seus concessiondrios, como entidade concedente e como responsavel pela
administracdo da area de jurisdicdo portuéria. O desenvolvimento e diversificacdo da actividade do Terminal de Contentores,
a manutencéo dos elevados niveis de operacionalidade nos diversos terminais e a existéncia de vastas areas para expansao
de actividades portudrias e logisticas sdo essenciais para o desenvolvimento do porto e para o futuro da empresa.

Noutro ambito, um risco significativo tem a ver com a movimentacéo de grandes volumes de matérias perigosas, caracteristica
de um porto historicamente ligado ao abastecimento energético, o que, em caso de acidente, pode provocar a interrup¢ao das
operagbes, num ou mais terminais, por longos periodos de tempo. A continua aposta na manutencao e desenvolvimento das
condicdes de seguranga, seja através do investimento em equipamentos de vigilancia e combate a acidentes, seja através
da continua melhoria dos processos associados a movimentacao destas cargas ¢ a Unica forma de minimizacdo deste risco.

Por outro lado e no entendimento generalizado de todas as entidades envolvidas nos processos de negécio da actividade portuaria
reconhecem-se, ainda, como factores criticos do desenvolvimento da sua actividade os seguintes:

e Consolidagdo do processo de reducdo dos histéricos niveis de burocracia e de falta de coordenacdo entre os actores
intervenientes na cadeia logistica e portuaria, englobando, inclusivamente, as entidades do sector publico intervenientes,
iniciado com a implementacdo da Janela Unica Portuaria (JUP) em 2008 e substancialmente melhorado com a evolucio
para a JUPIl em 2009;

e Necessidade da implementacdo de acessibilidades rodo-ferrovidrias adequadas ao acompanhamento do desenvolvimento
previsto para o porto.

FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:
a) Responsabilidade social:
Garantia de promocdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo discriminacdo

A APS adopta uma politica de transparéncia, livre de praticas discriminatérias dispondo de um Cadigo de Etica e de Conduta,
formulado com base na Norma NP 4460, onde constam como principios gerais de actuacdo, a justica e imparcialidade,
os direitos humanos e igualdade, a boa governanca, a responsabilidade social, a seguranca e salide dos seus colaboradores,
a sua valorizacdo profissional e o desenvolvimento sustentavel.

Para o alcance deste principio muito tem contribuido a certificacao do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca
(SI) assente numa logica de melhoria continua, bem como a existéncia do Codigo de Etica e de Conduta, formulado com base
na Norma NP 4460, pretendendo-se que com a nomeacdo do Provedor do Cliente do Porto de Sines, seja reforcado a defesa
e promogdo dos direitos, garantias e interesses legitimos dos clientes do porto de Sines.

Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promocdo da valorizacdo individual dos recursos humanos,
instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores

No sentido da melhoria da gestdo do capital humano, iniciou-se a implementacdo do ERP SAP HCM, que disponibiliza
ferramentas e funcionalidades capazes de potenciar uma gestdo de competéncias que contribuem para o crescimento da
organizacdo e para 0 aumento da qualidade da prestacdo de servicos, que se ird associar ao sistema de “Avaliacdo do
Desempenho dos Recursos Humanos” ja em vigor.

Saude e seguranca no trabalho

A APS possui servicos de Seguranca e Medicina no Trabalho e de um corpo de enfermagem préprios que desenvolvem as
actividades previstas na legislacao geral, promovendo a elaboracdo de normas internas para a melhoria das condicdes de
seguranca e salde na sua area de jurisdicao, impondo o seu cumprimento por parte de todas as entidades que nela
desenvolvem as suas actividades empreiteiros, prestadores de servico, fornecedores e outras.

No sentido de beneficiar socialmente os seus colaboradores, a APS possui, ainda, um servico de Medicina Social, um seguro
de salide para os subscritores do regime geral de seguranca social, e um regulamento de obras sociais que, em matéria médica,
medicamentosa e hospitalar, complementa o sistema de satde dos subscritores da CGA e, portanto, beneficiarios da ADSE.

As obras sociais prevéem, ainda, diversos apoios em matéria de prestacdes sociais, como sejam fundo de auxilio, auxilio para
estudos, auxilio na infancia e transporte, abrangendo todos os colaboradores.

Adopcao de praticas ambientalmente correctas

A estratégia ambiental assenta, na vertente reactiva, ndo s6 no combate a poluicdo como medida de resposta a situacdes de
emergéncia e, principalmente, na aplicacdo de medidas preventivas que minimizem as emissdes para o ar, agua e solo e no
controlo e monitorizagdo ambiental efectuados por entidades ligadas a investigacdo e ensino, entre outras, abrangendo areas
como os ambientes marinhos, o ar, 4gua e solo, nomeadamente, a Monitorizacdo dos Ambientes Marinhos do Porto,
o Controlo da Qualidade das Aguas Residuais, Balneares e de Consumo Humano e a Monitorizacdo dos Efluentes Gasosos da
Central de Producdo de Vapor.

Relativamente aos novos projectos em desenvolvimento no porto, s&o acompanhados por instrumentos preventivos, como
sejam a Avaliacdo de Impacte Ambiental ou Estudos de Incidéncias Ambientais, com os quais se pretende assegurar que as
provaveis consequéncias sobre o ambiente de um determinado projecto séo inventariadas, analisadas e tomadas em devida
consideracao.

A recolha selectiva de residuos nas instalacdes da APS esta j& implementada, contribuindo, assim, para a proteccdo do ambiente
ao reduzir os residuos destinados a aterro.

0 Porto de Sines manteve em 2010 a certificacdo ambiental segundo os referenciais NP EN 1SO 14001: 2004, obtida em 2008.

Adicionalmente, a APS tem implementado desde meados de 2007 um procedimento de Boas Praticas, relativo a aquisicao
e consumo de produtos e equipamentos com caracteristicas susceptiveis de contribuir para a reducdo de impactos ambientais.
Este procedimento define préticas de gestdo ambiental e metodologias a sequir na aquisicdo de bens e servicos ao nivel dos
procedimentos concursais (concursos publicos ou consultas), ao nivel do estabelecimento do contrato e ao nivel da execugdo
do mesmo.

Assim, em determinadas &reas, os concursos e consultas lancadas pela APS incluem requisitos e critérios ambientais definidos
na Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas, integrando normas nacionais e internacionais e as melhores
praticas nesta area. Nos respectivos Cadernos de Encargos definem-se diversos requisitos ambientais, designadamente:

CICID)



relatério e contas

Papel

e Nas aquisicoes de papel é considerado papel reciclado de modo a permitir a reducdo do consumo de pasta de papel.
Consumiveis de Impressao

o A APS dispde, nas suas instalagoes, de recipientes para recolha de embalagens e dos consumiveis ja utilizados.
(dpias e Impressdao

e S&o adquiridos equipamentos que cumpram os requisitos Energy Star aplicaveis ao consumo de energia;

e A recolha de consumiveis é efectuada em recipiente apropriado (dedicado);

Equipamento Informatico

® Os computadores devem cumprir os requisitos Energy Star aplicaveis ao consumo de energia;

e Os monitores devem cumprir os requisitos TCO'03 e Energy Star.

Licenciamento de Software

e Nos casos em que tal é vidvel, as aquisicdes fazem-se com a possibilidade de distribuicdo electrénica (download), o que
torna desnecessaria a impressdo da caixa e de manuais.

Energia

e De forma a reduzir os consumos energéticos sdo adquiridas lampadas PLC, cat. B, economizadoras de energia. Encontra-se
em estudo a substituicdo da iluminagdo das areas publicas sob jurisdi¢ao da APS, no sentido da utilizagdo de equipamentos
economizadores de energia (LEDs)

Veiculos Automaoveis

e AAPS, SA tem vindo a proceder a substituicdo continuada da sua frota automaovel, através da aquisicao de veiculos com
menores emissdes, sendo que no final de 2010, 34% dos veiculos do parque automével da APS possuiam emissdes maximas
de 120 g/Km.

b) Desenvolvimento sustentavel
Criacdo de valor para o accionista

Ver anterior ponto relativo as “Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econoémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade” e ainda o ponto 9. “Analise Econémico-Financeira” do Relatério de Gestéo.

Promocdo da proteccdo ambiental

A APS manteve em 2010 a certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, baseado no referencial NP EN I1SO 14001:2004 com
0 qual se pretende apoiar a proteccdo ambiental e a prevencdo da poluicdo, alcancar um comportamento eco-eficiente, contribuir
para uma melhor imagem exterior e aceitacdo das partes interessadas, evidenciar o cumprimento da legislacao, identificar, avaliar
e diminuir os impactes ambientais, diminuir os riscos de acidentes através de uma abordagem estruturada, estabelecendo objectivos
e definindo e demonstrando como foram atingidos, em equilibrio com as necessidades sécio-econdmicas.

No ambito deste sistema estdo a ser desenvolvidos procedimentos de Boas Praticas para serem implementadas e, assim,
se promover uma ainda melhor proteccdo do ambiente. O procedimento de Boas Praticas, relativo a aquisicao e consumo de
produtos e equipamentos com caracteristicas susceptiveis de contribuir para a reducdo de impactos ambientais, em vigor
desde 2007, é um exemplo a destacar.

Durante o ano de 2010, o Porto de Sines registou 5 escalas de navios certificados pela Green Award Foundation, e foi adquirida
a Lancha Atlantida Azul com forte impacto na melhoria das condic6es de seguranca das operages portudrias.

Visando a conservacdo da natureza e a defesa do ambiente, bem como a sua harmonizacdo como um desenvolvimento
sustentado manteve-se em vigor neste ano o Protocolo de Cooperagdo entre a APS e o Nucleo Regional do Litoral Alentejano
da QUERCUS.

Contribuicdo para a inclusdo social (empregabilidade)

A contribuicdo para a incluséo social é promovida por uma dupla via, ou seja, por um lado pela valorizacdo profissional
e desenvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores, que para além das vias formais, podem através das sinergias
criadas pelo contacto com pessoas em regime de estagios curriculares ou profissionais melhorar as suas competéncias, e por
outro pelo incremento de competéncias dos proprios estagiarios acolhidos na APS, que os potenciam para o mercado de
trabalho principal preocupacdo da maioria dos jovens que finalizam ou estdo a finalizar os seus estudos.

¢) Servico publico e de satisfacdo das necessidades da colectividade

O cumprimento das atribuicbes de servico publico, inerentes ao seu proprio estatuto, é integralmente assumido no
desenvolvimento da actividade da APS. Ao assumir-se como um factor econdmico de desenvolvimento regional e local,
a empresa presta, também, um inegavel contributo para o respectivo desenvolvimento e para o0 bem-estar social.

O compromisso que a empresa vem mantendo ao nivel ambiental, ndo sé na area da seguranca e prevencdo de acidentes
e poluicdes, mas também na recuperacao e ordenamento da orla maritima e das areas adjacentes, traduz-se, igualmente, na
melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Também o apoio prestado ao nivel de formacéo profissional e patrocinios a colectividades locais, entre outros, é a prova do
empenhamento da empresa na satisfacdo das necessidades da comunidade local e regional.

No ambito do desenvolvimento sustentado, uma das apostas estratégicas do Porto de Sines foi garantir uma gestdo suportada
num S| — Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca, totalmente certificado segundo os referenciais
das normas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001. Este objectivo concretizado em 2008, é sustentado numa politica de
satisfacdo das necessidades e expectativas dos clientes, trabalhadores, accionistas, fornecedores e sociedade envolvente,
através da prestagao de servicos de elevada qualidade, da inovagéo, do desenvolvimento sustentavel da actividade, promovendo
a seguranca e salide de todos os trabalhadores envolvidos nas suas actividade e seguindo os principios da melhoria continua.

A responsabilidade social e o relacionamento com os “stakeholders” do porto, vem sendo uma preocupacgao acrescida da
empresa. Neste dominio o ano de 2010 assistiu, depois da introducdo do Cédigo de Etica e de Conduta em 2009, ao
desenvolvimento do anterior Plano de Prevencao e Risco de Corrupcdo, que respondia a Recomendacdo do Conselho de
Prevencao da Corrupgdo, de 1 de Julho de 2009, num Plano de Prevencao de Riscos de “Compliance”. No plano inicial eram
identificados por unidade organica da empresa, os riscos de corrupcao e infraccdes conexas, os graus de risco associados e as
correspondentes medidas preventivas. Concluido o processo de andlise das alteracoes e de actualizacdo do plano, a presente
revisdo estabelece orientacdes sobre a prevencao de riscos de " compliance”, incluindo os riscos de corrupgéo e infraccbes
conexas, e sobre os critérios de risco, as funcdes e as responsabilidades na sua estrutura e organizacao interna, bem como as
medidas de prevencao, controlo e monitorizagao do plano.

Tendo em vista o melhoramento continuo da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes/utentes,
a APS tem adoptado vérias metodologias nesse sentido. Uma das metodologias adoptadas foi a criagdo do FSP — Férum
para a Simplificagdo de Procedimentos no Porto de Sines onde se retinem todas as partes interessadas no desenvolvimento e
na competitividade do porto, entidades publicas e agentes econdmicos, para estudar e decidir sobre medidas de simplificagdo
e harmonizagdo dos procedimentos a que 0s mesmos estao sujeitos.
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No final do ano de 2010 foi designado o Provedor do Cliente do Porto de Sines, o qual tem por fungéo, em termos gerais,
a defesa e promocdo dos direitos, garantias e interesses legitimos dos Clientes do Porto de Sines, assegurando a regularidade
das relacdes entre os aludidos clientes e os diversos intervenientes no transporte maritimo e actividades complementares
a ele directamente interligadas.

Paralelamente, tém sido desenvolvidas outras accdes dirigidas a maior satisfacdo do cliente, através da monitorizagao de
informacdes relativas a sua satisfacao face aos servicos prestados pelo porto. Através de um processo documentado no ambito
do SI, foi criado um Questiondrio de Avaliacdo da Satisfacdo de Cliente a partir da identificacdo de um conjunto de variaveis
que comportam dimensodes de anélise que tendem a ser globalmente relevantes para a mediagdo da satisfagao do cliente.

O tratamento de reclamagcbes dos clientes é outra das preocupacées da APS. Este processo encontra-se regulamentado,
no ambito do SI, desde 2004. Os registos efectuados no ambito destes processos, permitem obter informacdes acerca da
percepgdo que os clientes tém sobre a forma como os seus requisitos séo satisfeitos, funcionando como suporte as evidéncias
da conformidade ou ndo conformidade dos servicos prestados.

A relacdo da APS com os concessionarios e licenciados assume também primordial importancia uma vez que deles depende,
em grande medida, a qualidade da prestacdo dos servicos portuarios. Esta relacdo processa-se com base no Processo “ Gestao
de Contratos de Concessao”, um dos processos incluidos e certificados no SI.

Este processo tem por objectivo concretizar processos de acompanhamento e monitorizagdo das actividades das empresas
concessionarias e licenciadas que permitam aferir o respectivo cumprimento das obrigagdes contratuais e dos niveis de servico
que o porto, de forma global, deve prestar aos seus clientes (os donos das cargas e os seus transportadores). Tem ainda
associado um procedimento que exige que, para cada contrato ou licenga, haja um GC—Gestor de Contrato nomeado e um
PQ—Plano da Qualidade aprovado, a partir do qual é possivel identificar as actividades de monitorizagdo e fiscalizacao
a realizar, 0s respectivos responsaveis de competéncia técnica e os documentos que conformam os requisitos aplicaveis e os
resultados a obter. Além destes requisitos basicos, é também necessario cumprir o PQ e evidenciar esse cumprimento. Tendo
em conta os principios da melhoria continua, este processo de acompanhamento das concessdes e licengas tem vindo a evoluir
no sentido de serem melhoradas as actividades de monitorizagéo e fiscalizacdo realizadas pela APS, nomeadamente nas areas
de ambiente e seguranca.

Ainda no ambito da melhoria das condi¢bes de segurancga e porque esta preocupacao se estende a todas as areas da
responsabilidade da APS, também na Praia Vasco da Gama se tem assistido a preocupacao em garantir a melhoria continua
nas condicdes disponibilizadas aos seus utentes.

MOLDES EM QUE FOI SALVAGUARDADA A COMPETITIVIDADE DA EMPRESA, DESIGNADAMENTE, PELA VIA DE
INVESTIGACAO, DA INOVACAO, DO DESENVOLVIMENTO E DA INTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO
PROCESSO PRODUTIVO

No ponto 8 da Parte A - Relatorio de Gestao deste relatdrio sao apresentados os principais projectos de desenvolvimento em
curso no Porto de Sines. Nestes tém especial destaque os projectos ligados as tecnologias de informacdo e comunicacdo e aos
procedimentos electronicos integradores do despacho de navios e mercadorias e relativos a seguranca e supervisao portuaria.
Estes sdo factores essenciais para a competitividade do Porto de Sines.

PLANOS DE ACCAO PARA O FUTURO

A explicitacdo deste ponto assenta no desenvolvimento do Plano Estratégico do Porto de Sines detalhado no ponto 2 da
Parte A - Relatério de Gestao.

8. Viabilidade do cumprimento dos Principios de Bom Governo

Considera-se ndo existirem condicionamentos ao cumprimento dos Principios de Bom Governo, considerando-se também que
0s mesmos sao cumpridos na totalidade mesmo que com diferentes graus de desenvolvimento na sua implementacao.

9. Existéncia de Cédigo de Etica

A APS aprovou em Marco de 2009 o seu Codigo de Etica, o qual veio a ser revisto e substituido ainda em Dezembro desse ano pelo
Codigo de Etica e de Conduta. Este codigo encontra-se divulgado interna e externamente através do portal Internet da empresa.

Na prossecucdo da missdo da empresa, este codigo define um conjunto de valores e de principios de que deverdo reger
a actuacdo da mesma, bem como estabelece normas de conduta para os seus colaboradores ao nivel interno e externo,
nomeadamente com clientes, fornecedores, partes interessadas, entidades requladoras e sociedade em geral.

10. Informacgao sobre a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de modo
a proteger os investimentos e os seus activos, o qual deve abarcar
todos os riscos relevantes pela empresa

Para além dos diversos sistemas de controlo que a empresa tem implementados nos seus diversos dominios de actuacao, em resposta

a Recomendacao, de 1 de Julho de 2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupcao, a APS aprovou, em 30 de Dezembro, o seu Plano de

prevencao de riscos de corrupcdo e infraccdes conexas, que foi divulgado internamente e comunicado aos drgéos de tutela e controlo da
empresa. Este documento pretende ser uma ferramenta de apoio a decisao e aplicavel a todos os niveis de gestdo da APS.

Durante o ano de 2010, este plano evoluiu para um Plano de Prevencdo de Riscos de “Compliance”. No plano inicial eram
identificados por unidade organica da empresa, os riscos de corrupcéo e infraccdes conexas, os graus de risco associados e as
correspondentes medidas preventivas. Concluido o processo de analise das alteracdes e de actualizagdo do plano, a presente
revisdo estabelece orientacdes sobre a prevencao de riscos de " compliance”, incluindo os riscos de corrupcao e infraccoes
conexas, e sobre os critérios de risco, as funcdes e as responsabilidades na sua estrutura e organizagao interna, bem como as
medidas de prevenco, controlo e monitorizacao do plano. Pretende-se que no futuro o plano cubra todos os riscos de gestéo.

Uma referencia ainda as concessdes e licenciamentos em que todo o risco relativo a condicdes financeiras ou de mercado decorre por
conta dos concessionarios ou licenciados ndo assegurando a APS quaisquer niveis minimos de volume de negdcios ou de trafego.

11. Identificagao dos mecanismos adoptados com vista a prevencao de
conflitos de interesses

As despesas realizadas por qualquer dos administradores s&o visadas por qualquer dos outros administradores.
Foi dado cumprimento ao disposto no n® 22 da RCM n°® 49/2007, de 28 de Marco.

Por outro lado, o Plano de Prevencdo de Riscos de “Compliance”, mencionado no ponto anterior, é a peca fundamental na
prevencao deste tipo de conflitos.
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13. Explicitacdo fundamentada da divulgacao de toda a informacao
actualizada prevista na RCM n° 49/2007, de 28 de Marco

Informagao a constar no Site do SEE D‘V“'QaQéO Comentarios Informagao a constar no Site da Empresa DiVU'Qagéo Comentarios
Nao N.A. Nao N.A.
Estatutos actualizados (PDF) X Existéncia de Site X
Historial, Visdo Misséo e Estratégia X Historial, Visdo Misséo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X Organigrama X
Identificacdo da Empresa: Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Misséo, objectivos, politicas, obrig. serv. Pdb.e modelo financ. X Identificacdo dos 6rgdos sociais X
Modelo Governo / Ident. dos érgéos sociais: Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X
Modelo de Governo (identificacdo dos 6rgdos sociais) X Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X
Estatuto remuneratdrio fixado X Identificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneracdes auferidas e demais regalias X Remuneracdes dos érgaos sociais X
Regulamentos e Transacgdes: Regulamentos Internos e Externos X
Regulamentos Internos e Externos X Transacgoes fora das condi¢des de mercado X
Transaccdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) X Transaccdes relevantes com entidades relacionadas X

Outras transaccoes

Anélise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Cédigo de Etica

Avaliagdo do cumprimento dos PBG

Relatorio e Contas

Cédigo de Etica

Provedor do cliente

Informacao Financeira historica e actual

Esforco Financeiro do Estado
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D. OUTROS DEVERES DE INFORMACAO

1. Explicitacdo das condi¢des e niveis do cumprimento de orientacoes
e objectivos de gestao previstos no artigo 11° do DL n°® 300/2007

Para além das OrientagGes para o Sector Maritimo - Portuério que encontram tradugéo no Plano Estratégico do Porto de Sines,
o Anexo | ao Contrato de Gestdo para 0 mandato 2008-2010 define um conjunto de orientagdes estratégicas especificas e de
objectivos de gestdo com metas quantificadas.

As orientaces estratégicas especificas encontram-se igualmente traduzidas no Plano Estratégico do Porto de Sines e s&o as
seguintes:

e Consolidacdo do modelo de gestédo landlord port

Com a concessao do Terminal de Granéis Liquidos em 2008, a exploragao comercial do Porto de Sines assumiu integralmente
uma tipologia de landlord port. Do conjunto de instalacdes portuarias de Sines, apenas o Porto de Recreio continua a ser
explorado e gerido directamente pela autoridade portudria.

Esta orientacdo especifica coincide com um dos cinco objectivos do Plano Estratégico do Porto de Sines, no qual se incluem
14 projectos dos quais 12 j& concluidos.

e Desenvolver a info-estrutura portudria

No ambito do Plano Estratégico do Porto de Sines, este objectivo integra 4 projectos, todos ja concluidos. Nao obstante, esta
é uma 4rea em que a empresa continua a apostar fortemente, conforme mais adiante se detalhard no ponto relativo aos
principais projectos em desenvolvimento, aposta continuamente traduzida, de forma marcante, na execugdo do plano de
investimentos.

e Aumentar a seguranga maritima e portuaria

No ambito do Plano Estratégico do Porto de Sines, este objectivo integra 7 projectos, 6 dos quais concluidos. Tal como se
refere a proposito do objectivo anterior, é igualmente uma area em que a empresa continua a apostar fortemente.
Inclusivamente pode referir-se que s&o duas areas com grande complementaridade ja que uma boa parte do desenvolvimento
da info-estrutura portuaria é efectuado no sentido da melhoria da integraco e da automacéo dos procedimentos de supervisao
e de seguranca portudria.

e Consolidacdo do saneamento financeiro da empresa

A consolidacdo dos resultados liquidos positivos da empresa que vém sendo registados desde 2005 e o saneamento do passivo
bancario efectuado em 2008 com recurso ao encaixe financeiro resultante da alienacdo dos equipamentos do Terminal de
Granéis Liquidos, entdo concessionado, com a decorrente diminuicdo do pesado servico da divida até ai registado, permite
afirmar que este é um objectivo ja alcancado e que importa agora manter.

Quanto as metas fixadas para 2010 no ambito do Plano de Actividades e Orcamentos, apresentam-se sequidamente os resultados
atingidos:

Grau de

OBJECTIVO Meta 2010  Resultado 2010 cumprimento (%)
Volume de negécios (m€) 30.430 30.809 101,3
Margem EBITDA (%) 57,9 43,2 74,6
Resultados Liquidos (m€) 3.600 6.031 167,5
ROACE (%) 1,28 4,25 332,0
Movimento de mercadorias (mT) 26.100 25.515 97,8
PMP (n° de dias) 40 38 105,3
Cumprimento do plano de investimentos (m€) 4.560 2.235 49,0
Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA) 1,87 2,45 76,3

Aplicadas as ponderacées definidas para cada indicador no Contrato de Gestdo para o mandato 2008/2010, o grau de
cumprimento dos objectivos de gestao foi de 130,6% tendo presentes as metas propostas no Plano de Actividades e Orcamento
para 2010 que, apesar de ndo ter sido objecto de aprovacdo pela Assembleia Geral, constituiu o documento orientador da
actividade da empresa posto que alguma teria de haver e a quantificacdo dos objectivos ndo deveria ser a do contrato de gestao
dadas as alteracdes contabilisticas decorrentes da entrada em vigor do SNC ap6s a celebragéo daquele contrato.
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2. Gestao do risco financeiro nos termos do Despacho n° 101/2009 -
SETF, de 30 de Janeiro

Cumprido

Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09 - SETF, de 30-01 Descricao

[ Nao N.A.

Procedimentos adoptados em matéria de risco e medidas de cobertura respectiva

Diversificacdo de instrumentos de financiamento X
Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificacdo das entidades credoras X
Contratagao de instrumentos de gest&o de cobertura de riscos em funcdo das condicées de mercado X

Adopgao de politica activa de reforco de capitais permanentes

Consolidagao passivo remunerado: transformacéo passivo Curto em M/L prazo, em condicGes favoraveis X
Contratagao da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagao X
Minimizacdo da prestacdo de garantias reais X

Minimizacdo de clausulas restritivas (covenants) X

Medidas prosseguidas com vista a optimizacdo da estrutura financeira da empresa

Adopgao de politica que minimize afectacdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X
Opgéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X
Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X

Inclusdo nos R&C

Descricdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos dltimos 5 anos X

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2009 do efeito das variacdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X
Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital proprio
S-Sim

N - Nao

N.A. - Néo aplicavel

Sendo sempre uma matéria da maior importancia no governo das sociedades, pode, no entanto, dizer-se que a gestao do risco
financeiro na APS se encontra actualmente simplificada por forca de acontecimentos recentes.

Com efeito, relativamente ao passivo remunerado, o encaixe financeiro obtido em 2008 com a alienacdo do equipamento afecto
a concessdo do Terminal de Granéis Liquidos permitiu a liquidacdo, sem penalizacGes, da quase totalidade do passivo bancario
da empresa. Subsistiu apenas o empréstimo contraido junto do BEI no inicio da década de 90 para financiamento da obra de
reabilitacdo do Molhe Oeste, o qual apresentava um saldo de 2,39 milhdes de euros no final do exercicio em analise e se liquidara
na totalidade até Fevereiro de 2011. A liquidacdo antecipada do mesmo implicaria uma penalizacdo contratual superior ao
beneficio decorrente da poupanca de encargos. A taxa de juro fixa deste empréstimo é de 4,27%.

A APS tem no seu historial uma politica de eficiente aproveitamento dos instrumentos de financiamento comunitario para os
quais se constitui como entidade elegivel, quer seja ao nivel dos Programas integrados nos Quadros Comunitérios de Apoio ou
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional quer seja ao nivel dos programas de Iniciativa Comunitéria, traduzida na obtencdo
de significativos subsidios ao investimento a fundo perdido. Embora com um montante bem menos expressivo, a estes acrescem
os subsidios do cap® 50° do Orcamento de Estado, pelo que o recurso a capitais alheios, se bem que tendo num passado recente
atingido montantes muito expressivos, face aos pesados investimentos no desenvolvimento do porto, foi sempre efectuado pelo
montante minimo imprescindivel e de forma a que os respectivos encargos pudessem ser cobertos pelos meios gerados pela
exploracdo da empresa.

EVOLUCAO DO PASSIVO REMUNERADO E SEUS ENCARGOS

euros

DESCRICAO

Total de Empréstimos Bancarios em 31/12 2.392.690  4.686.870  9.206.497  63.907.902  66.712.420
Juros 113.151 215138 1.850.765  2.803.780  3.748.257
Outros Encargos 1.766 7.424 23.514 30.570 19.718
Taxa de Aval 6.625 12.351 18.341 23.061 29.309

3. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) em conformidade
com a RCM 34/2008, de 22/2 e respectiva alteracao introduzida pelo
Despacho n°® 9870/2009, de 13/4

0 Prazo Médio de Pagamentos tem apresentado uma descida continuada desde 2008, cumprindo a APS as metas definidas pelo
Programa Pagar a Tempo e Horas, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22/2 e respectiva alteracdo introduzida pelo
Despacho n°® 9870/2009, de 13/4.

2010 2009 2008

Prazo médio de pagamentos (dias) 38 39 67

4. Cumprimento dos deveres especiais de informacao, nos termos do
Despacho n® 14277/2008, de 23 de Maio

Durante o ano de 2010, foram cumpridos os deveres de informacao junto da DGTF e IGF em matéria de Planos de Actividades
e Orcamentos de Exploracdo e Investimentos, Relatdrios Trimestrais de Execucdo e Copias de Actas de Assembleias-gerais.
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendac¢des do accionista emitidas aquando
da aprovacao das contas de 2009

A Unica recomendacdo expressa pelo accionista aquando da aprovagdo das contas de 2009, dizia respeito a necessidade de
elaboragdo de uma nova versao do Orcamento de 2010 quando devidamente avaliados os impactos decorrentes da adopcdo do
SNC no sentido de dar cumprimento as orientacdes estabelecidas no parecer do ROC. Até ao final do exercicio de 2010 néo foi
possivel concluir inequivocamente o procedimento relativo as recomendagdes do ROC.

6. Cumprimento das “orienta¢des genéricas sobre negocia¢oes
salariais para as empresas publicas (EP)"”, nos termos do oficio n°®
1730 da DGTF, de 25 de Fevereiro de 2010

Dando cumprimento as orientacdes constantes do Oficio n® 1730 de 2010-02-25 da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas,
a adoptar igualmente ao nivel do Sector Empresarial do Estado, foram mantidas no ano de 2010 as tabelas salariais em vigor
no ano de 2009.

7. Cumprimento do Despacho de 25 de Mar¢o de 2010 do Ministro de
Estado e das Financas (MEF) relativo a atribuicao de prémios de
gestao

No cumprimento do Despacho de 25 de Marco de 2010 do Ministro de Estado e das Financas (MEF), ndo houve lugar ao
pagamento de remuneracdo variavel aos membros do Conselho de Administracdo no exercicio de 2010.

8. Cumprimento da orientacao constante no Despacho n°® 438/10 -
SETF, de 10 de Maio, relativa as normas de contratacao publica

A Parte C - Governo da Sociedade inclui no seu ponto 4 a avaliacdo do modo como foram aplicadas as normas de contratacéo
publica, dando cumprimento a esta orientacao.

9. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
definidos para 2010 no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC);

Conforme decorre do mencionado anterior ponto 2 desta Parte D. Outras Informagdes Ao Accionista, nomeadamente quanto
a evolugdo do passivo remunerado, considera-se cumprida esta recomendacdo, dado ndo ter existido qualquer acréscimo de
endividamento.

10. Implementacao de medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC), ao nivel da racionalizacao da politica de
aprovisionamento de bens e servigos

No quadro da racionalizacdo da politica de aprovisionamento de bens e servicos, o Conselho de Administracdo aprovou no ano
de 2010, a adesao da APS, S.A. ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) como entidade voluntaria.

11. Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de
Junho relativa a reducao das remuneracdes dos orgaos de gestao

No cumprimento do disposto no artigo 12° da Lei n°® 12-A/2010 de 30-6, a remuneracéo fixa mensal iliquida dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal foi reduzida em 5%, com efeitos a partir de 2010-06-01.

12. Cumprimento do previsto no artigo 17° da Lei n°® 12-A/2010, de 30
de Junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Foram iniciados em 2010 os procedimentos inerentes a concretizacao deste principio, nomeadamente através do pedido de
abertura de conta junto do IGCP, de forma a poder efectuar o cumprimento do mesmo em 2011.

®
©
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13. Analise das ac¢oes de publicidade institucional desenvolvidas -
RCM n° 47/2010, de 25 de Junho

Resumem-se no quadro sequinte as acgbes de publicidade institucional contratadas durante o ano de 2010, agrupadas por
entidade prestadora de servicos:

Valor de Gastos (em euros)

Empresa Nome do Meio Tipo de Meio 2°trim.  3°trim. 4°trim.  Total

de Comunicacao de Comunicacao

AGEPOR 504976745  Revista Especializado em 558  1.116 558 558  2.790
AGEPOR/APAT suporte papel

Camilo Barradas 164887504  Oportunidades Especializado em 2,550 2.550 2.550  2.550 10.200
& Negdcios suporte papel

Cargo Edicbes 502857528  Cargo Edicoes - Especializado em 0 350 350 350 1.050
Cargo News Online  suporte digital
Cargo Edicoes - Imprensa especializada 2,757  2.133 919 1.838 7.647
Revista Cargo

Dicas e Pistas 504565060  Transportes Especializado em 1.500 0 1.500 0 3.000
em Revista suporte papel

ENN Editora 501700536  Revista da Marinha Especializado em suporte papel 0 600 0 600 1.200

Global Noticias 500096791 DN - Transporte Nacional em suporte papel 0 1450 0 0 1.450
Inteligente
Publico - Mobilidade
DN - Portugal Portudrio  Nacional em suporte papel 0 1450 0 0 1.450
DN - Transporte Nacional em suporte papel 0 0 3.000 0 3.000

Publico - Mobilidade
Inteligente (Especial Portos)

Horizonte da 509236448  Revista Pontos Especializado em 0 0 0 2100 2.100
Palavra de Vista suporte papel
ICG MARGE E 58322272  Marge - Guia de Especializado em 0 1950 0 0 1.950

Areas Logisticas suporte papel

Logisnet 2010
Litoral Press 505595265  Jornal Litoral Regional em 750 750 750 750  3.000

Alentejano suporte papel
MediaSado 506806537  Semmais Revista Regional em suporte papel 750  1.400 0 700 2.850

Semmais Jornal Regional em suporte papel 1050 1500 1500 1.000 5.050
Medipress 501919023  Revista Exame Especializado em suporte papel 0 0 2700 0 2700
Picarra, 506754413  Didrio do Sul Regional em suporte papel 0 1.000 0 0 1.000 @
Dist. de Jornais @
Riscos Editora 502617845  Transportes & Negocios Especializado em suporte papel 0 600 600 0 1.200
Rui José Marques 201323818  Margem Sul Online Regional em suporte digital 0 0 1300 0 1.300
Setlibal na Rede 504245465  Setubal na Rede Imprensa regional on-line 0 0 450 900 1.350
TLPE A0 5401147660 Revista Mobilidade Especializado em suporte papel 948 948 948 0 2844

Total: 10.863 17.797 17.125 11.346 57.131
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RELATORIO ANUAL DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
DO EXERCICIO DE 2010 DA APS - ADMINISTRACAO DO PORTO DE SINES, S.A.

l. Introducao

Nos termos da alinea ) do artigo 16° dos Estatutos da APS - Administracdo do Porto de Sines, S.A., aprovados pelo Decreto -
Lein°337/98, de 3 de Novembro, com as alteracdes decorrentes na Assembleia Geral realizada em 18 de Abril de 2008, conjugada
com a alinea g) do n° 1 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), o Conselho Fiscal apresenta o seu Relatério
anual, sobre o Relatério de Gestéo e Contas de 2010.

A APS, S.A., é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, regendo-se pelos estatutos aprovados pelo
mencionado Decreto-Lei n° 337/98, tendo por objecto a administragao do Porto de Sines, visando a sua exploracdo econémica,
conservacao e desenvolvimento.

O presente Relatério incorpora a avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem como a apreciacdo global
das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na Empresa, nos termos do previsto no ponto 17 dos Principios de Bom
Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, aprovados pela Resolucdo de Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28
de Marco.

0 Revisor Oficial de Contas PRICEWATERHOUSECOOPERS&ASSOCIADOS - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas emitiu
a respectiva Certificacdo Legal das Contas que se anexa.

Il. Accao fiscalizadora

No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16° dos Estatutos da APS, S.A., na sua actual redaccdo, bem como do
artigo 420° do CSC, o Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da gestdo da APS, S.A., através, fundamentalmente, da
analise da documentacao de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada e da leitura das actas das reunides do Conselho de
Administracao, bem como de documentos anexos a essas actas, solicitados por este Conselho.

Foram, ainda, realizadas reunides com o Conselho de Administracdo, o Director Financeiro e Econémico e o Revisor Oficial de
Contas, tendo sido prestados todos os esclarecimentos solicitados.

Este Conselho reuniu, periodicamente, com a presenca de todos os seus membros, tendo as suas consideracdes sido registadas
nas actas que estdo arquivadas na APS, S.A..

Realca-se, igualmente, a producdo, em 2010, de trés relatérios trimestrais para acompanhamento da actividade da Sociedade,
elaborados tendo por base, quer os relatérios produzidos pelo Conselho de Administracdo, quer os Relatérios Trimestrais do
Revisor Oficial de Contas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Administracdo e ao Accionista Estado.

lll. Apreciacao do Relatoério de Gestao e Contas do Exercicio de 2010

0O Relatorio de Gestédo e Contas do Exercicio de 2010, apresentado pelo Conselho de Administracao, evidéncia de forma adequada
a actividade e acgoes desenvolvidas pela APS, S.A., nele se compreendendo as acgbes desenvolvidas para cumprimento dos
Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado e das orientagOes estratégicas e objectivos de gestao
aprovados pela Resolucao do Conselho de Ministros n°70/2008, de 27 de Marco.

O Relatério cumpre os requisitos previstos no artigo 13°-A do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 558/98, de 17 de Dezembro, na sua actual redaccdo, no artigo 66° do CSC e no ponto 29 dos Principios de Bom
Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, encontrando-se as analises nele efectuadas coerentes com a posicao

financeira, o desempenho econémico e os fluxos de caixa evidenciados nas demonstracées financeiras e integrando capitulos
individualizados relativamente ao governo da sociedade e a gestdo do risco financeiro.

No Relatério é destacada a consolidacdo da posicao do Porto de Sines nas principais rotas intercontinentais, com a escala de
navios porta-contentores de Ultima geragdo, garantindo a posicdo de lideranca do mercado nacional de mercadorias
movimentadas pelo modo maritimo.

Neste ambito, é referido que o Porto de Sines passou a ser um dos poucos portos europeus a receber navios de Ultima geracao
e 0 Unico da fachada Atlantica da Peninsula Ibérica com ligacdes directas ao mercado asidtico e norte-americano, tendo em
2010 dado inicio ao servico directo para o Canada.

Assim, verificou-se uma evolucdo positiva da movimentacdo de mercadorias e de navios entrados, representando respectivamente
um crescimento de 4,66% e de 10,6% face ao ano anterior, assumindo papel essencial para o efeito a implementacao em 2008
da Janela Unica Portudria, a qual veio permitir aumentar a rapidez do despacho de navios e mercadorias.

Em 2010 verificou-se a continuacdo de diversos projectos da responsabilidade dos concessionarios, tais como as obras de
ampliacdo do cais e do terrapleno do Terminal XXI, a expansdo do Terminal de Gas Natural Liquefeito, o reinicio do projecto
MEGA PTA e a inauguracdo da nave logistica da SITANK.

Relativamente aos investimentos efectuados da responsabilidade da APS, S.A., no montante global de 2,2 milhdes de euros, os
mais relevantes foram os relacionados com os projectos tecnoldgicos e os sistemas de informacdo e comunicacéo (1,2 milhdes
de euros), tendo 0 montante do autofinanciamento sido de 44 mil euros.

Quanto a responsabilidade social e a relacionamento com stakeholders foi desenvolvido o Plano de Prevencdo de Riscos de
Compliance e nomeado o Provedor do Cliente.

Em 2010, aAPS, S.A., obteve resultados liquidos no montante de 6,03 milhdes de euros, o que representa uma variagao negativa
de 2,54 milhdes de euros face ao ano anterior. De referir que aquele resultado incorpora o registo de imparidades de um terreno
utilizado para zona de apoio logistico ao Porto de Sines (ZAL), no montante de 1,948 milhdes de euros.

Os resultados operacionais e o resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos registados foram nos
montantes de 5,97 milhdes de euros e 20,77 milhdes de euros, revelando variagbes negativas de 31,76% e de 2,65% face ao
ano anterior. Para estas variacoes contribuiu o diminuto aumento dos proveitos operacionais, 1,54%, quando comparado com
0 aumento dos custos operacionais 11,55%. Neste ambito importa referir o sequinte:

* A auséncia de expresséo das rubricas de “vendas”, enquanto que a rubrica “ Prestacdo de servicos” (30,8 milhdes de
euros) representa cerca de 80,12% do total dos proveitos operacionais;

e Na composicao dos custos operacionais (32,48 milhdes de euros) apresentam valor preponderante os “Gastos de
depreciacao e de amortizacdo” (14,79 milhdes de euros) e os “Custos com o pessoal” (10,72 milhdes de euros);

e Um diminuto incremento de 1,1% na rubrica “Concessées”, de 2,56% na rubrica “Fornecimentos e servicos externos”
e uma diminuicdo de 4,43% na rubrica “Custos com pessoal”, entre 2009 e 2010.

Assim, os resultados da APS, S.A., apesar de apresentarem uma queda relativamente a 2009, evidenciam a capacidade da
Sociedade gerar resultados positivos, mesmo em ambiente de crise.

Em 2010, o valor do EBITDA, corrigido dos subsidios ao investimento ascendeu a 13,296 milhdes de euros, o que representa
uma reducdo de 7,17% face a 2009. No mesmo periodo a autonomia financeira mantém-se praticamente inalterada.
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Em relacdo a estrutura financeira e patrimonial, entre 2010 e 2009, verificou-se uma diminuicdo do capital préprio em 6,5
milhdes de euros (2,07%) e reduces quer do Activo quer do Passivo.

A referida diminuicdo do Activo resultou essencialmente da redugdo dos “Activos fixos tangiveis” em 12,45 milhdes de euros, a
qual ndo foi compensada pelo aumento de 6,25 milhdes de euros da “Caixa e outros depositos bancarios”.

No que se refere ao plano de investimento a respectiva taxa de execugdo foi de 49%, face ao valor constante na proposta de
orcamento, correspondente a 2,234 milhdes de euros, cujo financiamento foi assegurado por recurso a fundos préprios (1,98%)
a financiamento comunitario (80,12%) e a verbas do PIDDAC (17,90%).

Nos termos do disposto no Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n°34/2008, de 14 de Fevereiro, o prazo médio
de pagamentos apresentado pela APS, S.A., em 31 de Dezembro de 2010 foi de 38 dias, 0 que consubstancia uma reducdo de
2,56% relativamente ao ano anterior.

E, ainda, realcada no Relatério a prossecucéo da politica de qualidade, que conduziu & manutenco das certificacées obtidas em
anos anteriores e a continuacao da reducdo do endividamento bancario, o qual ascendia, no final de 2010 a 2,4 milhdes de
euros, correspondente a ultima anuidade de um empréstimo contraido junto do BEI.

IV. Avaliacdo do desempenho individual dos gestores

A existéncia de um contrato de gestdo que defina, para cada gestor executivo, objectivos e metas quantificaveis de acordo com
o estipulado no artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Marco é um
pressuposto essencial para avaliagdo individualizada dos gestores executivos.

Os contratos referidos foram outorgados entre o Accionista Estado e cada um dos gestores publicos da APS, S.A., em 2 de Junho
de 2009, nos quais se fixaram orientacdes estratégicas e objectivos de gestdo para o periodo de 2009-2010, bem como as
componentes fixa e varidvel da renumeracdo, esta ultima associada ao grau de cumprimento dos objectivos de gestdo.

De referir, porém, que os objectivos foram fixados em termos globais, ou seja, foram atribuidos objectivos iguais para todos os
membros do Conselho de Administracdo, os quais se traduziram nos resultados que se pretende venha a Empresa alcangar.

Assim, este Conselho Fiscal tendo em conta quer a forma de fixacdo dos objectivos, quer a forma como os resultados séo
apresentados, encontra-se impossibilitado de proceder a uma avaliagdo do desempenho individual dos gestores, podendo
unicamente proceder a uma avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracao da APS, S.A., através da avaliacdo do grau
de cumprimento dos objectivos definidos no contrato de gestao.

Desta forma, considerando os dados evidenciados no Relatério de Gestdo e Contas de 2010, verifica-se que o grau de
cumprimento dos objectivos de gestéo fixados para 2010 foi 102,4% conforme se demonstra no quadro seguinte:

Objectivos Ponderacao Resultado Grau de Grau de
2010 Cumprimento Cumprimento

ponderado

Volume de negécios (m€) 10,0% 31.986 30.809 96,32% 9,6%
Margem EBITA (%) 18,7% 45 43,20 96,9% 18,1%
Resultados liquidos (m€) 21,3% 4.550 6.031 132,5% 28,2%
ROACE (%) 10,0% 5 4,25 83,5% 8,3%
Movimento de Mercadorias (mt) 25,0% 27.500 25.515 92,8% 23,2%
PMP (n° de dias) 8,0% 48 38 126,3% 10,1%
Cumprimento do Plano de Investimentos (m€) 2,0% 31.409 2.235 7,1% 0,1%
Eficiéncia 5,0% 2,27 2,45 92,7% 4,6%
Taxa de cumprimento Global dos objectivos de Gestao 102,4%

Salienta-se que esta avaliacdo se centrou, como se referiu na quantificacao dos objectivos estabelecidos no contrato de gestéo,
pelo que diferem dos constantes do Relatério de Gestdo e Contas apresentado pelo Conselho de Administracdo da APS, S.A. 0
qual teve em conta os dados apresentados para estes objectivos no Plano de Actividades e Orcamento para 2010.

V. Apreciacao global das estruturas e dos mecanismos de governo
(n°17 do anexo a Resolucao do Conselho de Ministros n°49/2007)

Em cumprimento do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, em Assembleia - Geral Anual realizada em 18 de Abril de
2008, foi assegurada a transicdo para o novo modelo de fiscalizacdo das sociedades, através da alteracdo dos Estatutos da APS,
S.A.. Assim, a fiscalizacdo da sociedade passou a ser da competéncia de um Conselho Fiscal e de uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

Desta forma, a estrutura de governo da sociedade passou a adoptar a modalidade de Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e SROC, cujos membros dos respectivos rgaos, eleitos para o mandato 2008-2010, estdo
devidamente identificados no Relatério de Gestéo e Contas do Exercicio de 2010 conforme com as exigéncias legais.

No que se refere ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos Principios de Bom Governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado, realca-se a inclusdo no Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio de uma avaliagdo ao grau de
cumprimento destes principios, de um capitulo especifico sobre o0 “Governo da Sociedade” e de informacdo relativa a forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social e do desenvolvimento sustentével.
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VI. Certificacao Legal de Contas
Na Certificacdo Legal de Contas o ROC formula as sequintes reservas:

¢ 0 eventual efeito nas demonstracdes financeiras resultante da imparidade, reconhecida no exercicio, no montante de 1,948
milhdes de euros, conferida ao terreno utilizado pela ZAL, e referida no ponto Ill do presente Relatdrio, em virtude da
avaliacdo do terreno ter sido efectuada em 2007, do valor da avaliacdo nao ser directamente comparavel com o valor
contabilistico do terreno (4,5 milhdes de euros), dado que a mesma teve em consideracdo infra-estruturas realizadas e de
actualmente o terreno se encontrar arrendado;

¢ O efeito nas demonstraces financeiras da ndo relevagdo contabilistica das infra-estruturas portuérias adquiridas ou
construidas pelos concessiondrios em activos fixos tangiveis, tendo apenas a Empresa procedido a sua divulgacdo em Nota
do Anexo as Demonstracdes Financeiras;

¢ O efeito nas demonstracdes financeiras da classificacdo do terreno utilizado pela ZAL, como activo fixo tangivel, em vez
de propriedade de investimento.

Sem prejuizo dos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios em resultado das reservas apresentadas, o ROC
entende que as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Sociedade em
31 de Dezembro de 2010.

VIl. Conclusao

Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificacdo Legal das Contas, com o qual este Orgéo
expressa a sua concordancia, em conformidade com o disposto no n° 2 do artigo 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
entende este Conselho Fiscal ser de referir o seguinte:

e Quanto a questdo da imparidade, e ouvido o Conselho de Administracao verificou-se que o registo da mesma teve por
base, efectivamente, uma avaliacdo de 2007, a qual atribuiu ao terreno um valor de mercado de 4,932 milhdes de euros.
A este valor foi, pela APS, S.A., deduzido o valor das infra-estruturas, apurado na mesma avaliacao, no montante de 2,380
milhdes de euros. Assim, foi encontrado um valor para o terreno de 2,552 milhdes de euros, de que resultou uma imparidade
no valor de 1,948 milhdes de euros. A este respeito, e por a avaliacdo se reportar a 2007, o Conselho Fiscal aconselha o
Conselho de Administragdo da APS, S.A., a solicitar uma avaliacdo do terreno a uma entidade externa.

Mais aconselha que a referida avaliacdo seja efectuada de acordo com os critérios e normas técnicas adoptadas nas
avaliagbes de imoveis pela Direccdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), entidade publica responsével pela gestdo do
patriménio imobilidrio do Estado. Por economia de meios o valor a pagar pelos servicos de avaliacdo devera ter como
base a tabela de honorarios aprovada por aquela Direccdo-Geral.

Na instrucdo da avaliacdo, aconselha-se que o Conselho de Administracdo da APS, S.A., informe o avaliador que a mesma
deverd ter em conta as variantes evidenciadas pelo ROC.

Para que seja dissipada esta reserva, a avaliacdo devera ser remetida a DGTF para validacdo, tendo em vista a sua
confirmagao por uma entidade publica credenciada para o efeito.

¢ No que respeita a ndo relevacdo contabilistica das infra-estruturas portuérias este Conselho Fiscal entende que néo se
encontrando devidamente clarificado no SNC o normativo aplicavel aos concedentes, aconselha-se a Administracéo
da APS, S.A. a ponderar a solicitacdo de um parecer a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, no &mbito da sua misséo
e atribuicdes estabelecidas no artigo 4° do Decreto-Lei n°160/2009, de 13 de Julho, de forma a permitir uma melhor
clarificacdo sobre o registo contabilistico pelo concedente daquelas infra-estruturas;

e Quanto a questdo da contabilizacdo do terreno como Activo Fixo Tangivel em vez de Propriedade de Investimento salienta-
se que a mesma ndo tem reflexo nos Resultados, no total do Activo e nos Capitais Proprios.

Face ao antedito, o Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, conclui que o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio
de 2010 responde as exigéncias legais aplicaveis, relevando a situacdo da sociedade, pelo que é de parecer que sejam aprovados:

a) Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2010, apresentado pelo Conselho de Administracdo da APS - Administracdo
do Porto de Sines, S.A.;

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2010 de:
® 10% para reserva legal (603.074,09€)
® 45% para dividendos a distribuir (2.713.833,40€)
® 45% para reservas livres (2.713.833,40€)

VIII. Nota final

Finalmente, manifestamos 0 nosso apreco pela colaboragéo recebida do Conselho de Administracdo e dos colaboradores da
Sociedade, bem como do Revisor Oficial de Contas.

Em 5 de Maio de 2011

A presidente do Conselho Fiscal
(Ana Paula Azurara)

Os Vogais do Conselho Fiscal
(Teresa Morais)
(Dino Santos)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examindmos as demonstracdes financeiras da Administracdo do Porto de Sines, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31
de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de €391.707 milhares de euros e um total de capital proprio de €309.362
milhares de euros, incluindo um resultado liquido de €6.031 milhares de euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas,
a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio e a Demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correpondente Anexo.

Responsabilidades

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstrac6es financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa, as alteracdes no seu capital proprio, o resultado das suas operacdes
e os fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstracdes financeiras.

Ambito

4. Excepto quanto a limitacdo descrita no paragrafo n°7 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes
financeiras ndo contém distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo/a (Conselho de Administracao, Direccdo ou Geréncia), utilizadas na sua preparacao;
(i) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacdo sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao financeira constante do Relatdrio de gestao
com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Reservas

7. A Empresa tem registado no Activo Fixo Tangivel um terreno pelo valor de €4.500 milhares para o qual, em 2010, foi
reconhecida, por contrapartida de resultados do exercicio, uma perda por imparidade no montante de €1.948 milhares.
Atendendo (i) a que a avaliacdo foi efectuada em 2007, (ii) o valor da referida avaliacdo ndo é directamente comparavel com
o valor contabilistico do terreno, dado que a mesma teve em consideracdo infra-estruturas realizadas e (iii) actualmente
0 terreno ja se encontra a gerar rendimentos, ndo estamos em condi¢6es de concluir acerca da eventual imparidade reconhecida
neste exercicio, e consequentemente, sobre os eventuais efeitos nas demonstracées financeiras dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2010 e 2009.

8.A Empresa ndo procedeu a relevacdo contabilistica das infra-estruturas portudrias das concessdes de servico publico
e concessoes e licencas de uso privativo, adquiridas ou construidas pelos concessionarios, tendo apenas procedido a sua
divulgacdo na nota 24 do Anexo as Demonstracdes financeiras, pelos valores que aqueles informaram. Estes bens sdo reversiveis
para a APS no final das respectivas concessdes, que deste modo mantém o controlo sobre o interesse residual dos mesmos,
pelo que deveriam estar registados no Activo Fixo Tangivel da APS.

9. 0 terreno referido no paragrafo 7 acima encontra-se registado na rubrica de Activo Fixo Tangivel, no entanto, atendendo
a que este se encontra arrendado a terceiros, deveria estar classificado como propriedade de Investimento. Consequentemente,
em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas de Activo Fixo Tangivel e Propriedades de Investimento encontram-se
sobreavaliadas e subavaliadas por €4.500 milhares.

Opiniao

10. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso nao existisse
a limitacao referida no paragrafo n°7 acima e excepto quanto aos efeitos das situacdes referidas nos paragrafos n°8 e 9
também acima, as referidas demonstrac6es financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicdo financeira da Administracdo do Porto de Sines, S.A. em 31 de Dezembro de 2010,

o resultado das suas operacdes, os fluxos de caixa e as alteracdes no seu capital proprio no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opinido que a informacao financeira constante do Relatdrio de gestéo é concordante com as demonstracoes
financeiras do exercicio.

14 de Abril de 2011

PricewaterhouseCoopers & Associados -Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Representada por:
Jorge Manuel Santos Costa, R.0.C

CICID)



~

G. APLICACAO DE RESULTADOS



relatério e contas

APLICACAO DE RESULTADOS

No uso dos poderes legais e estatutarios, a Assembleia Geral de 23 de Maio de 2011 deliberou, diversamente do proposto pelo
Conselho de Administraco, distribuir ao accionista 87,5% do lucro do exercicio de 2010, no montante de € 5.276.898,28
e transferir para Resultados Transitados 2,5% desse lucro no valor de € 150.768,52.
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