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PARTE A

RELATORIO DE GESTAO




1. NOTAINTRODUTORIA

A movimentacdo de mercadorias em 2013 atingiu 36,5 milhGes de toneladas, o que representou
um aumento de 28% face ao ano anterior. A exemplo do que ja tinha acontecido em 2012, mais
uma vez o Porto de Sines alcangcou novos maximos de movimentacdo. O maior destaque vai parao
Terminal de Contentores (Terminal XXI) que aproveitou com a maior eficiéncia as condicGes
excecionais do mercado mundial de shipping e que movimentou 931 milhares de TEU, os quais
representaram um crescimento de 68% relativamente a 2012. No final do ano, o Terminal XXI
contava com 14 servicos de linha regular, cobrindo as principais regides do globo.

No que respeita aos granéis liquidos, saliente-se o crescimento na exportagao de refinados, fruto da
nova unidade produtiva instalada na refinaria de Sines. De realgar também o aumento da
movimentacdo de Gas Natural Liquefeito, resultante da aposta do Terminal de GNL em diversificar
a sua atividade para o arrefecimento e carga de navios.

Os resultados apresentados sao fruto do trabalho de um conjunto de intervenientes que em muito
ultrapassa as fronteiras da autoridade portuaria. O Férum de Simplificacdo de Procedimentos (FSP)
continuou a assumir-se como uma estrutura de concertacdo e de estreitamento de rela¢des de
colaboracdo entre as diversas entidades diretamente relacionadas com a atividade do porto, as
autoridades e entidades oficiais e os membros da Comunidade Portudria de Sines.

No sentido da identificacdo e resolucdo de estrangulamentos de prdticas operacionais e da
coordenacdo eficaz da troca de informacgdes visando a melhoria e simplificacdo dos procedimentos
documentais das transacbes com base nas tecnologias de informagdo, o FSP contribuiu
decisivamente para o acréscimo de produtividade e de competitividade do Porto de Sines em 2013,
evidenciando-se a sua a¢do no desenvolvimento do projeto-piloto de integragdo do Transporte
Ferroviario na JUP (Janela Unica Portudria), implementado com ferramentas desenvolvidas
internamente e que levaram a criagdo oficial da JUL (Janela Unica Logistica) em 5 de Setembro de
2013, tornando o porto de Sines num porto ‘sem papel’ em toda a cadeia logistica na vertente
ferroviaria.

Este férum desempenhou também um papel importante no esforgo de revisdao e simplificagdo dos
regulamentos e normas em vigor, de forma a torna-los mais flexiveis e capazes de se ajustarem
facilmente a evolugdo e novas exigéncias do Porto de Sines, nomeadamente ao nivel do
Regulamento de Exploragdo, Ambiente e Seguranga, da Norma de Recegdo de Navios e
Movimentagao de Mercadorias e da Norma de Licengas e Concessdes.

Traduzindo o crescente interesse internacional, em 2013 o Porto de Sines foi visitado por
representacdes diplomaticas de diversos paises, com destaque para a visita das delegacGes das
embaixadas dos paises da Unido Europeia, num evento que contou com a presenca do Secretdrio
de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunica¢Ges. Foram igualmente recebidas comitivas
de empresarios estrangeiros e uma comitiva de jornalistas alemaes. A APS foi, ainda, anfitrid da
reunidao do Trade Facilitation & Port Community System Committee da IAPH — International
Association of Ports and Harbours, que reuniu pela primeira vez em Portugal os representantes de
varios portos europeus e africanos.

Destaque para o apoio a realizacdo, no Porto de Sines, da Reunido da Comissdo Interministerial
para os Assuntos do Mar e para a apresentacdo da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020.

Dos diversos eventos em que a APS participou em 2013, o destaque vai para a visita oficial do
Presidente da Republica a Coldmbia e ao Peru, que contou com representacao da empresa ao mais
alto nivel, tendo em conta a importancia do mercado da América do Sul para o Porto de Sines.
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Merece igualmente referéncia a participacdo no Foro Ibero-americano de Logistica y Puertos, que
decorreu na Cidade do Panama e debateu o impacto do alargamento do Canal do Panama nos
trafegos atlanticos. De realcar a assinatura de um protocolo com a entidade gestora do Canal do
Panama numa altura em que a ampliagao desta infraestrutura Ihe permitird desempenhar um papel
ainda mais determinante na definicdo das principais rotas mundiais do transporte maritimo de
contentores. A APS celebrou igualmente um “Sister Ports Agreement” com a entidade gestora do
Porto de Miami, com o objetivo de desenvolver ligacdes comerciais entre as duas entidades.

O exercicio de 2013 representou um enorme desafio para toda a empresa. Ao mesmo tempo que
se verificou um grande aumento da atividade portudria, a empresa continuou a reduzir o seu
quadro de pessoal através de aposentacdes que ndo foram compensadas com a admissdo de
novos/as colaboradores/as.

Traduzindo o ano de exceléncia em todos os dominios, também em termos econdmico-financeiros
a APS apresentou o melhor resultado da sua histéria com o Resultado Liquido do Exercicio a
ascender a 12,4 milhdes de euros.

Em termos de Formacdo Bruta de Capital Fixo, 2013 foi claramente uma ano de transicdo entre
periodos de elevado esforco de investimento, com um montante de aproximadamente 2,5 milhGes
de euros, representando 63% do inicialmente programado.

Durante o ano de 2013, a APS manteve as suas certificacdes nos sistemas de Gestdo da Qualidade
(norma 1SO 9001:2008), de Gestdo Ambiental (norma ISO 14001:2004) e de Gestdo da Segurancga e
Saude no Trabalho (norma OHSAS 18001:2007). Reforgando o seu compromisso de
sustentabilidade da sua atividade, a APS passou igualmente a deter, desde 2 de Julho de 2013, a
certificacdo do seu Sistema de Gestdo de Seguranca de Informagdo de acordo com a norma ISO/IEC
27001:2005, a qual tem como ambito a "gestdo da seguranca da informag¢do nos servigos de
governagdo da JUP - Janela Unica Portudria no Porto de Sines, para o suporte aos despachos
associados as escalas de navios e as mercadorias carregadas e descarregadas”.

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito, datada de 24 de Junho de 2013, foi eleito o
novo Conselho de Administracdo da empresa para o triénio 2013-2015, constituido pelo Dr. Jodo
Paulo Farinha Franco, como Presidente e pelo Eng? Eduardo Carvalho Ramos Bandeira e pelo Dr.
José Pedro da Silva Soares, como Vogais. Cessaram funcdes na mesma data a Dra. Maria Lidia
Ferreira Sequeira e o Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria.

Em Assembleia Geral realizada em 2 de Julho de 2013, procedeu-se a eleicdo dos restantes érgdos
sociais para o mesmo mandato, constituidos pelo Dr. Anténio Maldonado Gonelha e pela Dra. Sara
Alexandra R.P. Simdes Duarte Ambrdsio, como Presidente e Secretadrio da Mesa da Assembleia
Geral, respetivamente, e pela Dra. Ana Paula Azurara, pela Dra. Maria Teresa Morais e pelo Dr. Dino
Santos, como Presidente e Vogais do Conselho Fiscal, respetivamente, sendo a Dra. Luisa Maria do
Rosario Roque eleita como Vogal suplente deste érgao.

Por ultimo, para a obtencdo dos excecionais resultados referidos importa destacar o papel
imprescindivel dos/as trabalhadores/as da APS e o apoio e colaboracdo prestados pelo Conselho
Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. De realgar, ainda, a colaboragdo proporcionada ao longo do
ano pelos parceiros institucionais integrantes da comunidade local, regional e setorial onde o Porto
de Sines se insere, bem como por todos os clientes, fornecedores, concessiondrios, licenciados e
entidades bancarias.
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2. ATIVIDADE PORTUARIA

O ano de 2013 foi mais um marco histérico para o Porto de Sines. Os movimentos de navios,
mercadorias e contentores registaram novos maximos, o que possibilitou a esta plataforma
portudria assegurar posicoes de destaque no conjunto dos principais portos europeus.

O movimento total superou os 36,5 milhdes de toneladas e ao nivel dos contentores foram
movimentados 931.036 TEU (twenty-foot equivalent unit), correspondendo a taxas de crescimento
de 27,8% e 68,3% face ao ano de 2012. Estes registos reforcam também a sua posicao de lider no
sector portudrio nacional, com quotas de, respetivamente, 46,1% e 42,5%. Ja no que diz respeito a
sua posicdo ibérica, o Porto de Sines assumiu a 52 posicdao na movimentacao de contentores.

Por outro lado, o Porto de Sines foi o porto europeu de contentores que mais cresceu em 2013.

Movimento de navios

O Porto de Sines registou um novo recorde no movimento de navios com um total de 2.010 navios
entrados em 2013, o que representou um crescimento homdlogo de 21,6% face ao ano anterior.
Em termos de operagdo comercial nos seus terminais especializados registaram-se 1.955 navios, o
que representa um peso relativo superior a 97% face ao total de navios entrados.

Neste enquadramento, de sublinhar o crescimento do porte (GT - Gross Tonnage) associado que,
em 2013, apresentou um valor total de 65.187.907 toneladas de arqueacdo bruta, a que
corresponde um aumento de 37% face a igual periodo de 2012, projetando a média da arqueagdo
bruta dos navios entrados para o seu valor mais alto de sempre, de 32.432 GT médio e refletindo
uma procura mais acentuada de navios de grandes dimensdes, fruto das capacidades de aguas
profundas desta infraestrutura no sector portuario nacional.
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Movimento de mercadorias

Como ja referido, o ano de 2013 registou um novo maximo no volume total de mercadorias
movimentadas no Porto de Sines, a que correspondeu um total superior a 36,5 milhGes de
toneladas e um acréscimo de 28% face a 2012.
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Por terminais especializados, a evolucado foi a seguinte:

2012 2013 Var. (%)

Terminal de Contentores 6.757 12.039 78%
Terminal de Gas Natural 1.627 2.015 24%
Terminal Petroquimico 346 428 23%
Terminal de Granéis Liquidos 14.302 17.264 21%
Terminal Multipurpose 5.531 4.769 -14%

Total | 2853 36514 28%

Por segmentos de carga, registaram-se as seguintes variacdes:

Unid.: Kton.
Terminal | 2012 | 2013 Var. (%)
Carga Geral 6.881 12.192 77%
Contentorizada 6.756 12.039 78%
Fraccionada 125 154 23%
Ro-Ro
Granéis Liquidos 16.276 19.706 21%
Granéis Soélidos 5.407 4.615 -15%

Total | 28563 36514 28%

Evolugao da estrutura do movimento de mercadorias
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Relativamente a componente de relacionamento do Porto de Sines com os mercados externos,
destaque para as cargas exportadas para destinos como Espanha, Estados Unidos da América,
Brasil, Canada, Holanda, Gibraltar, China, Franca e Turquia, integrando todos os segmentos de
carga. Nas principais exportacbes, destacam-se, por ordem decrescente de quantidades
exportadas, produtos como o gaséleo, gasolinas, fuel éleo, gds natural, carvdo lavado, mescla
aromatica, granulado de madeira, etileno, marmores, acido policarboxilico, acido tereftdlico e

papel.
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Movimento de contentores

Também nos contentores se registaram novos maximos de movimentacdo, dando continuidade a
trajetdria de crescimento constante iniciada em 2004, ano em que se deu inicio ao trafego regular
no Terminal XXI. Foram movimentados, em 2013, 931.036 TEU, registo que equivale a um aumento
de 68,3% face ao ano anterior e a um total de 620.909 contentores.
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O desempenho do Terminal de Contentores foi sustentado por uma evolugdao muito positiva dos
trafegos de transhipment e de importacdo/exportacdo com origem e destino no mercado Ibérico.

O Porto de Sines possui um posicionamento estratégico no mercado global do transporte maritimo
de contentores, assumindo uma posicdo como de hub de referéncia entre os mercados de
producdo e consumo mundiais. Com efeito, o denominado Servico do Extremo Oriente (Lion
Service), com uma dupla paragem semanal (inbound e outbound) em Sines demonstra de forma
inequivoca o papel do Porto de Sines entre dois dos mercados mais dindmicos a nivel mundial: Asia
e América do Sul.

De entre os produtos exportados por esta via destaque para os marmores e granitos, a pasta e o
papel, os produtos quimicos e os acidos tereftalicos.

Movimento ferroviario

O transporte ferrovidrio de mercadorias com origem ou destino no Porto de Sines atingiu, em 2013,
um total de 2,8 milhdes de toneladas e 137.340 TEU, tendo sido operados 4.001 comboios.

Este modo de transporte tem apresentado um crescimento sustentado na movimenta¢do de
contentores, representado por um acréscimo de 37% face a igual periodo homdlogo, suportando a
maior parte da componente logistica deste segmento de carga para o hinterland. O nimero de
comboios de contentores atingiu o expressivo nimero anual de 3.166, representando uma quota ja
superior a 79% do total de comboios realizados de e para o Porto de Sines.

A necessidade de alargamento do hinterland de Sines, disponibilizando uma solugdo de transporte
ferroviario de mercadorias mais eficiente, seja entre a origem e o destino final ou integrado numa
cadeia logistica intermodal, é uma realidade constatada e que visa o aumento da competitividade
da economia nacional.
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Unid.: Kton.
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Ndutica de Recreio

O porto de recreio de Sines registou em 2013 a entrada de 1116 embarcacgdes, significando um
acréscimo de 1% face ao anterior. Em contrapartida, o nimero de embarcagdes em permanéncia
no porto decresceu de 174 para 154 (-11%), o que determinou a redugdo da taxa média de

ocupacgao de 95% para 85%.
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3. SISTEMAS DE INFORMACAO

O desenvolvimento dos sistemas e tecnologias de informacdo associados ao despacho de navios e
de mercadorias é um fator primordial para a competitividade de um porto e da cadeia logistica
onde se insere e consequentemente para o crescimento do negdcio associado. O ano de 2013 deu
continuidade a forte aposta do Porto de Sines nestes dominios.

Novas funcionalidades da JUP/JUL

Em 2013 entrou em funcionamento a Janela Unica Logistica (JUL), disponibilizando um novo
conceito de tratamento de informacdo intermodal e de ligacdo ao hinterland do Porto de Sines.
Foram disponibilizados novos servicos na Janela Unica Portudria para o despacho eletrénico do
transporte terrestre, com especial incidéncia no transporte ferrovidario de mercadorias e no
segmento da carga contentorizada entre o Terminal XXI e os portos secos a ele ligados.

Com esta nova solugdo, é partilhada, entre todos os parceiros, informacdo sobre horarios de
comboio, ordens de carga, relatdrios de carga, localizagdo do comboio, relatério de descarga,
didrios de entrada e inventdrio em parque, documentacdo aduaneira e autorizacdo de saida de
contentores de forma simplificada, automatizada e uniformizada, por uma unica via, diminuindo-se
assim a complexidade anteriormente existente para comunica¢do desta informacdo entre todos os
intervenientes.

TRANSPORTE MARITIMO OPERAGOES NO PORTO TRANSPORTE NO HINTERLAND PORTOS SECOS
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www.portodesines.pt
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Neste ambiente de trabalho, os operadores logisticos, despachantes, operadores dos terminais
terrestres/portos secos/plataformas logisticas, transportadores ferroviarios, terminal maritimo,
autoridade tributaria, autoridade portuaria e autoridade de fronteira, usam o conceito de balcdo
Unico virtual, oferecido pela JUL, para partilhar entre si toda a informagdo necessaria para o
transporte de mercadorias de e para o porto de Sines.

Esta nova solucdo é a concretizacdo de um projeto desenvolvido em parceria com a Autoridade
Tributdria, a CP Carga, a PSA Sines e a MSC Portugal, respondendo ao desafio langado pelo Férum
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de Simplificacdo de Procedimentos do Porto de Sines de estender aos modos de transporte rodo e
ferroviarios o conceito da Janela Unica Portuéria, ja aplicado no modo maritimo de transporte.

Certificacdo ISO 27001 — Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacado

Em 2013 a APS obteve a certificacdo ISO/IEC 27001:2005, para o seu Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacao, atribuida pela Lloyd’s Register Quality Assurance.

O Sistema de Gestdao de Seguranca da Informacdo aplica-se aos servicos prestados pala APS no
ambito dos processos de governa¢do, nomeadamente:

e Do desenvolvimento da Janela Unica Portuéria (JUP);
e Daimplementacdo, instalacdo e suporte da JUP;

e De supervisdao da execucdo das acles de introducdo de dados, integridade da informacao e
workflow de negdcio.

As autorizacOes para a entrada e saida de navios do porto, bem como as autorizacdes para a carga
e descarga das mercadorias no navio sdo as atividades desenvolvidas pelos representantes do navio
e da carga, terminais e autoridades que constam do dmbito desta certificacdo.

Evolucdo da infraestrutura tecnoldgica e suporte aos/as utilizadores/as

Em 2013, a APS continuou a evoluir a infraestrutura tecnolégica do porto, no sentido de a manter
modernizada e segura, acompanhando o crescimento acentuado do negdcio portudrio. Mais
mensagens a processar, mais informacdo armazenada e mais largura de banda ocupada, foram
exigéncias desse crescimento do negdcio que levaram a realizacdo de projetos de evolucdo da
infraestrutura tecnoldgica. A titulo de exemplo, o nimero de mensagens EDIFACT/XML processadas
em 2013 mais do duplicou relativamente ao ano transato.
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e TEUS m Cscalas (Navio+Comboio+Camido) x100 == N.2 mensagens

Destaca-se ainda, no ambito da estreita relacdo com a Alfandega, a instalacdo das novas consolas
de operacgdo para os técnicos desta autoridade no Terminal XXI, permitindo a criacdo de melhores
condi¢bes para o despacho célere dos contentores. Estas consolas estdo otimizadas para a
utilizacdo das novas funcionalidades da JUL, nas quais se inclui o médulo de despacho dos
contentores para todos os meios de transporte.
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Uma das fung¢bes mais relevantes no desenvolvimento de sistemas de informacdo é o suporte
aos/as utilizadores/as, elementos fundamentais para a insercdo e qualidade dos dados. Neste
ambito foi dada prioridade a todos os pedidos relacionados com o despacho dos meios de
transporte e das mercadorias, 0s quais tiveram um crescimento também muito acentuado. S6 em
pedidos relacionados com a JUP/JUL foram registados 9.396 pedidos de suporte, os quais sdo
tratados pela equipa da APS, 24 horas por dia, todos os dias da semana.

Migracdo da rede de comunicacdo UHF analégica para digital

Em 2013 a APS modernizou a rede de comunica¢bes radio UHF através da implementacdo de uma
solucdo digital baseada na tecnologia DMR-Digital Media Renderer. A evolugdo da rede UHF passou
pela aquisicdo e instalacdo de dois novos repetidores e aquisicdo de vinte e seis radios digitais.

Com esta migracdo foi possivel aumentar a qualidade das comunicacdes UHF, quer através da
melhoria da qualidade do audio, quer através das novas funcionalidades que permitem duas
conversacdes simultdneas num dnico canal, a transmissdo de mensagens de texto e a
geolocalizacdo dos terminais através de GPS. Esta interligacdo potencia um aumento da eficacia na
gestdo de ocorréncias e no despacho e acompanhamento dos recursos, na medida em que sdo
conhecidas online as posi¢Ges dos equipamentos no terreno e os mesmos podem enviar mensagens
pré-configuradas para estes sistemas de monitorizacdo, controlo e gestao.
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4. GESTAO DE CONCESSOES, LICENCIAMENTOS E OUTRAS AREAS DOMINIAIS

No que se refere a gestdo dos contratos de concessdo e licenciamentos, deve destacar-se o
lancamento pela PSA Sines do concurso para execucao da Fase 2 do Terminal XXI, no fim do qual
este ficara com um cais de 940 m de comprimento, um parque com 36,4 hectares, 9 porticos de
cais e uma capacidade de movimentacdo anual de 1,7 milhdes de TEU.

No seguimento de um processo que ja tinha sido iniciado em 2012, em Setembro de 2013 a PSA
Sines apresentou a APS uma alteracdo a sua proposta inicial de redimensionamento do Terminal
XXI para adequacdo da atracacdo de trés mega-navios em simultaneo, que designou como
“Expansdo da Fase 3”, a qual prevé que, apds a sua concretizacdo, o Terminal de Contentores de
Sines fique com as seguintes caracteristicas gerais: um cais com um comprimento de 1230 m, um
parque de contentores com 45 hectares, 12 gruas de cais e uma capacidade de 2,3 milhdes de
TEU/ano. A anélise a esta proposta da PSA Sines n3o foi concluida até ao final do ano de 2013.

Em julho de 2013 foi celebrada com a Reboport a Segunda Adenda ao Contrato de Concessdo de
Exploracdo do Servico Publico de Reboque e Amarracdo, que inclui a alteracdo dos rebocadores
afetos a concessdo, o aumento do nimero de rebocadores em regime de prontiddo, o aumento do
numero de equipas de amarracdo em regime de prontiddo, a eliminacdo da regra das duas horas de
antecedéncia para a ativacao de rebocadores, a assuncdo pela Reboport da responsabilidade pelo
fornecimento e manutencdo de espumifero dos rebocadores, a cessacdo do Protocolo de Ativacdo
de Meios de Reboque e Amarracdo e o compromisso da Reboport de ndo solicitar até final da
concessao a reintroducdo de uma taxa de combustivel.

No seguimento da entrada em vigor em 1 de dezembro de 2012 do Contrato de Subconcessao da
Gestdo Integrada de Residuos e Fornecimento de Utilidades do Porto de Sines, celebrado entre a
CLT e a empresa Ecoslops Portugal, S.A., durante o ano de 2013 e em cumprimento do previsto no
referido contrato, a subconcessiondria iniciou os trabalhos de remodelagdo da estagdo de
tratamento de 4guas de lastro, com o objetivo de melhorar e tornar mais eficiente o tratamento
das referidas aguas, processo que ird continuar a decorrer no ano de 2014.

Ainda no ambito da gestdo de contratos de concessdo, no final do ano de 2013 a SPOWER, S.A.,
anteriormente designada por Galp Central de Ciclo Combinado de Sines, S.A., formalizou junto da
APS o fim do Contrato de Concessao do Direito de Superficie de Uso Privativo da Parcela de Terreno
do Dominio Publico Maritimo, celebrado em 13 de outubro de 2009 para instalagao da estagao de
bombagem de dgua do mar associado a futura central de ciclo combinado de Sines, motivado pelo
pedido de renuncia, efetuado por esta empresa junto da Direcdo Geral de Energia e Geologia, a
licenca de producdo de eletricidade associada a referida central.

O ano de 2013 representou o quinto ano completo de comercializagao e atividade da ZALSINES —
Zona Intraportuaria. Continua a existir apenas uma nave logistica construida, da empresa SITANK,
na qual se assistiu a um crescimento do nimero de operacdes e a um aumento exponencial dos
servicos associados aos Despachos Aduaneiros e respetivas inspecdes. A taxa de ocupacgao do
Edificio de Apoio Logistico A9 manteve-se, em 2013, a um nivel muito elevado, tendo sido
celebrados novos contratos com as empresas CONSULCARGO, MARMEDSA, MSC PORTUGAL, EGAPI
e MSC LOGISTICS.

De referir ainda que, em 2013, a APS decidiu mais uma vez candidatar a Praia Vasco da Gama ao
Programa Bandeira Azul, tendo esta recebido o referido galarddo de qualidade, conforme vem
acontecendo desde 2007. De igual modo, também o Porto de Recreio manteve este galarddo no
ano em causa.
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A Praia Vasco da Gama foi distinguida pela 22 vez consecutiva com a “Qualidade de Ouro” pela
Quercus, a qual é baseada apenas na avaliacdo da qualidade da agua da praia e tem como objetivo
premiar as praias que ao longo de varios anos, apresentam sistematicamente boa qualidade ou
qgualidade excelente, e que, nesse sentido, oferecem uma maior fiabilidade no que respeita a
gualidade da agua.

Obteve ainda, como ja vem sendo usual, a distincdo de “Praia Acessivel Para Todos”, por esta praia
reunir um conjunto de condi¢Ges que a tornam acessivel as pessoas com mobilidade condicionada.
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5.

RECURSOS HUMANOS

Nos indicadores relativos a recursos humanos n3o estdo refletidos os/as trabalhadores/as afetos a
prestacdo de servicos em empresas concessionarias, ao quais no final de 2013 correspondiam a 26

homens e 1 mulher.

Relativamente ao triénio 2011/2013, o efetivo total diminuiu mais acentuadamente em 2013 pela
saida, por vdrios motivos, de 13 homens, ainda que compensada com a entrada de outros 3, e com
a saida de 4 mulheres.

O efetivo total no final de 2013 era de 158 trabalhadores e trabalhadoras, sendo o efetivo médio de
162 pessoas. Verificava-se no final do ano uma taxa de feminizagdo de 27%.
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Todos os/as trabalhadores/as tém um vinculo por tempo indeterminado, apresentando a seguinte
distribuicdo por carreira profissional:
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Relativamente a evolucdo da estrutura etdria demonstra-se que grande parte dos/as
trabalhadores/as se encontram nos escalbes etarios superiores a 45 anos de idade, sendo a classe
modal quer das mulheres quer dos homens a correspondente ao escaldo etario dos 55 aos 59 anos
de idade.

Verifica-se ainda um aumento do nivel etario médio das mulheres face ao ano transato e a
diminuicdo do nivel etdrio médio dos homens.
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Relativamente a antiguidade na empresa, continua a verificar-se uma estrutura de antiguidade
elevada e uma tendéncia de aumento do nivel de antiguidade igual ou superior a 15 anos, quer de
mulheres quer de homens, continuando a registar-se ainda uma tendéncia de diminuicao do nivel
médio de antiguidade superior a 25 anos, também relativamente quer a homens quer a mulheres.
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Do efetivo em 2013 verifica-se que 45% tem escolaridade de nivel superior, 24% de nivel
secundario e 31% de nivel basico, referindo-se ainda que no ano de 2013 as mulheres se encontram
representadas maioritariamente no grau de ensino superior (56%) e no grau de ensino secundario
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(26%), enquanto que os homens estdo representados na sua grande maioria no grau de ensino
superior (41%) e no grau de ensino basico (36%).
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Relativamente aos indicadores de Seguranga e Saude
acidentes em servigo e de trabalho, foi a seguinte:
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6. INVESTIMENTO

O investimento realizado no exercicio de 2013 atingiu aproximadamente 2,5 milhGes de euros,
representando cerca de 63% do investimento planeado. Algumas rubricas de investimento que se
orcamentaram ndo tiveram execucdo devido a exigéncia de contencdo resultante da crise nacional,
tendo-se optado pelo seu deslizamento para os anos seguintes.

A empreitada de Ampliagdao do Molhe Leste do Porto de Sines ficou concluida no ano anterior mas
financeiramente ainda teve realizacdo em 2013.

Na classe de Edificios e Outras Construcdes também é de destacar as seguintes rubricas que
apresentam valor realizado, mas ndo incluidas no orcamento:

e Sistema de Drenagem de Aguas Sujas e Oleosas

e Armazém p/ Depdsito de Materiais Trem Naval

e Ciclovia —Marginal Panoramica Costa Norte TGLS

e Substituicdo do Equipamento de Climatiza¢do no Auditdrio

E excecdo a “Reabilitacdo do Finger” que tinha um orcamento de 500.000 euros e que realizou 173.542
euros, significando um grau de realizacdo de cerca de 35%.

Relativamente ao “Equipamento Portudrio” a sua execucdo ndo teve expressdo. A rubrica
“Equipamento de Seguranga” apresenta um realizado ndo originalmente orgamentado de 626.111
euros. Destacam-se os seguintes investimentos:

e Evolugdo do Sistema de Supervisdo Portuaria

e Bergos p/ Veleiro

e Lancha dos Pilotos

e Rdadios Motorola

Nos Sistemas de Informacdo e Comunicagdo de destacar a rubrica “Janela Unica Portudria” com um
orcamento de 100.000 euros e um realizado de 117.916 euros.

No investimento do ano também se encontra registado como incremento do ativo fixo tangivel uma
grua de cais 06 no valor de 6.227.001 euros, adquirida pelo concessionario PSA e que seguindo as
regras contabilisticas em vigor deve-se registar no nosso ativo e posteriormente no fim da concessao
ser patrimoénio da APS.

No ano de 2013, o investimento ndo teve qualquer financiamento externo a empresa, ao nivel de
subsidios comunitarios ou recurso a capital alheio, tendo sido a sua realizacdo assegurada pelas
disponibilidades financeiras da empresa.

No quadro seguinte apresenta-se detalhadamente o investimento de 2013:
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EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 1.495.000 421.476 28,2%
AMPLIAGAO DO MOLHE LESTE (22 FASE) 50.000 69.608 139,2%
ORDENAMENTO E RECUPERAGAO PAISAGISTICA DA AREA DE JURISDIGAO DA APS 250.000 0,0%
MELHORAMENTO DO ACESSO RODOVIARIO AO TGLS 50.000 0,0%
MELHORAMENTO DA ORLA MARITIMA (PORTO DE PESCA; CLUBE NAUTICO) 250.000 0,0%
PAIOL TREM NAVAL 70.000 0,0%
REABILITAGAO DO FINGER 500.000 173.541 34,7%
REABILITAGAO DO CAIS PROVISORIO DO TMS (CAIS DE CARGA) 150.000 0,0%
SINALIZAGAO RODOVIARIA 25.000 0,0%
REABILITAGAO VIADUTO DE ACESSO AO TGLS E OUTROS 50.000 0,0%
VEDAGOES NA AREA JURISDIGAO (HELIPORTO, POSTO 10, VALE PINCEL, NORTE TGLS) 100.000 0,0%
SOMBREAMENTO DOS TANQUES DE RECOLHA DE OLEOS E AGUA 0 7.250 -
SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS SUJAS E OLEOSAS 0 18.635 -
ARMAZEM P/ DEPOSITO DE MATERIAIS TREM NAVAL 0 40.320 -
CICLOVIA - MARGINAL PANORAMICA COSTA Norte TGLS 0 54.529 -
CAIXILHARIA DE PVC VIDRO DUPLO - VIVENDA 2 RIO OURO 0 10.508 -
BENEFICIAGOES NO PT18 0 11.136 -
SUBSTITUIGAO DO EQUIP. CLIMATIZAGAO AUDITORIO 0 35.949 -
EQUIPAMENTO PORTUARIO E OUTRO EQUIPAMENTO BASICO 670.000 8.370 1,2%
MODERNIZAGAO DOS PT 1 E 13 EXECUGAO DE REDE DE ANEL DE 15 KV PARA O PT13 100.000 0,0%
INTEGRAGAO DO PT13 NA TELEGESTAO DA REDE ELECTRICA 20.000 0,0%
EFICIENCIA ENERGETICA 150.000 7.350 4,9%
NOVAS INSTALAGOES ELECTRICAS 50.000 0,0%
SISTEMAS DE AVAC 250.000 0,0%
SISTEMAS AUTOMATICOS DE DETECGAO DE INCENDIO, DETECGAO DE CO E ANTI-INTRUSAO 30.000 0,0%
P. SERVIGOS - PARQUE DE SEPARAGAO DE RESIDUOS COM 5 BOXES 50.000 0,0%
PORTO DE ABRIGO - COLOCAGAO DE CINTAS DE BORRACHA DE PERFIL D P/ REFORGO PASSADICOS 20.000 0,0%
MODERNIZAGAO DAS INSTALAGOES ELECTRICAS 0 1.020 -
EQUIPAMENTO DE SEGURANGA 35.000 626.111 1788,9%
EVOLUGAO DO SISTEMA DE SUPERVISAO PORTUARIO (SSP) 35.000 74.980 214,2%
BERGOS P/ VELEIRO 0 12.799 -
CAVALETES P/ EMBARCAGAO 0 7.966 -
LANCHA DOS PILOTOS 0 469.482 -
RADIOS MOTOROLA 0 60.884 -
SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO 1.210.000 138.241 11,4%
SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANGA DA INFORMAGAO 0 11.273
EVOLUGAO DOS DATACENTERS APS/01 E APS/02 200.000 0,0%
EVOLUGAO DE INFRAESTRUTURA CORE DE REDE 15.000 0,0%
CONVERSAO PARA SISTEMA DIGITAL DOS RADIOS UHF 60.000 0,0%
EVOLUGAO DO SISTEMA CARTAO UNICO PORTUARIO 100.000 117.916 117,9%
JANELA UNICA PORTUARIA 300.000 9.052 3,0%
ESTUDO E PILOTO DO SISTEMA DE IDENTIFICAGAO DE MATRICULAS, MEIOS TRANSPORTE E CONTENTORES 70.000 0,0%
IMPLEMENTAGAO DE SOLUGAO DE GESTAO DE AUDITORIAS E GESTAO DOCUMENTAL 250.000 0,0%
EVOLUGAO DO SISTEMA DE DW 30.000 0,0%
REPROGRAMAGAO DA OPERAGAO DA 22 FASE DE AMPLIAGAO DO MOLHE LESTE 75.000 0,0%
ECRAN PROMOCIONAL MULTI-TOUCH 7.500 0,0%
IMPRESSAO DE PAINEIS PARA O STAND PROMOCIONAL 7.500 0,0%
ALARGAMENTO DA JUP A FERROVIA 45.000 0,0%
ACTUALIZAGAO DE POSTOS DE TRABALHO 20.000 0,0%
EXTENSAO DO CARTAO UNICO E SSP AO PORTO DE ABRIGO 30.000 0,0%
DIVERSOS 0 52.181 -
MAQUINAS MULTIFUNGOES 0 16.511 -
REMOTIZAGAO UNIDADE HIDRAULICA 0 34.540 -
OUTROS 0 1.130 -
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 165.000 221.978 134,5%
- AQUISICAO DE VIATURAS 165.000 221.978 134,5%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 50.000 843.324 1686,6%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO DIVERSO 50.000 31.076 62,2%
EQUIPAMENTO INFORMATICO 0 812.248 -
JuL 243.531 -
OUTROS 568.716 -
FERRAMENTAS E OUTROS 0 8.848 -
OUTROS 0 31.485 -
- LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO E PIQUETAGEM 1.330 -
- PROJECTO DE ALTERAGAO DA CASA DO GUARDA 4.305 -
- ESTUDOS P/ EXPANSAO DO TERMINAL XXI 25.000 -
- ESTUDOS DE SOLUCOES DE CLIMATIZAGAO EDIFICIO SEDE 850 -
CONSERVAGAO, REABILITACAO E RECONVERSAO DE INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTO 305.000 119.971 39,3%
LANCHAS: 170.000 119.971 70,6%
OMEGA 10.000 0,0%
SELENE 100.000 87.756 87,8%
ENEIDE 60.000 32215 53,7%
SKIMMERS: 135.000 0 0,0%
MAR LIMPO 85.000 0,0%
MARCO 10.000 0,0%
MARE AZUL 40.000 0,0%
OUTROS CONSERVAGAO 35.000 0,0%
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Refletindo a sua continua trajetéria de crescimento, o Porto de Sines voltou a bater no ano de 2013 os
seus maximos de movimentagdo portudria, atingindo valores nunca antes alcangados por um porto
nacional, e encerrou o exercicio com um lucro de 12,4 milhdes de euros. Este resultado, superior em 27%
ao resultado do exercicio anterior, foi essencialmente suportado pela componente operacional, com o
EBIT a atingir 17,2 milhdes de euros, crescendo, deste modo, 37% relativamente ao registo de 2012.

O resultado financeiro, embora com pouca expressao relativa devido a aplicacdo do principio de Unidade
de Tesouraria do Estado que condiciona a aplicacdo das disponibilidades existentes, continuou positivo,
refletindo a ndo existéncia de qualquer passivo bancario. Por seu lado, o cash-flow operacional (EBITDA)
apurado diretamente na Demonstracao de Resultados cresceu 18% e atingiu 32,7 milhdes de euros. Se
descontadas as amortizacdes de subsidios e o reconhecimento de rendimentos relativos aos bens
reversiveis das concessiondrias, propiciando, assim, uma mais correta avaliacdo da geracdo dos meios
gerados pela atividade da empresa, atingiu 21 milhdes de euros, mais 28% do que em 2012.

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 32.708.399 27.766.676 17,80%
EBITPA ajustado dvas amortizagGes de §uk?5|d|os edo re'conlhc?zumento de 21.031.509 16.439.165 27.94%
rendimentos relativos aos bens reversiveis das concessionarias

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 17.185.728 12.568.699 36,73
Resultado Financeiro 48.173 51.655 -6,74
Resultado antes de impostos 17.233.901 12.620.353 36,56
Resultado liquido do periodo 12.379.794 9.722.723 27,33

O total dos Rendimentos ascendeu a 49,8 milhdes de euros, crescendo 13% relativamente ao periodo
homdlogo do ano anterior, conforme o seguinte quadro:

Vendas 2.304.005 1.532.955 50,30
Prestagdes de servigos 35.481.506 31.067.333 14,21
TUP - Navio 11.813.886 9.584.883 23,26
Tarifa de Pilotagem 3.358.474 2.587.596 29,79
Fornecimentos e Servigos 42.686 555.254 -92,31
Concessoes 19.167.213 17.127.099 11,91
Licenciamentos 753.772 846.005 -10,90
Ndutica de Recreio 188.477 203.765 -7,50
Outras 156.998 162.731 -3,52
Subsidios a Exploragdo 55.217 17.460 216,24
Outros rendimentos e ganhos 11.997.283 11.453.610 4,75
TOTAL 49.838.010 44.071.358 13,08
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O Volume de Negécios totalizou 37,8 milhdes de euros, crescendo 15,9% relativamente ao ano de 2012.
As vendas, que sdo na sua totalidade relativas a eletricidade, ascenderam a 2,3 milhdes de euros,
crescendo 50% relativamente a 2012. Esta evolucdo deve-se sobretudo ao crescimento verificado na
atividade do porto, com o consequente reflexo num maior consumo de eletricidade por parte dos
concessionarios.

Na sua totalidade, as prestacdes de servicos cresceram 14,2%, atingindo 35,5 milhdes de euros. Isto
apesar de se terem mantido sem atualizacdo os valores das principais taxas portuarias. Com esta medida
a APS pretendeu incentivar a atividade econdémica, especialmente de bens transacionaveis com o exterior,
e defender os interesses e a competitividade do porto e dos seus clientes.

Ao nivel das suas principais rubricas, a TUP-Navio e Tarifa de Pilotagem cresceram 23,3% e 29,8%,
respetivamente. Os significativos aumentos registados resultaram, assim, exclusivamente do excelente
desempenho do porto em termos de nimero de navios entrados e da respetiva arqueacdo bruta
associada.

As receitas relativas aos contratos de concessdo atingiram, em 2013, 19,2 milhdes de euros, mais 11,9%
do que o ano anterior. Por seu lado, os licenciamentos registaram um valor préximo dos 754 mil euros, o
que representa um decréscimo de 10,9%. O crescimento que se registou nos proveitos com as
concessOes deveu-se principalmente, ao crescimento na movimentacdo de contentores no Terminal XXI,
gue teve um impacto mais do que proporcional nos proveitos da respetiva concessao.

Ainda no ambito das Prestacdes de Servicos, os Fornecimentos e Servicos continuam a tendéncia de
decréscimo, resultante da ndo existéncia de rendimentos relativos a exploracao da pedreira, registando,
no periodo em causa, um valor na ordem dos 42,7 mil euros.

As rubricas relativas a Nautica de Recreio, pela redugdo na taxa média de ocupagao do porto de recreio, e
Outras PrestagOes de Servigos decresceram 7,5% e 3,5% respetivamente.

Os subsidios a exploragdao registaram uma evolugdo de aproximadamente 216% relativamente ao
exercicio de 2012, dizendo respeito essencialmente a subsidiagdo de estagios profissionais.

Quantos aos Gastos Operacionais, 0s mesmos apresentam um acréscimo de aproximadamente 3,7% face
a 2012, como se pode observar no seguinte quadro:

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.831.591 1.238.628 47,87
Fornecimentos e servigos externos 3.610.961 3.703.117 -2,49
Gastos com o pessoal 9.121.673 8.257.010 10,47
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 843.103 8.667 9627,62
Provisdes (aumentos / reducdes) (204.239) 1.136.769 -117,97
Outros gastos e perdas 1.926.522 1.960.492 -1,73
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 15.522.671 15.197.978 2,14

Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis - - -

TOTAL 32.652.282 31.502.660 3,65
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O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, que corresponde na sua maioria ao
consumo de energia elétrica destinada a transformacao para média ou baixa tensdo e posteriormente ser
revendida aos concessiondrios, aumentou 47,9%, registando um valor préximo dos 1,8 milhdes de euros.
Tal evolugdo deve-se ao crescimento verificado na atividade do porto, jd mencionado anteriormente.

No final do exercicio, registou-se uma diminuicdo de cerca de 2,5% relativamente a rubrica de
Fornecimentos e Servicos Externos. Tendo em conta o significativo crescimento da atividade do porto, a
diminuicdo desta rubrica advém do sucesso resultante da implementacdo de diversas medidas de
racionalizacdo que a APS tem vinda a adotar ao longo dos ultimos anos.

Por seu lado, os Gastos com o Pessoal aumentaram 10,5% face ao Exercicio anterior, apesar da reducdo
do efetivo médio da empresa, como resultado do desaparecimento das reducdes salariais dos/as
trabalhadores/as na sequéncia de despacho superior.

Para uma melhor compreensdo, apresentam-se as naturezas mais significativas de gastos em
Fornecimentos e Servigos Externos:

Trabalhos Especializados e Honorarios 588.716 501.416 17,41
Publicidade e Propaganda 167.994 148.685 12,99
Vigilancia e Seguranga 216.784 233.779 -7,27
Conservagdo e Reparagdo 837.961 825.744 1,48
Manutengdo Licengas Hardware e Software 335.715 247.666 35,55
Eletricidade 122.301 444.084 -72,46
Combustiveis 231.737 222.914 3,96
Agua 138.508 113.045 22,52
Transportes de Pessoal 114.304 112.381 1,71
Limpezas Industriais + Limpeza Higiene e Conforto 357.669 385.792 -7,29
Seguros 100.732 109.436 -7,95
Outros FSE 398.541 358.174 11,27

TOTAL 3.610.961 3.703.117 -2,49

O quadro seguinte apresenta a evolugdo das principais rubricas consideradas para efeitos da avaliagdao do
cumprimento do Plano de Redugdo de Custos. Verifica-se que se nem sempre tem sido possivel assegurar
uma diminuicdo dos gastos operacionais, num quadro de forte crescimento da atividade portuaria, as
adequadas medidas de racionalizacdo destes gastos tém permitido a continua diminuicdo do seu peso no
volume de negdcios da empresa.

CMVM (m¢€) 29 35 1.172 1.239 1.832 1.797 5179,42
FSE (m€) 4.725 4.846 3.323 3.703 3.611 -1.235 -25,49
DeslocagBes/Estadas 51 47 16 31 28 -19 -40,30
Ajudas de custo 13 17 10 10 9 -7 -43,54
Comunicagdes 84 99 96 83 78 -21 -21,06
Gastos com o pessoal (m€) 11.214  10.717 8.602 8.257 9.122 -1.595 -14,89
Total 15.968  15.598 13.097 13.199 14.564 -1.034 -6,63
Volume de Negécios (m€) 30.293  30.809 30.897 32.600 37.786 6.976 22,64
Peso dos Gastos no VN (%) 52,71% 50,63% 42,39% 40,49% 38,54% -12,08% -23,87

APS — Administrac&o dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

22



Deve referir-se que no presente exercicio a APS efetuou a reexpressdao das Demonstragdes financeiras de
2012, em conformidade com a “NCRF 4 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros”, por forma a permitir a comparabilidade das mesmas. Esta reexpressdao vem no
seguimento da alteracdo preconizada pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica na revisdao que
efetuou a sua FAQ 13 na parte em que recomendava que o valor deduzido aos subsidios para prever o
pagamento futuro de impostos sobre o rendimento deixasse de estar registado em passivos por impostos
diferidos e passasse a ser registado em outras contas a pagar. Esta reexpressdo apenas teve impacto nas
rubricas de Balanco, ao nivel do passivo ndo-corrente e corrente.

Na estrutura do Balanco, o ativo da empresa aumentou cerca de 2 milhdes de euros em 2013 levando em
comparacdo o ano de 2012 reexpresso. A sua cobertura por capitais proprios, ou autonomia financeira,
subiu de 67,8% no ano de 2012 para 68,3% no ano de 2013.

O passivo corrente da empresa registou um valor proximo dos 3% do seu ativo e significativamente
inferior ao ativo corrente, assegurando significativos niveis de liquidez. Na sua totalidade o passivo
registou uma diminuicdo na ordem dos 1,6 milhdes de euros. Este exercicio ficou marcado, mais uma vez,
pela ndo existéncia de passivo bancario por parte da empresa, realidade que se verifica desde Fevereiro
de 2011.

Ativo
Ativo ndo corrente 449.499.953 94,39 456.699.574 96,30
Ativo corrente 26.720.273 5,61 17.555.643 3,70
Total do ativo 476.220.226 100,00 474.255.217 100,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Total do capital préprio 325.334.218 68,32 321.724.171 67,84
Passivo
Passivo ndo corrente 136.218.260 28,60 137.550.561 29,00
Passivo corrente 14.667.749 3,08 14.980.484 3,16
Total do passivo 150.886.008 31,68 152.531.045 32,16
Total do capital préprio e do passivo 476.220.226 100,00 474.255.217 100,00

No final de 2013, 98,3% das disponibilidades da empresa, no valor de 15.963.696 euros, estavam
colocadas junto do IGCP, estando os restantes 1,7% (275.628 euros) depositados na banca comercial. Ndo
existiram durante o ano quaisquer aplicacdes financeiras. Os juros recebidos da banca comercial foram de
218,98 euros que serdao oportunamente entregues ao Estado.

O quadro seguinte resume os principais indicadores econémico-financeiros no final do exercicio de 2013 e
a sua comparacao os indicadores calculados apds a reexpressdao das DemonstracGes Financeiras de 2012:
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Volume de Negdcios (euros) 37.785.511 32.600.288

EBITDA total (euros) 32.708.399 27.766.676
EBITDA ajustado das amortizagdes de subsidios e do reconhecimento de rendimentos

relativos aos bens reversiveis das concessionarias (euros) 21.031.509 16.439.165
Margem do EBITDA ajustado ( %) 55,66% 50,43%
Margem do EBIT 45,48% 38,55%
ROACE % 5,31% 3,94%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 31 39

Indicadores de Eficiéncia

- Gastos Operacionais / EBITDA 1,00 1,13
- Gastos Operacionais / EBITDA ajustado 1,55 1,92
Valor Acrescentado Bruto (euros) 32.342.959 27.658.544
Rentabilidade das Vendas % 32,8% 29,8%
Rentabilidade Capitais Préprios % 3,8% 3,0%
Rentabilidade do Ativo % 2,6% 2,1%
Autonomia Financeira % 68,3% 67,8%
Divida Remunerada / Capital Préprio % 0,0% 0,0%
Solvabilidade 2,16 2,11
Liquidez Geral 1,82 1,17
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8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Na elaboragdo da proposta de aplicagao de resultados, considerou-se:

e Com os investimentos passados e futuros da autoridade portudria, a que se junta o investimento
da concessiondria PSA Sines nos cais, terraplenos e equipamentos do terminal, o Porto de Sines
vai continuamente adequando a sua oferta aos requisitos crescentes do mercado mundial do
transporte de mercadorias contentorizadas por via maritima. Este posicionamento do Porto de
Sines vem sendo assumido como um objetivo estratégico nacional e deverd potenciar o
aparecimento de novos projetos, nomeadamente o pedido efetuado pela concessiondria para a
expansdo do Terminal de Contentores para além do minimo contratualizado, que exigirdo o
envolvimento financeiro da autoridade portudria;

e O alargamento do ambito de gestdo da APS aos portos do Algarve implicara um esforco de
investimento adicional de montante ainda ndo apurado mas certamente muito significativo;

e Até a data tem sido possivel conjugar a implementacdo do programa de investimentos, o papel de
estimulo ao sector empresarial nacional e o contributo para a consolidagao or¢gamental nacional
através do pagamento de dividendos, os quais desde que a empresa comecou a registar
resultados positivos em 2005 ascenderam a cerca de 26 milhdes de euros;

e Em termos futuros, no entanto, a prossecucdo do papel que vem sendo desempenhado pela APS
apenas poderd ser conjugado com a minimizacdo do recurso a capitais alheios se for permitido a
empresa incorporar os resultados obtidos na sua atividade.

Tendo presente o referido, a presente proposta de distribuicdo de resultados ndo prevé a distribuicdo de
dividendos ao acionista. Se a elaboragdao de uma nova versdao do Orgamento para 2014, que contemple
todos os impactos ao nivel de investimentos e de exploragao decorrentes da integracao dos portos do
Algarve, permitir concluir pela possibilidade dessa distribuicdo, a empresa poderd recorrer, ainda nesse
exercicio, a figura da distribuigdo antecipada de dividendos.

Assim, tendo igualmente presente o disposto no n.2 1 do art.2 33, non.2 1 do art.2 294 e no n.21 do art.2
295, todos do CSC, e também o constante do n.2 1 do art.2 17 dos estatutos da APS, para além do
acordado relativamente a politica contabilistica a implementar no que se refere aos bens adquiridos ou
construidos por concessionarios e reversiveis gratuitamente para a autoridade portuaria, o Conselho de
Administracdo propde a Assembleia Geral que o Resultado Liquido do Exercicio de 2013 seja distribuido
conforme a proposta do quadro seguinte:

Resultado liquido (RL) 12.379.793,62

a transferir para reserva indisponivel - bens reversiveis 1.461.622,61 11,81%

a transferir para reserva legal 1.237.979,36 10,00%

resultado distribuivel (RD) 9.680.191,65 78,19%

a transferir para outras reservas 9.680.191,65 78,19% 100,00%
Propde-se adicionalmente a transferéncia de 516.391,62 euros da “Reserva indisponivel — bens

reversiveis” para “Outras reservas” por nao ter sido considerado na proposta de distribuicdo aprovada em
2 de julho de 2013 o efeito dos impostos diferidos sobre o valor da reserva indisponivel.
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9. PERSPETIVAS DE DESENVOLVIMENTO FUTURO

O Porto de Sines tem atualmente uma posicdao importante no shipping mundial de contentores, através
da existéncia de linhas diretas aos principais centros de producdo e consumo do mundo, muitas delas
fazendo recurso aos grandes navios de mais de 14.000 TEU de capacidade de carga.

Importa, no entanto, assegurar que todos os passos serao dados no sentido de consolidar essa posicao e
de permitir uma menor exposicao a fatores de maior ou menor excecionalidade.

O principal vetor de atuacdo para esse objetivo prende-se com a concretizacdo da melhoria da ligacao
ferroviaria a fronteira de Elvas/Badajoz, nomeadamente através da construcdo ou retificacdo da ligacdo a
linha do Sul e da construcdo de uma nova linha Evora-Caia. Sé desta forma poderd o porto consolidar o
seu trafego de hinterland com o alargamento do mesmo a Extremadura e a Comunidade de Madrid.

Serd também fundamental assegurar a resposta as solicitacdes do mercado para a expansao do segmento
de contentores, seja a médio prazo com a expansao do Terminal XXI para além do minimo contratualizado
seja a mais longo prazo com a eventual constru¢do de um novo terminal.

O crescimento do negdcio portudrio em Sines sera assim determinado pela conjugacdo entre a oferta
portuaria e a oferta em termos de acessibilidades ferrovidrias. A integracdo completa destes dois meios
de transporte, seja ao nivel dos interfaces fisicos na area portuaria seja ao nivel do desenvolvimento do
conceito, ja de si integrador, da Janela Unica Logistica serd também um elemento chave para a
competitividade do porto e para o crescimento do negécio.

Noutros dominios, deverd mencionar-se a expansao recente do Terminal de Gas Natural elevando a sua
capacidade para servir o mercado nacional e de se posicionar como potencial porta de entrada para
outros mercados em funcdo da evolucdo das politicas europeias de abastecimento energético como
resposta aos desafios geopoliticos que a atualidade parece comportar, bem como para responder ao que
parecem ser as mais recentes tendéncias ao nivel do abastecimento de bancas a navios.

Igualmente serd de referir o crescimento esperado a médio prazo para a movimentag¢ao do Terminal de
Granéis Liquidos, mesmo que pontualmente condicionado pelas consequéncias das paragens
programadas e inevitdveis para a manutenc¢ao da refinaria, quer ao nivel do abastecimento energético
nacional quer no apoio a exporta¢do de produtos refinados com importante peso na balanga comercial
do pais.

Serd, assim, fundamental uma nova visdo integrada e econdmica do Porto de Sines sustentada numa boa
compreensdo das atuais dinamicas de evolugdo do mundo da logistica em geral e do shipping em
particular, bem como na articulagdo ao nivel do ordenamento portuario e da gestdo do territdrio, na
intermodalidade, na gestdo dos recursos disponiveis e na ligacdo com as instituicGes da administracdo
central e local e com os agentes econdmicos e sociais do sector.

O alargamento do ambito de gestdo da empresa aos portos de Portimdo e de Faro sera no curto prazo um
dos maiores desafios, quer pela abertura a novas valéncias, como o turismo de cruzeiros, e a novas
regides quer pelas necessidades adicionais de investimento ainda ndo totalmente identificadas mas que
certamente aconselhardo o reforco dos capitais préprios e a criacdo de condi¢des para um efetivo apoio
ao nivel dos financiamentos comunitarios no proximo periodo de programacdo 2014-2020.

A consideracdo de todos estes fatores, acrescida do entendimento de que o anterior estard no essencial
cumprido, levarad a empresa a iniciar a curto prazo os procedimentos inerentes a elaboracdo do novo
Plano Estratégico APS 2020.
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Sines, Abril de 2014

O Conselho de Administracao

Jodo Paulo Farinha Franco

Presidente

Eduardo Carvalho Ramos Bandeira

Vogal

José Pedro da Silva Soares

Vogal
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1. BALANCO

BALANCO INDIVIDUAL EM 31-12-2013

- euros -
ATIVO REEXPRESSO
Ativo nao corrente
Ativos Fixos Tangiveis 5 365.635.701 376.298.817
Ativos Fixos Tangiveis - Bens reversiveis 5e6 56.604.719 57.902.431
Propriedades de Investimento 7 74.182 76.021
Ativos intangiveis 8 871.263 653.925
Ativos Intangiveis - Bens reversiveis 6e8 24.573.556 19.769.456
ParticipagBes Financeiras - Outros Métodos 9 434.265 434.265
Ativos por impostos diferidos 10 1.306.267 1.564.659
449.499.953 456.699.574
Ativo corrente
Inventarios 11 426.282 425.803
Clientes 12 8.129.327 7.147.023
Adiantamentos a fornecedores 13e18 1.546 1.451
Estado e outros entes publicos 19 - -
Outras contas a receber 14 1.581.779 1.728.529
Diferimentos 14 617.643 673.469
Caixa e outros depdsitos bancarios 4 15.963.696 7.579.368
26.720.273 17.555.643
Total do ativo 476.220.226 474.255.217
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 15 80.000.000 80.000.000
Outros instrumentos de capital préprio 15 4.500.000 4.500.000
Reservas legais 15 5.001.506 4.029.234
Reserva indisponivel - Bens reversiveis 15 7.540.455 5.715.131
Outras reservas 15 45.039.695 41.577.132
Resultados Transitados 15 2.404.294 1.966.672
Outras variagdes no capital proprio 15 168.468.473 174.213.279
Resultado liquido do periodo 12.379.794 9.722.723
Total do capital préprio 325.334.218 321.724.171
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
ProvisGes 16 2.096.471 3.212.672
Financiamentos Obtidos - -
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 17 2.179.328 2.546.749
Passivos por impostos diferidos 10 3.316.381 2.749.982
Bens reversiveis - Diferimentos 14 62.012.605 61.854.030
Outras contas a pagar 14 66.613.474 67.187.127
136.218.260 137.550.561
Passivo Corrente
Fornecedores 18 673.547 871.117
Estado e outros entes publicos 19 1.392.002 1.627.664
Financiamentos Obtidos - -
Outras contas a pagar 1l4e18 5.320.789 5.502.769
Diferimentos 14 7.281.411 6.978.935
14.667.749 14.980.484
Total do passivo 150.886.008 152.531.045
Total do Capital Préprio e do Passivo 476.220.226 474.255.217
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2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Vendas e Servigos Prestados 20
Subsidios a exploragdo 21
CMVMC 11
Fornecimentos e Servigos Externos 23
Gastos c/Pessoal 17
Imparidade de Dividas a receber (perdas/reversées) 12
Provisdes (aumentos/reducdes) 16
Outros Rendimentos e Ganhos 22
Outros Gastos e Perdas 24

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 5/6/7/8
Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e Rendimentos similares obtidos 20/26
Juros e custos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto s/Rendimento do periodo 10

Resultado Liquido do periodo

3. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR FUNCOES (Suplementar)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Vendas e servigos prestados 20

Gasto das vendas e dos servigos prestados 17/23/28

Resultado bruto
Outros rendimentos 22
Gastos de distribuigdo
Gastos administrativos
Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) 10

Resultado liquido do periodo

37.785.511
55.217
(1.831.591)
(3.610.961)
(9.121.673)
(843.103)
204.239
11.997.283
(1.926.522)
32.708.399
(15.522.671)
17.185.728

48.173

17.233.901
(4.854.108)

12.379.794

37.785.511
(14.622.455)
23.163.055
5.485.314

(6.657.413)
(4.803.268)
17.187.689

46.212
17.233.901
(4.854.108)
12.379.794

- euros -

32.600.288
17.460
(1.238.628)
(3.703.117)
(8.257.010)
(8.667)
(1.136.769)
11.453.610
(1.960.492)
27.766.676
(15.197.978)
12.568.699

51.655

12.620.353
(2.897.630)

9.722.723

- euros -

32.600.288
(14.545.156)
18.055.132
4.213.974

(4.864.024)
(4.738.137)
12.666.945
(46.592)
12.620.353
(2.897.630)
9.722.723
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4. DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Demonstragdo das alteragdes do Capital em 2013 - euros -
Posigdo em 1 de Janeiro de 2013 80.000.000 4.500.000 4.029.234 5.715.131 41.577.132 1.966.672 174.213.279 9.722.723 321.724.171
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do RLE - - 972.272 1.825.325 3.462.563 - - (6.260.160) -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - (5.744.806) - (5.744.806)
Ou’tra.s alteragGes reconhecidas no Capital ) ) ) ) ) 437.622 ) ) 437.622
proprio
Total - - 972.272 1.825.325 3.462.563 437.622 (5.744.806) (6.260.160) (5.307.184)
Resultado liquido do periodo - - - - - - - 12.379.794 12.379.794
Resultado integral - - - - - - - 6.119.634 7.072.610
Operagdes com detentores de Capital no ) ) ) ) ) ) ) ) )
periodo
Realizagoes de Capital
Distribui¢des - - - - - - - (3.462.563) (3.462.563)
Outras Operagdes - - - - - - - - -
Total - - - - - - - (3.462.563) (3.462.563)
Posi¢do no fim de 2013 80.000.000 4.500.000 5.001.506 7.540.455 45.039.695 2.404.294 168.468.473 12.379.794 325.334.218
O movimento das outras variagdes de capital préprio respeita a subsidios para investimento.
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Posigdo em 1 de Janeiro de 2012 80.000.000 4.500.000 3.192.168 4.732.838 41.577.132 (1.617.116) 175.315.193 9.352.955 317.053.169
Alteragdes no periodo

Aplicagdo do RLE - - 837.066 982.293 - 3.348.265 - (5.167.624) -
Alterag@es de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - (1.101.914) - (1.101.914)
Ou’tra.s alteragBes reconhecidas no Capital ) ) ) ) ) 235.524 ) ) 235.524
proprio

Total - - 837.066 982.293 - 3.583.789 (1.101.914) (5.167.624) (866.390)
Resultado liquido do periodo 9.722.723 9.722.723
Resultado integral - - - - - - - 4.555.099 8.856.333
Operagdes com detentores de Capital no ) ) ) ) ) ) ) ) )
periodo

Realizagoes de Capital

Distribui¢des - - - - - - - (4.185.331) (4.185.331)
Outras Operagdes - - - - - - - - -
Total - - - - - - - (4.185.331)  (4.185.331)
Posigdo no fim de 2012 80.000.000 4.500.000 4.029.234 5.715.131 41.577.132 1.966.672 174.213.279 9.722.723 321.724.171
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5. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO

-euros-
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 41.054.775 37.538.881
Pagamentos a fornecedores (6.228.222) (5.643.908)
Pagamentos ao pessoal (9.604.839) (7.769.041)
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (4.121.088) (3.536.124)
Outros recebimentos/pagamentos (6.256.259) (6.538.724)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 14.844.366 14.051.084
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (2.794.287) (16.647.621)
Ativos intangiveis (326.849) (268.237)
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 75.498 51.708
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Subsidios ao investimento - 12.959.662
Juros e rendimentos similares 208 2.816
Dividendos 47.954 48.829
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (2.997.475) (3.852.843)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doagdes - -
QOutras operagdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (99)
Juros e gastos similares - -
Dividendos (3.462.563) (4.185.331)
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3.462.563) (4.185.431)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 8.384.328 6.012.810
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.579.368 1.566.558
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15.963.696 7.579.368
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6. NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2013
1.

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Administracdo do Porto de Sines, atualmente designada por Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve,
SA de acordo com o DL 44/2014, de 20 de Margo, (adiante designada por “APS” ou “empresa”) foi inicialmente
constituida sob a forma de instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. Pelo DL n? 337/98, de 3 de Novembro, foi transformada em Sociedade
Anodnima de capitais exclusivamente publicos. A partir dessa data a APS passou a reger-se pelo referido diploma
e pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades
andnimas e pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da Empresa.

A APS sucedeu assim automatica e globalmente a Administracdo do Porto de Sines, e continuou a personalidade
juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacGes integrantes da sua esfera juridica no
momento da transformagdo. Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a APS os terrenos,
terraplenos e molhes de protec¢do situados dentro da area de jurisdicdo da Administragao do Porto de Sines ou
com ela confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao
referido diploma que se manteve em vigor até a sua substituicdo pela planta anexa ao DL n.2 95/2010 que
redefiniu a area de jurisdicdo da APS — Administracdo do Porto de Sines, S. A. (APS, S. A.), procedendo a
alteracdo do DL n.2 337/98, de 3 de Novembro, alterado pelo DL n.2 46/2002, de 2 de Margo e ainda os bens
afetos a atividade de pesca, servicos de primeira venda e atividades conexas. Neste contexto, os bens de dominio
publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os pode administrar livremente, nesse ambito, mas
nao pode dispor dos mesmos no que diz respeito ao comércio juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado, e integrados no patrimdnio da APS, todos os equipamentos e
edificios, ainda que implantados sobre terrenos dominiais, afetos a Administracdo do Porto de Sines. A Empresa
sucedeu ainda na titularidade de todos os bens, direitos e obrigacdes do Departamento de Pilotagem de Sines do
Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP). Passaram também a constituir patrimoénio da APS, os imdveis
do INPP afetos ao Departamento de Pilotagem de Sines.

A APS tem sede na Rua do Porto Industrial, em Sines, Portugal. O seu principal centro de negdcio é exercido no
mesmo local. A APS, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Sines nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
exploragcdo portuaria e ainda a atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou acessdrias. Assim, sdo
competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de concesséo,
relativamente aos bens de dominio publico que Ihe esta afeto, bem como a pratica de todos os atos respeitantes
a execucdo modificacdo e extingdo de licenca ou concessao;

b) licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servicos publicos
portudrios, podendo praticar todos os atos necessdrios a atribuicdo, execucdo, modificagdo e extingdo de licenca
ou concessao, nos termos da legislagdo aplicavel;

c) expropriacdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio de
serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portudrios, nos termos legais;

d) fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo do porto, dos servicos nele prestados e pela ocupacdo de
espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

e) protecdo das suas instalagGes e do seu pessoal;
f) uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizagdo.

Na sua area de jurisdicdo, sé a APS pode conceder licengas para execugdo de obras diretamente relacionadas
com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas. As atribuicdes referentes a gestdo da agua na area de
jurisdicdo da APS, incluindo a supervisdo da sua qualidade, competem ao Instituto da Agua e a respetiva Dire¢do
Regional do Ambiente. A APS terd de obter parecer prévio das entidades responsdveis pela protecao do
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ambiente, no que respeita a utilizacdo de edificios ou de instalagGes a licenciar, de que possa resultar polui¢do de
qualquer natureza.

No ambito das orientagdes da politica comum de transportes e da politica nacional para o sector maritimo-
portudrio, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade portudria, através do acionamento
dos processos de concessdo ao sector privado das operagOes e infraestruturas portudrias, com o consequente
afastamento da APS da drea operacional (mais “Landlord Port” e menos “Tool Port”) e acentuando as fungdes de
controlo e fiscalizagao e de autoridade portudria.

A empresa é detida integralmente pelo Estado Portugués, ndo sendo participada por qualquer sociedade mae. A
empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 49.393.461,76 euros, tendo subsequentemente
sido aumentado para 80.000.000,00 euros. Este refor¢o foi determinado em fung¢do da estrutura dos capitais
proprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao valor de avaliagdo dos bens integrados nas contas
aquando da sua constituicao.

Por forca do DL n.2 44/2014, transfere-se para a Empresa a responsabilidade direta dos portos comerciais de
Faro e Portimado, atribuindo-se a jurisdicdo portudria e respetiva exploragdao dos mesmos, a qual até entdo era
atribuida ao IPTM, IP.

A APS sucede assim ao IPTM na titularidade de todos os direitos e obriga¢des , posi¢des patrimoniais, contratuais
e administrativas, que se encontrem afetos ou que digam respeito a administracdo dos portos comerciais de Faro
e Portimdo. Decorrente desta atribuicdo sdo alterados os estatutos da APS, conforme previsto no art.2 142 do
referido DL.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), devendo entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a
Apresentacdo de DemonstragBes Financeiras, os Modelos de Demonstra¢des Financeiras, o Cédigo de Contas e
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas. Sempre que o SNC ndo
responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sao aplicadas supletivamente e pela ordem indicada,
as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC. As politicas
contabilisticas e os critérios de mensuragcdo adotados a 31 de Dezembro de 2013 sdo comparaveis com o0s
utilizados na preparacdo dos comparativos das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2012.

Para esse efeito e em conformidade com a NCRF 4 a APS reexpressou as suas Demonstra¢des Financeiras de
2012 de forma a acolher integralmente a alteragdo preconizada pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica na
revisdo que efetuou a sua FAQ 13, a qual resultou numa reclassificagdo do Balancgo, entre passivo corrente e
passivo nao corrente.

2.1. REEXPRESSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2012

No exercicio de 2013 a APS efetuou a reexpressdo das Demonstragdes financeiras de 2012, em conformidade
com a NCRF 4 — Politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros, por forma a permitir a
comparabilidade das mesmas.

Esta reexpressdao vem no seguimento da alteragdo preconizada pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica na
revisdo que efetuou a sua FAQ 13 na parte em que preconiza que o valor deduzido aos subsidios para prever o
pagamento futuro de impostos sobre o rendimento deixe de estar registado em passivos por impostos diferidos
e passe a registar-se em outras contas a pagar (corrente e ndo corrente).
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Reconciliagdo entre o Balango aprovado na Assembleia Geral de 2 de Julho de 2013 e o Balango Reexpresso

ATIVO
Ativos ndo correntes
Ativos Fixos Tangiveis 376.298.817 - 376.298.817
Ativos Fixos Tangiveis - Bens reversiveis 57.902.431 - 57.902.431
Propriedades de Investimento 76.021 - 76.021
Ativos intangiveis 653.925 - 653.925
Ativos Intangiveis - Bens reversiveis 19.769.456 - 19.769.456
ParticipagBes Financeiras - Outros Métodos 434.265 - 434.265
Ativos por impostos diferidos 1.564.659 - 1.564.659
456.699.574 - 456.699.574
Ativo corrente
Inventarios 425.803 - 425.803
Clientes 7.147.023 - 7.147.023
Adiantamentos a fornecedores 1.451 - 1.451
Estado e outros entes publicos - - -
Outras contas a receber 1.728.529 - 1.728.529
Diferimentos 673.469 - 673.469
Caixa e outros depdsitos bancarios 7.579.368 - 7.579.368
17.555.643 - 17.555.643
Total do ativo 474.255.217 - 474.255.217
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 80.000.000 - 80.000.000
Outros instrumentos de capital préprio 4.500.000 - 4.500.000
Reservas legais 4.029.234 - 4.029.234
Reserva indisponivel - Bens reversiveis 5.715.131 - 5.715.131
Outras reservas 41.577.132 - 41.577.132
Resultados Transitados 1.966.672 - 1.966.672
Outras variagBes no capital préprio 174.213.279 - 174.213.279
Resultado liquido do periodo 9.722.723 - 9.722.723
Total do capital préprio 321.724.171 - 321.724.171
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
ProvisGes 3.212.672 - 3.212.672
Financiamentos Obtidos - - -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 2.546.749 - 2.546.749
Passivos por impostos diferidos 70.667.370 (67.917.388) 2.749.982
Bens reversiveis - Diferimentos 61.854.030 - 61.854.030
Outras contas a pagar 1.501.061 65.686.067 67.187.127
139.781.882 (2.231.321) 137.550.561
Passivo Corrente
Fornecedores 871.117 - 871.117
Estado e outros entes publicos 1.627.664 - 1.627.664
Financiamentos Obtidos - - -
Outras contas a pagar 3.271.448 2.231.321 5.502.769
Diferimentos 6.978.935 - 6.978.935
12.749.163 2.231.321 14.980.484
Total do passivo 152.531.045 - 152.531.045
Total do Capital Préprio e do Passivo 474.255.217 - 474.255.217
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3.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

a. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada (em anos):

. Edificios e outras construcGes - 10 a 50
. Equipamento bdsico - 2 a 15

o Equipamento de transporte - 2 a 10

. Equipamento administrativo - 2 a 10

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragao significativa da vida util ou da quantia residual de um
ativo, é revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias significativas
nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios
com inspec¢do e conservacgao dos ativos sdo registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em
que estdo disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgdo
de gestdo.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas
na Demonstracgdo de Resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagOes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado. N3o é considerada qualquer
guantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida util ou da quantia residual de um
ativo, é revista a amortizacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

c. Bens Reversiveis adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servigos publicos e de uso privativo,
que revertem para as Autoridades Portudrias (AP’s)

As AdministragGes Portuarias desenvolveram sob a égide da APP um trabalho conjunto, na sequéncia de parecer
da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, no desenvolvimento de politicas contabilisticas comuns para os
bens a reverter, que baseadas nos principios do SNC, o complementam. Essas politicas aplicam-se apenas aos
bens cuja vida util em novo ultrapassa o termo das concessGes e que, por esse motivo, o seu valor é
determinavel seguindo regras semelhantes as aplicadas aos restantes ativos.

Nestes termos define-se a politica contabilistica, a adotar pelas Administra¢gdes Portudrias no reconhecimento,
registo, mensuracgdo e divulgacdo de bens adquiridos ou construidos por concessionarios de servigo publico e por
concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria, que revertam gratuitamente
no final dos respetivos contratos, como se indica:

1.  Ambito
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Pretende-se expressar a politica contabilistica a adotar pelas AdministragGes Portuarias no reconhecimento,
registo, mensuracdo e divulgacdo de bens adquiridos ou construidos por concessionarios de servigo publico e por
concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria, que revertam gratuitamente,
para as Administragdes Portuarias, no final dos respetivos contratos.

Foram tomados em consideragdo o parecer da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica datado de 3 de Janeiro
de 2012 e o principio do custo-beneficio na preparagdo das demonstragdes financeiras, em particular a
minimiza¢do de custos na identificagdo e mensuragdo de ativos e a objetividade na aplicagdo de um Unico
procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante para garantir a harmonizagdo contabilistica
entre as AdministracGes Portuarias.

2. Reconhecimento
2.1.1Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragdo a substancia econdmica dos contratos de concessdo
em que as Administragdes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessao de um direito de prestagdo de
servico publico e/ou de ocupagdo de um espaco dominial para a realizagdo de atividade portuaria, sera
incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor do direito aos bens a reverter,
com a exce¢do das infraestruturas portuarias que serdo incorporadas no ativo tangivel da concedente.
Consideram-se como infraestruturas portuarias os cais, terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a
realizagdo de operagdes portuarias.

O ativo intangivel serd reconhecido na conta 445 — Concessdes — Bens a reverter (esta conta poderad ser
subdividida em 4451 — Concessdes — Bens a reverter em contratos de servigo publico e 4452 — ConcessGes — Bens
a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tangivel sera reconhecido em subconta apropriada da
conta 432 — Edificios e outras construgdes por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo devera ser amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util econémica estimado pela Administracdo
Portudria, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuaria por uma vida util que ndo se esgota no
horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida util do
contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vird a exercer o direito de reversao. As
quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacdo/depreciacdo do ativo intangivel e o rendimento do
periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no periodo imediatamente seguinte, para a
conta 553 — Reservas nao distribuiveis — Concessdes

No momento do exercicio contratual da reversdo, haverd lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da conta 445 —
ConcessGes — Bens a reverter. O ativo tangivel sera depreciado por continuidade do periodo de vida dutil
econdmica estimado pela Administragao Portudria. O saldo respetivo da conta 553 — Reservas ndo distribuiveis —
ConcessGes sera transferido para a conta 595 — Outras variagGes no capital préprio — Concessées.

2.1.2 Mensuragao

A mensuracao inicial serd realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicdo ou construcdo
do ativo em causa. Este custo real do concessionario sera obtido com base em informagdo contabilistica a
fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo serdo incorporados nos
periodos da sua realizagdo.

2.1.3Divulgacdo em anexo

Na nota 6 procedeu-se as divulgagdes aplicaveis (ver paragrafos 117 a 119 da NCRF 6), com especial énfase para:
3 Descri¢do dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;

. Os critérios de reconhecimento;

. Os critérios de mensuracao inicial e subsequente;
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e Asquantias brutas, amortizagSes/depreciacdes acumuladas.

2.1.4 Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servigco publico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reversdao de bens e
investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o reconhecimento de ativos
nas contas da concedente apenas no momento da efetiva realizagdo desses investimentos. Sempre que um
contrato de concessdo incluir condicdo que implique o pagamento pela administragdo portudria de montante
relativo a reverdao de bens, essa condi¢do dard lugar ao reconhecimento de passivo pela parte relativa a
obrigacdo no momento em que esta obrigacdo se torne certa (ex.: nos contratos de concessao de servigo publico
que impliquem o pagamento de indemnizagdo pelos investimentos realizados nos ultimos 10 anos do contrato,
apenas se procederd ao reconhecimento no momento da efetiva realizacdo destes investimentos). Proceder-se-
3, igualmente, aos restantes registos contabilisticos de reconhecimento do ativo, sendo a rubrica de rendimentos
a reconhecer creditada pela diferenga entre o montante dos ativos e dos passivos (indemnizagdo contratual)
reconhecidos. No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portudria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento do ativo
sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 — Edificios e outras
construcdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideragdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo que ocorre no momento da realizagdo efetiva
da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor, ainda que baseado
nos custos incorridos pelos concessiondrios, pelo que considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do CIRC a sua
concorréncia para a formagdo do lucro tributdvel ocorre no periodo de tributagdo em que o direito de reversao é
exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrerd no ano da realizagdo da reversdo, ou seja no final do
contrato de concessao.

d. Participagdes financeiras

A rubrica “participacdes financeiras — outros métodos” inclui os investimentos numa participada na qual a
empresa ndo exerce controlo (o que ocorreria se a empresa controlasse direta ou indiretamente, mais de 50%
dos direitos de voto em Assembleia Geral ou detivesse o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais) nem influéncia significativa (o que ocorreria se a empresa participasse nas decisdes financeiras e
operacionais da empresa o que geralmente ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do
capital de uma empresa).

As participac¢des financeiras sdo relevadas ao custo subtraido de qualquer perda por imparidade acumulada. Os
dividendos sdo reconhecidos quando se estabelece o direito ao respetivo recebimento por parte da empresa, e
sdo relevados em “Juros e outros rendimentos similares”.

e. Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem
gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nado ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdao de
imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “imparidade de
investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a contas a receber.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao
no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao
ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstra¢do dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo)
caso a perda por imparidade nado se tivesse registado em exercicios anteriores.

f. Locagoes

A classificacdo das locagGes financeiras ou operacionais é realizada em fungao da substancia dos contratos em
causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii) locagcbes operacionais se através
deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades
sdao contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo é registado no ativo, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a
amortizacdo/depreciagdo do ativo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como gastos na
demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime sdo
reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

g. Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio
de acordo com o pressuposto do acréscimo.

h. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisi¢cdo, deduzido do valor
dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sdo valorizados ao
custo de produgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico,
e que é inferior ao valor de mercado.

i. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacédo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na
data de cada demonstracdo da posicao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

j. Ativos e Passivos Financeiros
» Clientes

Nos termos da NCRF 27 as entidades podem utilizar dois métodos para mensurar as contas de clientes: i) o
método do custo, ou ii) o método do custo amortizado.

A maioria das vendas é realizada em condi¢Ges normais de crédito, e os correspondentes saldos de clientes nido
incluem juros debitados ao cliente. Quando o crédito apresenta um prazo superior ao das condigdes normais de
crédito, as contas de clientes sdo mensuradas ao custo amortizado utilizando o método do juro efetivo.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda por
imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal,
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a entidade tem em consideragdo informacdo de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento
das suas responsabilidades, bem como informacéo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

» Empréstimos e contas a pagar ndo correntes

Os empréstimos e as contas a pagar ndo correntes, utilizando uma das opg¢des da NCRF 27, sdo registados no
passivo pelo custo amortizado.

» Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.

k. Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo
da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas sdo objeto de
divulgagdo quando é provdvel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacGes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que nao sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdao ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos
objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos
futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagéo.

. Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do imposto corrente e do
imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da entidade de acordo
com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o montante
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes para
efeitos de tributagdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdao
em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias
tributdveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada periodo é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio.
m. Rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando: i) sdo transferidos para o comprador os
riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens; ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de
gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos; iii) a quantia do
rédito pode ser fiavelmente mensurada; iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as
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transacgOes fluam para a empresa; e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam
ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

Os restantes réditos e gastos sdao registados de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdao
registados nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

n. Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracgdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que afetam
os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e pressupostos assumidos pelo 6rgdo
de gestdo foram efetuados com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées financeiras incluem: i) vidas Uteis
dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e iii)
provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das
demonstragBes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma prospetiva.

0. Subsidios do governo

Na preparacdo das demonstragdes financeiras a entidade regista os subsidios para investimento desde que seja
certo que serdo cumpridas as condi¢cdes ao seu acesso e que 0s mesmos serdo recebidos. Estes subsidios sdo
reconhecidos na demonstragdo de resultados numa base sistematica e racional durante os periodos necessarios
para balancea-los com os gastos relacionados.

O efeito fiscal relativo aos subsidios ao investimento encontra-se registado no Passivo — Outras contas a pagar
(corrente e n3o corrente).

No caso dos subsidios relacionados com rendimentos os mesmos sdo reconhecidos quando cumpridas as
condi¢Ges do seu recebimento e afetos ao periodo em que ocorre o gasto relacionado.

p. Pensodes de reforma

Nos termos do artigo n2 16 do DL n2 337/98, de 3 de Novembro, a APS ficou obrigada a contribuir, em conjunto
com as outras AdministragGes, para a manutencdo do fundo de aposentagdes do INPP - Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n? 188/89, de 3 de Junho, relativamente aos/as aposentados/as que
integravam o ex-departamento de pilotagem. A Empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o
pagamento de pensdes vitalicias, de sobrevivéncia e de sangue a alguns/algumas aposentados/as, previstas,
respetivamente, no DL 498/72 de 9/12 e DL 125/94 de 18/5.

A partir do exercicio de 2005 (inclusive), a Empresa passou a adotar a Norma Internacional de Contabilidade n2
19, face a entrada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deriva da adaptacdo do anterior
normativo, para reconhecimento destas responsabilidades (ver Nota 17).

O financiamento destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudo atuarial desenvolvido anualmente
por entidade independente, foram registadas na rubrica Beneficios pds emprego (ver Nota 17).

Os desvios atuariais, caso existam, sdo registados em rubricas de Capital préprio.

q. Beneficios de agdo social pos-emprego (assisténcia médico-medicamentosa e assisténcia hospitalar)
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A Empresa tem instituido determinados beneficios de a¢do social pds-emprego para os/as colaboradores/as
afetos/as a Caixa Geral de Aposentacgdes e seus familiares. O financiamento destas responsabilidades, as quais
sdo avaliadas por estudo atuarial desenvolvido anualmente por entidade independente, foram registadas na
rubrica Beneficios pés emprego (ver Nota 17).

A partir do exercicio de 2005 (inclusive), a Empresa passou a adotar a Norma Internacional de Contabilidade n2
19, face a entrada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deriva da adaptagdo do anterior
normativo, para reconhecimento destas responsabilidades (ver Nota 17).

r. Propriedades de investimento
Na mensuracdo das propriedades de investimentos a empresa utiliza o modelo do custo.
s. Periodizagdao econémica

A empresa regista os seus réditos e gastos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
os réditos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s3ao
faturados, sendo as diferencas registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos conforme detalhe na nota

14,
4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Ndo existem, em 31 de Dezembro do periodo de relato saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam
disponiveis para utilizagdo. Os saldos de caixa e seus equivalentes discriminam-se como se segue:

Disponibilidades

Depdsitos a ordem

5. ATIVO FIXO TANGIVEL

Totais

15.963.696

15.963.696

7.579.368

7.579.368

-euros-

110,62

110,62

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do ativo fixo tangivel e respetivas deprecia¢cGes, no
periodo de relato sdo como se indica nos quadros seguintes:

2013

-euros-

Tangivel-Terrenos/Recursos Naturais 4.749.399 - - - - 4.749.399
Tangivel-Edificios/Construcdes 65.913.349 178.327 - - - 66.091.676
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico 393.583.498 69.608 - - - 393.653.106
Equipamento Basico 12.144.163 397.095 - - - 12.541.258
Equipamento de Transporte 1.403.641 254.193 (310.785) - - 1.347.050
Equipamento Administrativo 3.931.208 326.254 (2.164) - (5.419) 4.249.880
Ativo Tangivel-Outros 517.989 9.724 - - - 527.713
Ativo Tangivel em Curso 15.750 641.524 - - - 657.273
Subtotal 482.258.998 1.876.724 (312.948) - (5.419) 483.817.355

Ativo Fixo Tangivel - Bens reversiveis 64.885.566 - - - - 64.885.566
Total 547.144.564 1.876.724 (312.948) - (5.419) 548.702.921
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2012

Tangivel-Terrenos/Recursos Naturais
Tangivel-Edificios/Construgdes
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Ativo Tangivel-Outros
Ativo Tangivel em Curso

Subtotal
Ativo Fixo Tangivel - Bens reversiveis

Total

4.749.399
65.293.671
359.346.137
12.459.521
1.514.154
3.689.239
512.740
20.519.007
468.083.868
55.193.916
523.277.784

14.181.104

23.872.754

161.900

13.730.355

83.314
139.745
54.301
7.740
3.750

9.691.650

Depreciagdes e Imparidades acumuladas de Ativos fixos tangiveis

2013

Terrenos

Tangivel-Edificios/Construgdes
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico

Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Ativo Tangivel-Outros
Subtotal
Ativo Fixo Tangivel - Bens reversiveis

Total

2012

Terrenos
Tangivel-Edificios/Construgdes
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Ativo Tangivel-Outros
Subtotal
Ativo Fixo Tangivel - Bens reversiveis

Total

2.288.563
21.498.683

70.149.784

7.147.877
1.129.057
3.498.906
247.311
105.960.181
6.983.135
112.943.316

2.288.563
18.458.598
61.779.856

6.415.526

1.110.735

3.050.643

237.845
93.341.766

5.814.646

99.156.412

2.590.624

8.721.446

803.363
130.749
242.106
12.459
12.500.747
1.297.711
13.798.458

2.597.072
8.369.928
1.108.620
242.316
266.368
11.957
12.596.260
1.168.489
13.764.749

(250.257)

(250.257)

(250.257)

457.778
20.507.007
(398.446)

205.779
(20.507.007)
265.111

265.111

(271.842)
(7.433)

(279.274)

(279.274)

443.013
(376.269)
(223.993)
181.896
(2.491)
22.156

22.156

(225)
(18.112)
(2.491)

(20.829)

(20.829)

-euros-

2.288.563
24.089.307

78.871.230

7.951.240
987.963
3.733.580
259.770
118.181.653
8.280.847
126.462.500

-euros-

2.288.563
21.498.683
70.149.784

7.147.877

1.129.057

3.498.906

247.311
105.960.181
6.983.135
112.943.316

Pela sua relevancia nas demonstragdes financeiras listam-se os bens que, nos termos do DL 337/98, sdo
considerados bens de dominio publico, afetos a APS e que ndo podem ser alienados ou onerados.

-euros-

4.749.399
65.913.349
393.583.498
12.144.163
1.403.641
3.931.208
517.989
15.750
482.258.998
64.885.566
547.144.564
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A imparidade registada na rubrica de Terrenos, respeita a um terreno afeto a ZAL e a mesma foi determinada tendo
por base uma avaliagdo efetuada em 2011 por entidade independente.

Bens do dominio publico

Ampliagdo do Molhe Leste do Porto de Sine

Terminal XXI Acessos terrestres com rotunda de nivel

Talude de retengdo do molhe Oeste

Viaduto Especial

Acessibilidades Rodo Ferroviarias a Zona Leste Porto
Moinho de Monte Chaos pedreira de Sines

Sinalizagdo do Ramal ferroviario do Terminal XXI

Via-férrea

Regularizagdo do talude a sul do posto 2 do TP

lluminagdo do Molhe Leste

Molhe Oeste

Terraplenos do Terminal Petroleiro
Terraplenos do Terminal Petroquimico
Molhe do Porto de Pesca

Obras Interiores Porto de Pesca
Molhe do Porto de Recreio

Obras Interiores Porto Recreio
Ampliagdo da area de servigo (12 fase)
Molhe do Porto de Construgdo

Obras Interiores Porto Construgdo
Molhe do Terminal de Carvdo

Obras Interiores Terminal Carvdo
Posto de Descarga Proviséria de Carvao
Via Rapida 52

Via Rapida 53

Viaduto na VR 53

Ampliacdo do terminal Multipurpose do porto Sines

Terraplenos do Terminal Multipurpose

Sinalizagdo Vertical na Area de Jurisdigdo da APS

22 Fase de Ampliagdo do Molhe Leste do Porto Sines

55.570.335
90.180
3.357.514
2.909.883
12.776.734
79.824
923.375
19.480
17.100
39.119
87.043.725
4.080.167
2.444.110
2.993.815
3.754.749
4.144.262
2.455.831
33.574
9.477.908
9.437.755
77.404.071
50.541.695
2.618.689
1.751.778
4.696.135
636.965
20.011.184
22.865
29.351
34.290.933
393.653.106

8.315.276
39.502
417.279
980.648
4.957.990
58.647
836.537
5.999
7.054
32.639
14.993.375
4.080.167
2.444.110
472.225
935.074
569.925
629.307
3.231
4.418.443
2.764.549
12.209.227
10.788.455
725.278
897.786
2.291.044
217.724
3.902.157
10.575
10.395
856.610
78.871.230

47.255.059
50.678
2.940.235
1.929.235
7.818.744
21.177
86.838
13.481
10.046
6.480
72.050.350

2.521.590
2.819.675
3.574.337
1.826.525
30.343
5.059.466
6.673.206
65.194.844
39.753.240
1.893.411
853.992
2.405.091
419.241
16.109.027
12.290
18.956
33.434.323
314.781.876

-euros-

48.366.943
54.679
3.006.932
2.026.917
8.457.009
29.118
202.622
14.259
10.901
11.339
73.513.301
306.013
183.308
2.567.646
2.914.454
3.629.969
1.887.920
32.036
5.490.058
6.942.830
66.385.617
40.806.306
1.964.192
941.581
2.651.767
440.468
16.509.251
13.433
22.624
34.050.218
323.433.714

A APS tem compromissos contratuais para aquisicao de ativos fixos tangiveis no montante inferior a 248.000,00

euros (2012): 1.000.000,00 euros.
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6. RECONHECIMENTO E REGISTO DE BENS REVERSIVEIS

As concessbes que se enquadram na politica contabilistica adotada pelas AP’s e descrita na nota 3) c. sdo as

seguintes:

CONCESSAO

Terminal Petroquimico

Concessionario

REPSOL POLIMEROS, LDA.

Data de inicio

2006/01/01

20 anos

Equipamentos ‘

N3o tem bens reversiveis passiveis de registo de acordo com a politica contabilistica adotada
para esse efeito.

Reversdo do estabelecimento da concessdo
pelo decurso do prazo

Os bens afetos a concessdo reverterdo para a APS, livres de qualquer dnus ou encargos, salvo
aqueles cuja oneragdo ela tiver consentido, tendo a Repsol direito a uma indemnizagdo
respeitante, exclusivamente, aos investimentos e encargos com manutengdo e conservagdo por
si efetuados no objeto da concessdo e que ainda ndo se encontrem amortizados pelo decurso do
prazo, correspondente ao respetivo valor liquido contabilistico (n2 4 cl. 122)

CONCESSAO |

Terminal Multipurpose do Porto de Sines

Concessionario |

PORTSINES-TERMINAL MULTIPURPOSE DE SINES, S.A.

1992/05/02

Data de inicio |

25 anos

e |

Ver quadro seguinte

Reversdo do estabelecimento da concessdo
pelo decurso do prazo

Os bens afetos a concessdo reverterdo gratuitamente para a Concedente, livres de quaisquer
énus ou encargos, salvo aqueles cuja oneragdo ela tiver consentido (cl. XXXIV).

A concessionaria tera no entanto direito a uma indemnizagdo correspondente ao valor histérico,
liquido de amortizagBes, dos investimentos realizados nos Ultimos cinco anos em equipamento
para movimentagdo de carga geral, com exclusdo do carvdo, desde que tais investimentos
tenham sido aprovados por escrito pela Concedente (n2 5 cl. X)

A aplicagdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes com valores registados a

31/12/2013.

DESIGNAGAO DOS BENS COM REVERSAO

Cobertura parque estacionamento

Separadores de Hidrocarbonetos

Edificio EAC

Drenagem e Pavimentagdo entre Torres TS2-TS11-TS12
Edificio Administrativo

Vedagdes Ligeiras - ISPS CODE

Vedagdo Parque dos Residuos

Vdélvula Mural para a ETAR

Unidade de Tratamento de absorventes contaminados

Bobcat $220

- euros -
VALOR AQUISICAO | DEPRECIAGAO ACUMULADA CON'I\'I:BLI?I!;TICO

5.600 2.287 3.313
37.126 12.685 24.441
123.130 49.765 73.365
3.851 3.161 690
4.146.045 2.073.023 2.073.023
14.131 8.341 5.790
3.180 1.723 1.458
3.950 2.008 1.942
880 396 484
17.500 7.083 10.417
Soma 4.355.394 2.160.471 2.194.922
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Servigo Publico de Abastecimento de Bancas por Meios Terrestres Fixos nos Terminais Petroleiro e
Petroquimico

D Pereotcos of PORTUGAL- PETROGAL S

Data de inicio 2003/06/01

10 anos + 5 anos

Equipamentos Ver quadro seguinte

Reversdo do estabelecimento da
concessdo pelo decurso do prazo

A reversdo para a concedente dos bens afetos a concessdo sera feita livre de 6nus ou encargos, a
exce¢do daqueles cuja oneragdo a concedente tiver consentido e mediante o pagamento a
concessionaria do montante que for fixado por avaliagdo, efetuada por entidade independente, a
designar por mutuo acordo ou, na sua falta, pelo presidente do Tribunal da relagdo de Evora, a qual tera
por base o estado de operacionalidade e o tempo de vida util dos equipamentos, a data da avaliagdo (n2
4cl. 142)

A aplicagdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes com valores registados a

31/12/2013.

DESIGNAGAO DOS BENS COM REVERSAO

- euros -

DEPRECIACAO

ACUMULADA VALOR CONTABILISTICO

VALOR AQUISICAO

Tanque Gasdleo - APS

142.196 38.314 103.882

CONCESSAO

Concessiondrio
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reversdo do estabelecimento da concessdo
pelo decurso do prazo

Porto de Pesca de Sines

DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A.

1994/09/28

25 anos

Nao disponivel

Ver quadro seguinte

No termo da concessdo a concessiondria entregard a concedente, sem direito a qualquer
indemnizagdo, o porto de pesca concedido, com todas as instalagbes que recebeu ou
tiverem sido posteriormente construidas pela concedente (n2 1 cl. 152)

A aplicacdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes com valores registados a

31/12/2013.

DESIGNAGAO DOS BENS COM REVERSAO

Ed. Armazéns Aprestos, Obras Construgdo
Mddulos Ap. Rampa Varadouro, Construgdo
Modulos Ap. Rampa Varadouro, Vedagdes
Ed. Fabrica Gelo (Edificio B), Obra Construgdo
Ed. Fabrica Gelo, Vedagdo Area Envolvente

Posto Transformagdo 800KVA (Porto Pesca)

- euros -
VMLORAQUIIGRO | cUuilkon | conTaBiisTico
367.729 194.590 173.139
175.480 44.601 130.879
5.430 2.300 3.130
160.472 40.118 120.354
3.718 1.549 2.169
87.168 19.976 67.192
Soma 799.997 303.135 496.863
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CONCESSAO
Concessionario

Data de inicio

Equipamentos

Reversdo do estabelecimento da concessdo
pelo decurso do prazo

CONCESSAO

Concessionario

Data de inicio

Equipamentos

Reversdo do estabelecimento da concessdo
pelo decurso do prazo

Terminal de Granéis Liquidos e da Gestdo Integrada de Residuos do Porto de Sines

CLT - COMPANHIA LOGISTICA DE TERMINAIS MARITIMOS, S.A.

2008/08/01

30 anos

N&o tem bens reversiveis passiveis de registo de acordo com a politica contabilistica adotada
para esse efeito.

Com excegdo das instalagBes desmontdveis, que poderdo ser livremente retiradas pela
Concessiondria a expensas suas, revertem para a Concedente todos os bens que integram o
estabelecimento da Concessdo, livres de énus ou encargos, em bom estado de conservagdo,
funcionamento e seguranca.

Excetuam-se, quanto ao direito de indemnizagdo, os investimentos de substituicdo ou de
atualizagdo tecnoldgica realizados pela Concessionaria durante os ultimos 8 (oito) anos de
vigéncia do Contrato, mediante aprovagdo expressa da Concedente, no caso em que esta
tenha assumido o compromisso de indemnizar aquela, no termo do prazo da Concesséao,
pelo respetivo valor contabilistico atualizado liquido de amortizagdes (cl. 302)

Terminal de Contentores do Porto de Sines

PSA SINES - TERMINAIS DE CONTENTORES, S.A.

1999/09/28

30 anos

Ver quadro seguinte

Todos os Bens Iméveis e Moveis serdo transferidos para a APS em estado de conservagdo
razoavel (tendo em consideragdo o desgaste natural dos bens), e em consideragdo pelo
mesmo, a APS pagard ao Concessiondrio uma quantia por cada um dos Bens assim
transferidos com base na férmula seguinte: Preco do bem X Restante tempo de vida / Tempo
de vida.

A aquisi¢do de qualquer equipamento nos Ultimos oito (anos) do Prazo de Duragdo devera ser
aprovada pela APS e as obrigagGes da APS determinadas nesta secgdo 15 s6 serdo aplicadas
relativamente ao equipamento cuja aquisi¢do tenha sido por ela aprovada (Secgdo 15)

A aplicagdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes com valores registados a

31/12/2013.
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- euros -

Cais de Acostagem 20.390.617 4.248.045 16.142.572

Cais de Acostagem 34.423 6.426 27.997
Cais de Acostagem 19.359.674 1.000.250 18.359.424
Cais de Acostagem 8.016 1.082 6.934
Cais de Acostagem 6.580 790 5.790
Parque de Contentores 7.803.141 1.625.654 6.177.487
Parque de Contentores 10.550 1.969 8.581
Parque de Contentores 9.248 1.233 8.015
Parque de Contentores 1.340.089 134.009 1.206.080
Parque de Contentores 1.231.755 145.758 1.085.997
Plataforma de caminho-de-ferro 4.021.314 770.752 3.250.562
Plataforma de caminho-de-ferro 978.509 86.435 892.074
Parque de Contentores 9.691.650 258.444 9.433.206
Edificio Administrativo 2.756.002 574.167 2.181.835
Edificio Alfandega 449.001 39.662 409.339
Acesso pedonal 37.478 2.311 35.167
Edificio Cantina-melhoramentos 51.965 3.464 48.501
Grua de Cais 05 6.218.260 570.007 5.648.253
Edificio Nova Portaria 40.512 2.701 37.811
Edificio Balnedrios-extensdo 187.197 12.480 174.717
Grua de Cais 04 6.425.893 615.815 5.810.078
Grua de Cais 06 (ver nota 8) 6.227.001 259.458 5.967.543

Soma 87.278.876 10.360.912 76.917.964

Estacdo Bombagem LPG

SIGAS - ARMAZENAGEM DE GAS, ACE
20-10-2000

15 anos

Ver quadro seguinte

A extingdo da Concessdo produzira os efeitos previstos nos artigos 262, 272 e 282 do DL n?
468/71, de 5 de Novembro, nomeadamente, findo o prazo da concessdo, as instalagdes
fixas reverterdo gratuitamente para a Concedente.

A aplicacdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes com valores registados a
31/12/2013. A aplicagdo da politica contabilistica adotada determinou o registo dos ativos seguintes:

- euros -

Construgdo Civil 3.700.154 2.235.510 1.464.644
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7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do ativo registado como propriedades de investimento
no periodo de relato sdo como se indica nos quadros seguintes:

2013 -euros-
DESIGNACAO SALDO INICIAL AQUISICOES ALIENAGOES | TRANSFERENCIAS ABATES SALDO FINAL
7 Propriedades de Investimento 93.118 - - - - 93.118 7
2012 -euros-

DESIGNAGAO SALDO INICIAL AQUISICOES ALIENACOES | TRANSFERENCIAS ABATES SALDO FINAL

Propriedades de Investimento 93.118 - - - - 93.118

As respetivas depreciagles sdo as seguintes:

2013 -euros-
TRANSFERENCIAS E
RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO ABATES SALDO FINAL
Propriedades de Investimento 17.097 1.839 - 18.936
2012 -euros-

TRANSFERENCIAS

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO E ABATES SALDO FINAL

Propriedades de Investimento 15.258 1.839 - 17.097

As propriedades de investimento detidas pela APS caracterizam-se por edificios de habitagdo e atingem a data do
relato o montante de 93.118 euros, sendo o valor liquido de 74.182 euros.

O critério de mensuragdo é o previsto na NCRF n.2 11 paragrafo 58 (modelo do custo).

N3o se indica o justo valor das propriedades de investimento por ndo se justificar a avaliagdo devido ao seu reduzido
valor e caracter residual.

8. ATIVO INTANGIVEL

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do Ativo Intangivel no periodo de relato sdo como se
indica nos quadros seguintes:

2013 -euros-
Projetos de desenvolvimento - 1.020 - - - 1.020
Programas de computador 2.099.114 555.405 - 27.546 - 2.682.065
Ativo Intangivel em Curso 129.706 (39.615) - (27.546) - 62.545

Subtotal 2.228.820 516.810 - - - 2.745.630
Ativo Intangivel - Bens reversiveis 25.164.050 6.227.001 - - - 31.391.051
Total 27.392.870 6.743.811 - - - 34.136.681
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2012 . . . -euros-

DESIGNAGAO SALDO INICIAL AQUISICOES ALIENAGOES TRANSFERENCIAS ABATES SALDO FINAL
Programas de computador 2.345.565 18.661 - (265.111) - 2.099.114
Ativo Intangivel em Curso 92.630 37.075 - - - 129.706

Subtotal 2.438.195 55.736 - (265.111) - 2.228.820
Ativo Intangivel - Bens reversiveis 12.240.222 12.923.828 - - - 25.164.050
Total 14.678.417 12.979.563 - (265.111) - 27.392.870

As respetivas depreciacGes foram as seguintes:

2013 -euros-
RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO TRAN?:BE ::;CIAS - SALDO FINAL
Projetos de desenvolvimento - 85 - 85
Programas de computador 1.574.895 299.387 - 1.874.282
Subtotal 1.574.895 299.472 - 1.874.367
Ativo Intangivel - Bens reversiveis 5.394.593 1.422.901 - 6.817.495
Totais 6.969.489 1.722.374 - 8.691.862
2012 -euros-
RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO SALDO FINAL
Programas de computador 1.486.010 355.863 (266.978) 1.574.895 |
Ativo Intangivel - Bens reversiveis 4.319.066 1.075.527 - 5.394.593 |
Totais 5.805.077 1.431.390 -266.978 6.969.489 |

Os ativos intangiveis foram gerados por entidades externas. A generalidade dos itens de ativos intangiveis tém
vida finita sendo amortizados conforme descrito anteriormente. Com excec¢do dos Bens Reversiveis, que estdo na
posse e em exploracdo pelos concessionarios e que teriam sido registados como Ativos Fixos Tangiveis caso
tivessem sido adquiridos para exploracdo pela APS, a empresa ndo detém qualquer outro Ativo Intangivel cuja
titularidade esteja restringida nem dado como garantia de passivos.

A APS tem compromissos contratuais para aquisicdo de ativos intangiveis no montante inferior a 121.000,00
(2012: 209.392,34 euros).

9. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — OUTROS METODOS
2013 _ _ ~ -euros-
7 Investimentos Financeiros 502.222 - - - - 502.222 |
2012 -euros-

| Investimentos Financeiros 502.222

502.222 |
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As respetivas imparidades sdo as seguintes:

2013

Investimentos Financeiros 67.957
2012

Investimentos Financeiros 67.957

A APS participa nas sociedades seguintes, com as percentagens de capital indicadas:

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.

SEDE: Rua 24 de Julho n2 1 - 7000-171 Evora

PARTICIPACAO: 3,6% no montante de 23.213 € (2012: 3,6% - 21.871 €)
CAPITAIS PROPRIOS 2013: 644.800 € (2012: 607.529 €)

RESULTADO LIQUIDO 2013: 2.323 € (2012: 3.663 €)

-euros-

-euros-

67.957

67.957

O custo de aquisicao desta participacgdo foi de 17.956,72 e foi registada imparidade pelo mesmo valor em 2010

AICEP GLOBAL PARQUES — Gestio de Areas Empresariais e Servicos, SA.

SEDE: BlueBiz - Estrada do Vale da Rosa - 2910-845 Setubal

PARTICIPACAO 2012: 2,15% no montante de 434.265 € (2011: 2,15% - 434.265 €)
CAPITAIS PROPRIOS 2012: 27.293.387 € (2011: 27.216.727 €)

RESULTADO LIQUIDO 2012: 2.346.420 € (2011: 2.389.225 €)

DIVIDENDOS ATRIBUIDOS EM 2013 REFERENTES EXERC. 2012: 47.954 € (2012: 48.829)

EDAB - Empresa para o Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A.

SEDE: Rua Fernando Namora n2 20 - 7800-502 Beja

PARTICIPACAO: 1,25% no montante de 50.000,00 € (2010: 1,25% - 50.000,00 €)
CAPITAIS PROPRIOS 2010: 20.815.802 € (2009: 19.292.713 €)

RESULTADO LiQUIDO: 0 € (2009: 5 €)

O custo de aquisicdo desta participacdo foi de 50.000,00 e foi registada imparidade pelo mesmo valor em 2010.

A EDAB esta em processo de liquidagao.

10. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O valor do imposto corrente e os saldos verificados nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi como segue:
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Imposto corrente

Imposto do periodo
Imposto diferido

Imposto corrente

Impostos diferidos

Impostos diferidos Ativos

Impostos diferidos Passivos *

* - Os valores de 2012 de impostos diferidos passivos encontram-se reexpressos.

4.029.317
824.791

4.854.108

1.306.267

3.316.381

-euros-

3.306.338 21,87
(408.707) -301,80

2.897.630 67,52

-euros-

1.564.659 -16,51

2.749.982 20,60
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Apuramento do imposto em Imposto corrente e Imposto Diferido

-euros-
Resultado antes de Imposto 17.233.901 12.620.353
Apuramento do Lucro Tributével (i)
Variagdes Patrimoniais (346.827) (346.827)
Gastos ndo dedutiveis 941.088 1.117.734
Rendimentos ndo tributdveis (3.295.403) (2.234.459)
(2.701.143) (1.463.553)
Lucro Tributavel 14.532.759 11.156.801
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%
3.851.181 2.956.552
Efeito 12,5% até 12.500€ do LT - -
Derrama estadual 531.638 312.840
Tributagdo auténoma 18.636 36.945
Impostos diferidos 824.791 (408.707)
Dedugéo a coleta - Beneficio CFEI (372.138) -
Imposto sobre o rendimento 4.854.108 2.897.630
Imposto s/ rendimento corrente 4.029.317 3.306.338
Imposto s/ rendimento diferido 824.791 (408.707)
Imposto s/ rendimento 4.854.108 2.897.630
Taxa efetiva de imposto 28,2% 23,0%
(i) Apuramento do Lucro Tributavel
VariagBes Patrimoniais (346.827) (346.827)
Gastos ndo dedutiveis
Provisdes ndo dedutiveis - 928.850
Gastos com beneficios pés emprego 126.206 143.829
Outros 814.882 45.055
941.088 1.117.734
Rendimentos ndo tributdveis
Resultado decorrente do registo de bens reversiveis (2.028.022) (1.837.693)
Reducdo de Provisbes ndo tributadas (992.802) (149.467)
Outros (274.579) (247.300)
(3.295.403) (2.234.459)
(2.701.143) (1.463.553)
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Lei 49/2013 - CFEI (Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento)

Regras consideradas:

- 20% das despesas elegiveis nos termos da Lei com limite maximo de 5.000.000,00 euros.

- O beneficio traduz-se em 20% da despesa elegivel.

- A utilizagdo do beneficio que ndo é cumuldvel relativamente as despesas de investimento tem como limite 70%

da coleta de cada exercicio.

- Face ao resultado verificado é dedutivel em 2013 até a sua concorréncia.

Ativo Tangivel em Curso
Ativo Tangivel - Outros
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Programas de computador
Projetos de desenvolvimento
Tang-Edificios/Construcdes

Totais

Apuramento dos impostos diferidos

643.024

876

372.783

49.157

307.233

308.272

1.020

178.327

1.860.691

-euros-

128.605

175

74.557

9.831

61.447

61.654

204

35.665

372.138

A taxa aplicada em 2013 para cdlculo dos impostos diferidos foi de 28,10%, a qual resulta do apuramento de uma
taxa média tedrica expetavel, com base na taxa legal de 2014 ponderada pela aplicagdo da derrama estadual que
prevé 3% para resultados entre 1,5 e 7,5 milhdes de euros 5% para resultados entre 7,5 e 35 milhdes de euros e
de 7% para resultados superiores a 35 milhGes de euros. No calculo dos impostos diferidos referentes a 2012 a

empresa utilizou a taxa de 28,10%.

Impostos diferidos Ativos

2013

Impostos diferidos - Efeito de transicdo POC/SNC
Casa de Santo André
Imparidades de clientes
ID - Estudo atuarial
ID - Provisdo para reestruturagao
Pedreira (anos 2008 e 2009)
Total

Imposto diferido cativo (taxa 28,1%)

693.655
43.484

85
2.546.749
1.970.546
313.664
5.568.183
1.564.659

779.373

8.132
787.505
221.289

346.828
1.071
367.421
991.732
1.707.051
479.681

-euros-

346.827
42.413
779.458
2.179.328
978.814
321.796
4.648.637
1.306.267
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2012 -euros-

IMPOSTO DIFERIDOS ATIVOS 2012 SALDO INICIAL AUMENTOS REDUCGES SALDO FINAL
Impostos diferidos - Efeito de transicdo POC/SNC 793.631 - 99.977 693.655
Casa de Santo André 44,558 - 1.074 43.484
Imparidades de clientes 73.169 10.189 83.273 85
ID — Estudo atuarial 174.570 2.461.055 88.876 2.546.749
ID — Provisdo para reestruturagdo 1.190.087 928.851 148.393 1.970.545
Pedreira (anos 2008 e 2009) - 313.664 - 313.664
Total 2.276.016 3.713.758 421.592 5.568.182
Imposto diferido cativo (taxa 28,1%) 639.560 1.043.566 118.467 1.564.659

2013 -euros-

IMPOSTO DIFERIDOS PASSIVOS 2013 SALDO INICIAL AUMENTOS REDUGOES SALDO FINAL
Bens Reversiveis (Impostos Diferidos) 9.786.414 2.028.022 12.368 11.802.068
Total 9.786.414 2.028.022 12.368 11.802.068
Imposto diferido ativo (taxa 28,1%) 2.749.982 569.875 3.475 3.316.381

-euros-

OUTRAS CONTAS A PAGAR (REGULARIZADAS A TAXA APLICAVEL A ID) 2013 | SALDO INICIAL | AUMENTOS REDUCGES SALDO FINAL
Efeito fiscal aos subsidios para investimento (Outras contas a pagar) 241.698.889 - 7.940.645 233.758.244
Total 241.698.889 - 7.940.645 233.758.244

Calculado a taxa utilizada para IDs (taxa 28,1%) 67.917.388 - 2.231.321 65.686.067

2012 Reexpresso -

euros-

IMPOSTO DIFERIDOS PASSIVOS 2012 SALDO INICIAL AUMENTOS REDUGOES SALDO FINAL
Bens Reversiveis 7.948.721 1.837.693 - 9.786.414
Total 7.948.721 1.837.693 - 9.786.414
Imposto diferido ativo (taxa 28,1%) 2.233.591 516.392 - 2.749.982

-euros-

OUTRAS CONTAS A PAGAR 2012 SALDO INICIAL AUMENTOS REDUGOES SALDO FINAL
Efeito fiscal aos subsidios para subsidios para investimento 243.231.453 5.872.429 7.404.993 241.698.889
| Total 243.231.453 5.872.429 7.404.993 241.698.889 |
| Calculado a taxa utilizada para IDs (taxa 28,1%) 68.348.038 1.650.152 2.080.803 67.917.388 |

11. VARIACAO NOS INVENTARIOS DE PRODUGAO E CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

A APS tem como inventdrios as seguintes categorias de bens:
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e Pedra destinada a prover as necessidades de conservagao de molhes e taludes no montante de 292.182,71 €
(2012:292.182,71 €);

e Material de uso corrente para manutengdo dos ativos fixos tangiveis afetos a operagdo portudria,

nomeadamente lanchas e skimers no montante de 95.044,21 € (2012: 107.450,61 €);

e Equipamento de protegdo individual dos servigos operacionais no montante de 11.456,76 € (2012:

10.371,26 €);

e  Materiais diversos no montante de 27.603,54 € (2012: 15.942,53 €);

N3do existem inventarios escriturados pelo justo valor, ndo foram efetuados ajustamentos de inventarios
reconhecidos como gastos do periodo e ndo existem inventarios dados como penhor de garantia a passivos. Os
inventarios a data de 31 de Dezembro de 2013 apresentam as seguintes classificagdes e montantes:

-euros-

Existéncias Iniciais 425.803 424.781 0,24
Compras / Produgdo 1.832.070 1.239.650 47,79
Existéncias Finais 426.282 425.803 0,11
Custo Das Existéncias 1.831.591 1.238.628 47,87
12. CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Clientes apresentava as seguintes maturidades:
Dividas de clientes
-euros-
Vencimento < 90 dias 8.231.318 6.819.312 20,71
Vencimento 90 -180 dias 229.923 104.808 119,38
Vencimento > 180 dias 527.349 397.991 32,50
Totais 8.988.591 7.322.111 22,76
Imparidades de clientes
-euros-
Cumpre o Critério Fiscal 79.805 175.003 -54,40
Diferencial segundo Critério Econémico 779.458 85  915509,29
Totais 859.264 175.088 390,76
Variacdo das imparidades 2013
-euros-
Cumpre o Critério Fiscal 175.003 69.201 164.399 79.805
Diferencial segundo Critério Economico 85 788.280 8.907 779.458
Totais 175.088 857.481 173.305 859.264
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Variacdo das imparidades 2012

Cumpre o Critério Fiscal 104.634
Diferencial segundo Critério Economico 73.169
Totais 177.803

13. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Magquina de franquiar

14. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR E DIFERIMENTOS

72.652
10.189
82.841
1.546
Totais 1.546

2.283
83.273
85.555

1.451
1.451

-euros-

175.003
85
175.088

-euros-

6,53
6,53

A rubrica de Outras Contas a Receber em 2013 e 2012 corresponde principalmente a especializacdo de faturagdo
a emitir no ano seguinte. As Outras Contas a Pagar incluem credores por acréscimos de gastos relativos a
direitos adquiridos por trabalho prestado férias e subsidio de férias a pagar no exercicio de 2014 e outras

naturezas conforme detalhe do quadro seguinte:

Outras Contas a receber 1.581.779 1.728.529 -8,49
Devedores por acréscimos 1.444.082 1.079.559 33,77
Outras Contas a receber 137.697 648.969 -78,78
Diferimentos - gastos a reconhecer 617.643 673.469 -8,29
Seguros 17.745 65.399 -72,87
Direito Superficie tereno IAPMEI 61.910 64.313 -3,74
Outros Gastos Antecipados 70.372 66.247 6,23
Redugdo drea TGLS 458.856 477.510 -3,91
Despesas antecipadas 8.761 - n/a
Outras contas a pagar 71.934.263 72.689.897 -1,04
Outras contas a pagar ndo corrente — Bens reversiveis 2.564.840 1.501.061 70,87
Outras contas a pagar n/corrente — Imp. s/sub.p/investimentos 64.048.634 65.686.067 -2,49
Subtotal - Passivo ndo corrente 66.613.474 67.187.127 -0,85
Encargos Com Férias e Sub. Férias 949.016 988.341 -3,98
IPTM --> DGRM + IMT 736.519 360.851 104,11
Fornecedores de Investimento 1.292.429 1.470.644 -12,12
Outras contas a pagar corrente — Imp. s/sub.p/investimentos 1.637.432 2.231.321 -26,62
Outras contas a pagar corrente 705.393 451.614 56,19
Subtotal - Passivo corrente 5.320.789 5.502.769 -3,31
Diferimentos - Rendimentos a reconhecer 69.294.016 68.832.965 0,67
Rendimentos a reconhecer n3o corrente 62.012.605 61.854.030 0,26
Rendimentos a reconhecer corrente 7.281.411 6.978.935 4,33
Rendimentos de Clientes 202.735 165.498 22,50
Acréscimo proveitos - Concessées 2.227.561 2.216.585 0,50
Rendimentos bens reversiveis 4,798.763 4.542.750 5,64
Outros rendimentos a reconhecer 52.353 54.102 -3,23
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15. CAPITAL E RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Os saldos a 31 de Dezembro de 2013 e 2012 de 80.000.000,00 Euros compreendem 16.000 a¢gdes com um valor
nominal cada de 5,00 Euros, as quais se encontram integralmente liberadas.

O Codigo das Sociedades Comerciais estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, no entanto o DL 337/98 determina que a reserva legal seja no minimo de
10% até que esta represente pelo menos 20% do capital. No caso da APS, e por for¢a do disposto no n.2 1 do
art.2 17 dos estatutos, o minimo a afetar ao reforgo da reserva legal é de 10% do resultado liquido. Esta reserva
nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da entidade, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.

O registo dos bens reversiveis gera um resultado ndo tributavel nem distribuivel devido ao facto de nao ter sido
efetuada a tradig¢do dos bens.

-euros-
Rendimentos imputados 4.748.634 4.069.341 16,69
Depreciagbes registadas (2.720.613) (2.244.016) -21,24
Resultado Bruto 2.028.022 1.825.325 11,10
Imposto diferido imputado (566.399) (516.392) -9,68
Resultado liquido imputavel 1.461.623 1.308.933 11,67
Os instrumentos desta natureza discriminam-se no quadro seguinte:
-euros-
QOutros Instrumentos de Capital Préprio 4.500.000 4.500.000 0,00
Reserva Legal 5.001.506 4.029.234 24,13
Outras Reservas:
Reservas Livres 11.578.770 8.116.206 42,66
Reserva Indisponivel - Constituigdo Capital 33.460.926 33.460.926 0,00
Subtotal - Outras Reservas 45.039.695 41.577.132 8,33
Reserva indisponivel - Bens reversiveis 7.540.455 5.715.131 31,94
Totais 62.081.657 55.821.497 11,21

Destes instrumentos destacam-se o terreno desanexado do dominio publico para instalagdo da Zona de
Atividades Logisticas intraportudria determinada pelo DL 94/2003 de 30 de Abril que prevé a sua contabilizagdo
para aumento de capital e a Reserva Constituicdo Capital resultante do processo de transformagdo de instituto
publico para sociedade anénima DL n2 337/98 de 3 de Novembro.

Dado que o montante do resultado apurado em 2012 respeitante aos bens reversiveis foi aplicado em 2013 pelo
valor iliquido de impostos, na proposta de distribuicdo encontra-se prevista a respetiva corre¢do no montante de
516.391,62¢€.

A rubrica de Outras variagGes de Capital préprio respeita essencialmente aos subsidios ao investimento (liquidos
do efeito fiscal associado) ver Nota 21.
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16. PROVISOES

2013
ProvisGes para Processos Judiciais em Curso 51.731
Recuperagdo paisagistica da Pedreira 1.141.923
Outras Provisdes 48.472
Provisdes-Restruturagdo 1.970.546
Totais 3.212.672
2012
ProvisGes para Processos Judiciais em Curso 50.000
Recuperagdo paisagistica da Pedreira 1.215.672
Outras Provisdes 49.546
ProvisGes-Restruturagdo 1.190.088
Totais 2.505.306

156.832

156.832

1.731

157.262

928.850

1.087.842

1.071

360.000

361.071

1.074

1.074

51.731

228.500

631.732

911.962

231.010

148.393

379.403

-euros-

1.070.255

47.401

978.814

2.096.471

-euros-

51.731

1.141.923

48.472

1.970.546

3.212.672

A empresa constituiu provisdo para reestruturagdo, para fazer face a incentivos por atribuir, a trabalhadores/as
que reunissem condicBes legais de aposentagdo antecipada, e a requeressem, pelos anos em falta para atingir a
idade limite de aposentagdo (70 anos). Nos exercicios de 2011 e 2012 esta provisdo foi registada por
contrapartida da Demonstragdo de Resultados — provisdes.

17. GASTOS COM O PESSOAL

A variacdo nos gastos com o pessoal deve-se a reduc¢do do nimero de efetivos e a redugdo da rubrica relativa a

indemnizacGes por cessacdo de fungbes e a reposicdo dos cortes salariais conforme despacho superior.

Os gastos com pessoal no periodo de relato sdo discriminados por naturezas no quadro abaixo:

Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Remuneragdes do pessoal

Beneficios pds-emprego

Indemnizac¢3o P/Cessacio de Funcdes

Encargos sobre remuneragdes

Seguros acidentes e trabalho doengas profissionais
Gastos de agdo social

Outros gastos com o pessoal

Totais

287.120
6.679.425
24.956
1.525.760
37.319
398.191
168.901
9.121.673

236.343
6.209.355
7.693
166.376
1.181.701
47.718
268.906
138.918
8.257.010

-euros-

21,48
7,57
224,39
-100,00
29,12
-21,79
48,08
21,58
10,47

Durante o exercicio o numero médio de trabalhadores/as e o niumero de trabalhadores/as no fim do periodo de
relato era, respetivamente de 158 ( 171 em 2012), e de 158, ( 172 em 2012) e apresentava a seguinte distribuicdo:
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Orgaos Sociais 3 3
Quadros Superiores 65 71
Quadros Médios 10 13
Profissionais Altamente Qualificados e Qualificados * 47 52
Profissionais Semiqualificados 32 32
Profissionais ndo Qualificados 1 1
TOTAL 158 172

*Exclui trabalhadores/as a exercer fungdes em concessionarios em 2013 (27) 2012 (33).

Responsabilidades assumidas por reformas antecipadas, pensdes de reforma, beneficios sociais pds-emprego e
outras

a) Conforme referido na Nota 3. q), a Empresa é responsavel pela manutengdo do fundo de aposentac¢des do
INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n? 188/89, de 3 de Junho, relativamente aos/as
aposentados/as que integravam o ex-departamento de pilotagem. A Empresa possui ainda uma responsabilidade
relacionada com o pagamento de pensBes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns/algumas
aposentados/as.

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e
2012, para efeitos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acumuladas, tiveram por base os

seguintes pressupostos:

Téabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,50% 3,75%
Taxa de crescimento das pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de inflagdo 2,00% 2,00%

A cobertura das responsabilidades da Empresa registada em Balango era a seguinte:

-euros-

Responsabilidades por servigos passados - pensionistas 461.273 463.018
Beneficios pés emprego em Balango 461.273 463.018
Percentagem de cobertura 100,00% 100,00%

Conforme também referido na Nota 3. q), a Empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das
suas responsabilidades com pensGes de reforma, os critérios consagrados na Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro 28. A evoluc¢do das responsabilidades por servigos passados entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de

2013 é discriminada seguidamente:

-euros-

Saldo Inicial (463.019) (642.674)
Custo com servigos correntes (153) (196)
Custo financeiro (16.859) (28.964)
Ganhos e perdas atuariais (7.723) 143.522
Pensdes pagas 26.481 65.293
Saldo Final (461.273) (463.019)
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Os ganhos atuariais, que ascenderam a 5 milhares de euros, foram registados na rubrica de resultados
transitados.

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros foram registados a débito na rubrica de gastos com pessoal.

b) Conforme referido na Nota 3. r), a Empresa tem instituido determinados beneficios de agdo social pds-
emprego para os/as colaboradores/as afetos a Caixa Geral de Aposentacgdes e seus familiares.

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e
2012, para efeitos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acumuladas, tiveram por base os
seguintes pressupostos:

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,50% 3,75%
Taxa de crescimento das pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de inflagdo 2,00% 2,00%

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a cobertura das responsabilidades da Empresa pela provisdo em Balango
era a seguinte:

-euros-

Responsabilidades por servigos passados: 1.718.055 2.083.731
Custos de Agdo Social em Balango 1.718.055 2.083.731
Percentagem de cobertura 100% 100%

Conforme também referido na Nota 3. r), a Empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das
suas responsabilidades com beneficios de agdo social pés emprego, os critérios consagrados na Norma de
Contabilidade e Relato Financeiro n.2 28.

A evolugdo das responsabilidades por servicos passados entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2013 é
discriminada seguidamente:

-euros-

Saldo Inicial (2.083.731) (2.077.688)
Custo com servigos correntes (24.057) (22.024)
Custo financeiro (76.574) (96.546)
Ganhos e perdas atuariais 445.345 92.002
Beneficios pagos 20.961 20.525
Saldo Final (1.718.056) (2.083.731)

Os ganhos atuariais, os quais de acordo com o estudo atuarial ascenderam a 445 milhares de euros, foram
registados na rubrica de Resultados Transitados.

O gasto dos servicos correntes e o gasto dos juros foram registados a débito da rubrica de gastos com pessoal.
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18. FORNECEDORES E FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Fornecedores apresentava as seguintes maturidades:

Antiguidade <90 dias
Antiguidade 90 -180 dias
Subtotal

Antiguidade <90 dias
Subtotal
Total

19. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

527.453

527.453

1.292.429
1.292.429
1.819.882

-euros-

774.347
213
774.560

1.470.644
1.470.644
2.245.204

-31,88
-100,00
-31,90

12,12
112,12
-18,94

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresentava os seguintes valores a

pagar ao Estado:

-euros-
Imposto sobre o Valor Acrescentado 353.329 583.877 -39,49
Imposto s/Rend. P. Coletivas (liquido pagamentos p/conta) 588.858 680.078 -13,41
Imposto sobre o Rend. P. Singulares 218.735 155.881 40,32
ContribuicGes para a Seguranga Social 231.081 207.828 11,19
Totais 1.392.002 1.627.664 -14,48
N3o existiam débitos em mora em 31/12/2013.
O Saldo Credor do IRC decompunha-se como se segue:
-euros-
Pagamentos por conta 2.469.600 2.205.696 11,96
Pagamentos adicionais por conta 315.111 227.871 38,28
Retencgdo na fonte 655.748 192.693 240,31
Estimativa de imposto (4.029.317) (3.306.338) -21,87
Totais (588.858) (680.078) 13,41
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20. REDITOS, JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

-euros-

Vendas 2.304.005 1.532.955 50,30
TUP - Navio 11.813.886 9.584.883 23,26
Tarifa de Pilotagem 3.358.474 2.587.596 29,79
Fornecimentos e Servigos 42.686 555.254 -92,31
Concessdes 19.167.213 17.127.099 11,91
Licenciamentos 753.772 846.005 -10,90
Outros réditos 345.475 366.496 -5,74
Subtotal - Vendas + Prestagdo de Servigos 37.785.511 32.600.288 15,91
Juros de Depdsitos 219 2.826 -92,25
Dividendos 47.954 48.829 -1,79
Subtotal Rendimentos financeiras 48.173 51.655 -6,74
Total 37.833.684 32.651.943 15,87
21. SUBSIDIOS DO GOVERNO
Subsidios para investimentos
2013
-euros-
Acessibilid. Terrestres Z.Leste-31-02-01-FDR-00011 12.776.734 9.273.158 638.265 486.675
Ampliagdo Molhe Leste 1.2 Fase 31-02-01-FDR-00001 55.570.335 30.675.049 1.111.884 621.599
Amp.Molhe Leste 2.2 Fase POVT-11-0150-FCOES-000011 34.290.933 12.755.117 685.504 254.357
C.Circ.Rodov.Acesso ZAL P.Recr.-31-02-01-FDR-00010 5.146.244 693.522 256.658 35.715
C.Talud.Reten.M.Oeste Cab.Sines-31-02-01-FDR-00015 3.357.514 2.983.595 66.697 59.585
FEDER-ENVIREG-EMBARC.RECOL.HIDROCARB.-ER/91/S/0004 312.473 191.674 - -
FEDER-ENVIREG-Equipamento-ER/91/S/0005 315.076 101.340 29.545 12.734
FEDER-ENVIREG-Viatura-ER/91/S/0012+SUB0012 424.436 279.492 38.276 8.302
Impl.Ferramenta Gestdo Capit.Humano-Piddac-2010 235.405 165.933 78.468 55.311
Incremento CondigGes de Seg2-31-04-02-FDR-00071 1.409.122 748.068 102.087 69.915
Infraestruturas ZAL-Polo A-31-02-03-FDR-00006 4.831.139 2.633.322 96.610 52.850
Infr.Alta Disponib.-Com.Seg2-31-04-02-FDR-00072 245.334 197.906 25.763 25.655
PCOM-Plataforma Comum Portudria-31-02-FDR-00014 592.245 401.652 - -
Radmonitor-Monit.Radar Est.Mar-Prime-ldea-70/00128 20.393 7.545 - -
Sistema Controlo Trafego Maritimo (VTS)-01/98-APS 1.554.482 502.791 62.547 60.137
Sist.Op.Superv.Seg2-POVT-11-0150-FCOES-000004 2.136.655 1.457.482 201.824 26.286
Transformag&o da APS Instituto Publico em APS S.A. 287.961.965 221.035.010 6.156.335 5.159.138
411.180.485 284.102.656 9.550.463 6.928.256
2012
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Acessibilid. Terrestres Z.Leste-31-02-01-FDR-00011
Ampliagdo Molhe Leste 1.2 Fase 31-02-01-FDR-00001
Amp.Molhe Leste 2.2 Fase POVT-11-0150-FCOES-000011
C.Circ.Rodov.Acesso ZAL P.Recr.-31-02-01-FDR-00010
C.Talud.Reten.M.Oeste Cab.Sines-31-02-01-FDR-00015
FEDER-ENVIREG-EMBARC.RECOL.HIDROCARB.-ER/91/S/0004
FEDER-ENVIREG-Equipamento-ER/91/S/0005
FEDER-ENVIREG-Viatura-ER/91/5/0012+SUB0012
Impl.Ferramenta Gestdo Capit.Humano-Piddac-2010
Incremento Condigdes de Seg2-31-04-02-FDR-00071
Infraestruturas ZAL-Polo A-31-02-03-FDR-00006

Infr.Alta Disponib.-Com.Seg2-31-04-02-FDR-00072
PCOM-Plataforma Comum Portudria-31-02-FDR-00014
Radmonitor-Monit.Radar Est.Mar-Prime-ldea-70/00128
Sistema Controlo Trafego Maritimo (VTS)-01/98-APS
Sist.Op.Superv.Seg2-POVT-11-0150-FCOES-000004
Transformacgdo da APS Instituto Publico em APS S.A.

Totais

12.776.734
34.221.325
55.570.335
5.146.244
3.357.514
312.473
315.076
680.859
235.405
1.671.725
245.334
4.831.139
592.245
20.393
2.078.559
1.554.482
287.961.965
411.571.808

9.273.158
13.802.988
30.675.049

693.522
2.983.595
191.674
101.340
245.322
165.933
804.144
197.906
2.633.322
401.652
7.545
1.472.576
465.791
221.035.010
285.150.527

638.265
171.107
1.111.884
257.235
66.697
29.545
23.503
78.468
102.229
25.763
96.610
78.360
218.493
307.370
6.320.907
9.526.435

-euros-

486.675
68.621
604.345
35.587
59.585
12.734
18.803
78.357
59.156
20.610
52.913
25.290
193.433
245.896
5.296.167
7.258.170

A APS concluiu a ampliacdo do Molhe Leste, tendo contratado com o Programa Operacional Tematico
Valorizagdo do Territdrio (POVT) a atribuicdo de subsidio no montante até 13.641.749,53 euros.

Face ao teor do contrato referido, ao valor executado do investimento e aos valores recebidos, foi reconhecido
nas contas da empresa o valor do acerto relativo ao subsidio contratualizado que a empresa prevé devolver no

montante de 401.603,85 euros.

Subsidios para exploragcao

Os subsidios desta natureza no exercicio do relato foram no montante de 28.302 euros (2012: 17.460 euros).

Para além dos subsidios a exploragdao a empresa registou a titulo de formacgao profissional o montante de 26.915

euros (2012: 17.460 euros).

22. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos incluem os itens conforme descrito no seguinte quadro:

Outros rendimentos e ganhos

-euros-
Mais-valias contabilisticas 38.240 25.612 49,31
Imputacgdo Subsidios para investimento do governo 6.928.256 7.258.170 -4,55
Rendimentos bens reversiveis - Ativos Tangiveis e Intangiveis 4.748.634 4.069.341 16,69
Outros rendimentos e ganhos 282.152 100.487 180,79
Totais 11.997.283 11.453.610 4,75
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23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Para uma melhor compreensdo apresenta-se quadro discriminativo das naturezas mais significativas de gastos
em fornecimentos e servigos externos:

-euros-
Trabalhos Especializados 551.930 466.395 18,34
Publicidade e Propaganda - Servigos 167.994 148.685 12,99
Vigilancia Seguranga 216.784 233.779 -7,27
Conservagdo e Reparagdo 837.961 825.744 1,48
Manutengdo Software e Hardware 335.715 247.666 35,55
Eletricidade 122.301 444.084 -72,46
Gasodleo 212.033 203.510 4,19
Agua 138.508 113.045 22,52
Transportes Pessoal 114.304 112.381 1,71
Seguros 100.732 109.436 -7,95
Limpeza Higiene e Conforto 279.390 376.135 -25,72
Outros FSE 533.310 422.257 26,30

Totais 3.610.961 3.703.117 -2,49

24. OUTROS GASTOS E PERDAS

Estas naturezas de gastos de que se destacam as taxas do IPTM (ou da DGRM e do IMT que lhe sucederam)
apresentam os valores que se descrevem no quadro seguinte:

-euros-
IMI - Imposto Municipal sobre Imoveis 43.616 76.272 -42,81
Taxa Instituto Portudrio Transportes Maritimos 1.606.152 1.396.145 15,04
Quotizagdes 44.861 45.112 -0,56
Penalidades Contratuais - Outras 1.630 95.243 -98,29
Outros gastos e perdas 230.263 319.471 -27,92
Custos Exercicios Anteriores Imprevisiveis - 28.248 -100,00
Total 1.926.522 1.960.492 -1,73
25. PARTES RELACIONADAS
Remuneragdes do pessoal-chave da gestdo:
-euros-
Total de remuneragGes 245.265 184.839 -100,00
Total de beneficios de curto prazo 70.375 40.526 -100,00
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26. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Esta natureza de rendimentos no montante de 48.173 € é constituida por rendimentos distintos conforme a
seguir se discrimina:

-euros-

Juros de depdsitos 219 2.826 -92,25
Dividendos 47.954 48.829 -1,79
Total 48.173 51.655 -6,74

27. MATERIAS AMBIENTAIS

A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de caracter ambiental,
os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um gasto nos
resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos futuros, e
que se considera que permitem prolongar a vida, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia
de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados. Os dispéndios capitalizados durante os ultimos
exercicios encontram-se descritos nas duas primeiras linhas do quadro seguinte.

A empresa detém a exploracdo de uma pedreira situada na sua area de jurisdicdo, estando obrigada a promover
a respetiva recuperacdo paisagistica. Para fazer face a esse encargo tem constituido sistematicamente uma
provisdo que no termo do exercicio de relato é 886.038 euros. (ver nota 28).

Os dispéndios de caracter ambiental reconhecidos como um gasto nos resultados do exercicio Ultimos exercicios
foram os seguintes:

Despesas de caracter ambiental

-euros-

Andlises ar, agua e areia 131.295 103.360 27,03
Donativos Mecenato Ambiental 2.700 2.700 0,00
Totais 133.995 106.060 26,34

28. GARANTIAS

Os valores de garantias e retencgdes prestadas a APS por clientes e fornecedores, para garantir a boa execugao de
contratos, ndo relevados no balango detalham-se no quadro seguinte:

-euros-

Garantias ou Seguros Caugdo denominadas em EUR 14.932.894 15.053.478
Garantias ou Seguros Caugdo denominadas em USD 2.000.000 2.000.000
Depésitos Caugdo 169.673 172.158
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A APS para acautelar a recuperagdo paisagistica da pedreira, situada na sua area de jurisdi¢do e cuja exploragdo
se destina ao desenvolvimento portuario, tem prestadas a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo as garantias que se resumem no quadro seguinte:

-euros-

Garantias prestadas pela APS 886.038 793.932

29. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

De acordo com a NCRF 24 ndo se verificaram acontecimentos passiveis de relato e ajustamentos nas
demonstragdes financeiras.

Foi publicado em 20 de Margo de 2014 o DL 44/2014 que determina a agregacdo dos portos de Portimdo e de
Faro na Administracdo do Porto de Sines, SA. Apds a entrada em vigor no dia 21 de Margo de 2014 a empresa
passou a designar-se por Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A..

30. OUTRAS INFORMAGOES

A empresa ndo é devedora de quaisquer contribui¢cdes e impostos a instituicées de Seguranga Social e ao Estado.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administragao,
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PARTE C

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS




Parte C - Cumprimento das orientacoes legais

Objetivos de gestdo, previstos no artigo 382 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, de forma quantificada, e
metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e orgamento aprovado:

Volume de negdcios (m€) 34.309 37.786 110,13
Margem do EBITDA (ajustado da imputagdo de subsidios e do

reconhecimento de rendimentos relativos aos bens reversiveis das 64,22 55,66 86,68
concessiondrias) (%)

Resultados Liquidos (m€) 9.700 12.380 127,63
ROACE (%) 4,27 5,31 124,36
Movimento de mercadorias (mT) 31.000 36.514 117,79
PMP (n2 de dias) 30 31 96,77
Cumprimento do plano de investimentos (m€) 3.930 2.472 62,90
Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA) 1,46 1,55 94,19

N3o se encontram ainda definidos os objetivos de gestdo definidos no artigo 382 do DL n.2 133/2013,
de 3 de outubro. Assim, a avaliagdo do cumprimento dos objetivos de gestdo efetuada no quadro
anterior considera apenas as metas previstas no Plano de Atividades e Orcamento para 2013.

Gestdo do risco financeiro, nos termos do Despacho n.2 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, e do cumprimento
dos limites maximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2013, no Despacho n.2 155/2011-MEF, de
28 de abril;

Encargos Financeiros (€) 215.138 113.151 11.484 0 0
Taxa Média de Financiamento N3&o disponivel N3&o disponivel N&o disponivel N&o aplicavel N&o aplicavel
Passivo ndo corrente 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Passivo corrente 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Total Passivo Remunerado 0 0 0 0
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Da evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulga¢io dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no DL n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a
estratégia adotada para a sua diminuigdo:

Prazo 37 31 35 31 40 40 39 39 -20,5%
Ag. de bens e Servigos 0 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendag¢6es do acionista
emitidas aquando da aprovagao das contas de 2012:

A APS deu cumprimento orientagcdes do acionista, nomeadamente ao nivel da continua¢do da racionalizagcdo
dos gastos operacionais, que em 2013 representaram 38,5% do volume de negdcios contra os 40.5% em 2012,
e no cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado no ambito do qual foram concluidos os
trabalhos de preparagdo dos sistemas informaticos no sentido de permitir que a partir de Janeiro de 2014
todos os pagamentos de remuneragdes sejam efetuados diretamente da conta da empresa junto do IGCP para
a conta dos/as funcionarios/as, sendo estas as Unicas transa¢des relevantes que ainda ndo eram efetuadas
diretamente a partir daquela conta.

No final de 2013, 98,3% das disponibilidades da empresa, no valor de 15.963.696 euros, estavam colocadas
junto do IGCP, estando os restantes 1,7% (275.628 euros) depositados na banca comercial. Ndo existiram
durante o ano quaisquer aplicagdes financeiras. Os juros recebidos da banca comercial foram de 218,98 euros
que serdo oportunamente entregues ao Estado.

Das remuneragoes, designadamente:

Dos drgdos sociais

Informacdo apresentada no Apéndice 1.

Do Auditor Externo confirmando a aplicacdo da redugdo remuneratdria, nos termos do art.2 752 da Lei 66-
B/2012.

N3o aplicavel.

Dos restantes trabalhadores/as

A redugdo remuneratédria aos trabalhadores/as, em conformidade com o art.2 272 da Lei 66-B/2012, n3o foi
aplicada em 2013 em cumprimento de despacho superior da tutela.

Da aplicagdo do disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo DL n.2
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

Foi aplicado o disposto no art2 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo DL n® 8/2012,
no que se refere a utilizacdo de cartées de crédito.
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Foi aplicado o disposto no art2 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo DL n2 8/2012,
no que se refere ao reembolso de despesas que caiam no ambito do conceito de representagdo pessoal.

Da Contratagdo Publica:

e Indicagdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2013,
sendo que, nas empresas-mde de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as empresas em que
estas participem maioritariamente.

A APS é uma sociedade que atua exclusivamente no ambito dos sectores especiais (portos) pelo que, nos
termos do art. 72 do CCP, apenas esta sujeita aos procedimentos nele previstos para contratos de valor
superior aos respetivos limiares comunitarios. Nao obstante, dispde de procedimento interno especifico,
aprovado no dmbito do seu Plano de Qualidade, que, abaixo desses limiares, assegura a transparéncia, ndo
discriminagdo e concorréncia dos procedimentos de adjudicacdo. Este procedimento foi elaborado para
cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo DL n? 18/2008, de 29 de Janeiro, que
transpods, designadamente, a Diretiva 2004/17/CE, aplicavel aos sectores especiais.

As adjudicagdes sdo publicadas no portal dos contratos publicos, nos termos do Cdédigo dos Contratos
Publicos. No ano de 2013 foram langados dez procedimentos, um por concurso publico e nove por ajuste
direto com consulta a vdrias entidades. Estes procedimentos deram lugar a nove adjudicagdes. Nao se
registaram transacgOes fora das normais condi¢cdes de mercado e ndo foram celebrados contratos com valor
superior a 5 milhdes de euros.

e Indicagdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e
se 0 mesmo é objeto de revisdo periddica, com referéncia a ultima atualizagdo.

Regulamentos e procedimentos instituidos no ambito do Sistema de Qualidade, nomeadamente:
- PDO09R3 (Compras), datado de 2011-10-06;

- TBOO2R6 (Competéncias para validagdo de despesas), datada de 2014-02-27;

- TBO03/R4 (Modalidades da Consulta) datada de 2014-01-09;

- TBO19RO (valores de referéncia de contratos), datada de 2010-07-09;

-10026R1 ( Requisicdo de compra em SAP) datada de 2011-09-19.

e Indicagdo de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de
Contas, conforme determina o artigo 47.2 da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC).

Ndo se registaram transagdes fora das normais condi¢cSes de mercado e ndo foram celebrados contratos
com valor superior a 5 milhdes de euros.

Medidas tomadas, no ambito das orientagbes previstas na Lei n.2 66-A/2012, de 31 de dezembro, que aprova
as Grandes OpgoOes do Plano para 2012-2015, ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP) e Parque de Veiculos do Estado, bem como a respetiva quantificagdo.

No quadro da racionalizagdo da politica de aprovisionamento de bens e servicos, o Conselho de
Administracdo aprovou no ano de 2010, a adesdo da APS, S.A. ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) como entidade voluntaria. No entanto, ainda ndo efetuou qualquer aquisicdo ao abrigo do mesmo
por verificar que as condicGes ai obtidas, nomeadamente em termos de prego, ndo sdo competitivas face as
condigGes oferecidas pelo mercado.

O parque automovel da empresa era no final de 2012 de 60 viaturas, nelas se incluindo os veiculos de
combate a incéndios, acidentes e polui¢Ges, tendo sido reduzido para 59 no final de 2013. Destas 59
viaturas, 23 abrangem também o uso pessoal, tendo sido objeto de contrato com os/as seus/suas
utilizadores/as a partir de 20/04/2012.
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e Cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais conforme oficio-circular relativo as instrugées
sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) para 2013:

e  Plano de Redugdo de Custos:

CMVM (m€) 29
FSE (m€) 4.725
DeslocagBes/Estadas 51
Ajudas de custo 13
Comunicag¢des 84
Gastos com o pessoal (m€) 11.214
Volume de Negdcios (m€) 30.293
Peso dos Gastos no VN (%) 52,71%

35 1.172
4.846 3.323
47 16

17 10

99 96
10.717 8.602

30.809 30.897

50,63% 42,39%

1.239
3.703
31
10
83
8.257

32.600

40,49%

1.832
3.611
28

78
9.122

37.786

38,54%

1.797 | 5179,42%

-1.235
-19

-7

-21
-1.595

6.976

-12,08%

-25,49%
-40,30%
-43,54%
-21,06%
-14,89%

22,64%

-23,87%

Verifica-se que, num quadro de forte crescimento da atividade portuaria, nem sempre tem sido
possivel assegurar a diminuicdo dos gastos operacionais nas percentagens previstas nas orientagdes
sobre os IPG 2013. No entanto, as adequadas medidas de racionalizagdo destes gastos para além de,
sem excegdo, terem permito a redugdo dos valores absolutos destes gastos, tém sido traduzidas na
continua diminui¢do do peso do conjunto dos gastos operacionais no volume de negécios da empresa.

e  Medidas no dmbito da redugdo dos gastos com comunicagdes;

Apesar de se tratar de um tipo de despesa que depende diretamente do nivel de atividade do porto e
que é fundamental na maximizacdo da eficiéncia da operacionalidade portuaria, nomeadamente ao
nivel do tratamento eletrénico da informacdo, as medidas de racionalizagdo em vigor permitiram um
decréscimo de 21% entre 2010 e 2013.

e  Medidas no dmbito da redugdo das ajudas de custo e deslocagdes;

As despesas com ajudas de custo e deslocagGes decresceram 43,5% e 40,3%, respetivamente, entre

2010 e 2013.

e Da redugdo do numero de efetivos e de cargos dirigentes:

Ndmero de RH sem 6rgdos sociais 208 173 169 155
Numero de Chefias de Nivel | 10 10 10 9
Ndmero de 6rgdos sociais 3 3 3 3
Gastos com Orgéos Sociais 346.082 269.515 271.856 341.761
Gastos com Chefias de Nivel | 854.157 783.033 702.165 820.471
Gastos com RH sem O.S. e sem Chefias de Nivel | 9.516.911 7.274.649 7.116.613 7.959.441
Rescisdes / Indemnizagdes (€) 0 274.675 166.376 0
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Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 1242 da Lei n.2 66-B/2012,
de 31 de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excecdo, devera indicar o Despacho autorizador,
assim como a data da entrega em receita do Estado do montante de juros auferidos em incumprimento
da UTE:

No cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado foram concluidos os trabalhos de
preparagdo dos sistemas informaticos no sentido de permitir que a partir de Janeiro de 2014 todos os
pagamentos de remuneracgdes sejam efetuados diretamente da conta da empresa junto do IGCP para a
conta dos/as funcionarios/as, sendo estas as Unicas transa¢des relevantes que ainda ndo eram efetuadas
diretamente a partir daquela conta.

No final de 2013, 98,3% das disponibilidades da empresa, no valor de 15.963.696 euros, estavam colocadas
junto do IGCP, estando os restantes 1,7% (275.628 euros) depositados na banca comercial. Ndo existiram
durante o ano quaisquer aplica¢des financeiras. Os juros recebidos da banca comercial foram de 218,98
euros que serdo oportunamente entregues ao Estado.

Adicionalmente, deverao ser divulgadas as recomendagées dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como as medidas tomadas na sua adog¢do e o respetivo

resultado:

Nada a assinalar no exercicio de 2013.

e Quadro infra relativo a informagao que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2013 no site do SEE:

Estatutos Atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia

Ficha sintese da empresa

Missdo, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

Modelo de Governo (identificagdo dos érgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado

Remuneragdes auferidas e demais regalias

Regulamentos Internos e Externos
Transacbes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagées
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informag&o Financeira histérica e atual

Esforgo Financeiro do Estado

APS — Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

74



Apéndice 1 a Parte C— Cumprimento das Orientagdes Legais ao nivel das Remuneragées

Mesa da Assembleia Geral

ESTATUTO REMUNERAGAO AN €) (ANO 2013) ‘
MANDATO REMUNERATORIO s o
(INIcIo - FIM) FIXADO (€) " | gryta @ | REDUCOES | BRUTAAPOS
(LEI OE) REDUGCOES
0,00 0,00 0,00

Anténio Maldonado

2008-04-18/2013-07-01 Presidente 672,94 5 5 A
Gonelha
2008-04-18/2013-07-01 Secretaria Sara Alexandra Ambrdsio 448,80 0,00 0,00 0,00
2013-07-02/2015 Presidente Antonio Maldonado 575,00 0,00 0,00 0,00
Gonelha
2013-07-02/2015 Secretaria Sara Alexandra Ambrdsio 375,00 375,00 -22,55 352,45
Legenda: (1) — Valor da Senha de presenca fixada; (2) — Antes de redugdes remuneratdrias

Conselho de Administracéo

Designacao
Mandato e

2008-04-18/2013-06-24 Presidente Maria Lidia Sequeira Ata n2 25 da Assembleia Geral da APS 18-04-2008
2008-04-18/2013-06-24 Vogal Duarte Lynce de Faria Ata n2 25 da Assembleia Geral da APS 18-04-2008
2008-04-18/2013-06-24 Vogal Jodo Paulo Farinha Franco Ata n? 25 da Assembleia Geral da APS 18-04-2008

2013-06-25/2015 Presidente Jodo Paulo Farinha Franco Deliberagdo Social Undnime por Escrito 24-06-2013

Vogal

2013-06-25/2015 Executivo Eduardo Carvalho Bandeira Deliberagdo Social Undnime por Escrito 24-06-2013
Vogal . . « . A .
2013-06-25/2015 R José Pedro Soares Deliberagdo Social Undnime por Escrito 24-06-2013
Executivo
Legenda: (1) indicar Resolugdo (R) /AG / DUE / Despacho (D)

: Despesas SR
: R Vencimento 2 Identificar
Fixado | Classificagdo esentacao : Pagadora
[EL |
(S/N)
S

o eriana)|

Maria Lidia Sequeira (2008-04-18/2013-06-24) B 6.357,48 0,00 n.a.

Duarte Lynce de Faria (2008-04-18/2013-06-24) S B 5.438,52 0,00 n.a.

Jodo Paulo Farinha Franco

(2008-04-18/2013-06-24) > B >438,52 0,00 n-a
Jodo Paulo Farinha Franco (2013-06-25/2015) S B 4.864,34 1.945,74 n.a.
Eduardo Carvalho Bandeira (2013-06-25/2015) S B 3.891,47 1.556,59 n.a.
José Pedro Soares (2013-06-25/2015) S B 3.891,47 1.556,59 n.a.

Nota: EGP — Estatuto do Gestor Publico; OPRLO — Opg&o pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D — Origem/Destino
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“ REMUNERACAO ANUAL (€) - ANO 2013 |

REDUCAO REDUCAO BRUTA APOS
VARIAVEL “ SEIA LEI 12-A/2010 (LEI OE) .| REDUCOES

Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 0,0 58.488,08 0,0 -2.951,38 0,00 0,00 55.536,69
Duarte Lynce de Faria
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 50.738,60 0,00 -2.536,95 0,00 0,00 48.201,65
Jodo Paulo Farinha Franco
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 35.350,38 0,00 -1.767,54 0,00 0,00 33.582,84
Jodo Paulo Farinha Franco
(2013-06-25/2015) 0,00 48.368,99 0,00 -2.421,07 -4.569,60 0,00 41.378,32
Eduardo Carvalho Bandeira
(2013-06-25/2015) 0,00 39.679,83 0,00 -1.983,95 -3.654,96 0,00 34.040,92
José Pedro Soares 0,00 37.760,83 0,00 -1.887,99 | -3.348,00 0,00 32.524,84
(2013-06-25/2015) ! ’ ! ! ' ! ’ ! ! e

Nota: * Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
** Inclui a remuneragdo + despesas de representagdo

BENEFICIOS SOCIAIS (€) - ANO 2013

S REGIME DE PROTECAO SOCIAL SEGURO DE SEGURO DE

REFEICAO SEGURO DE SEGURO DE ACIDENTES

ST - SAUDE VIDA ':CE'?:;‘ ;is DE
entificar alor TRABALHO

e Ol\gg-r:f4l:;(18i;2§)elll:l§i6r?2 2 795,30 10.570,86 n.a. 0,00 28,16 276,57
( Zggg_r(t)i_?; /C;Oig_;aer_i: " 845,91 | Seg. Social 9.048,48 299,09 0,00 28,16 240,04
Jé%%gf‘gﬂ:;gg;‘;_g?_;i‘)’ 896,52 | Seg. Social 7.876,29 299,09 0,00 28,16 167,24
105‘(’2231‘2?025_’5?/2%i;a)"°° 521,91 Seg. Social 8.694,64 288,97 0,00 206,06
Ed”?;%iac_%rgj:;’zzal';‘;e"a 499,59 CGA 7.932,36 288,97 0,00 28,16 169,52

(J;gf;f)g_rgss/‘;%rf;) 538,02 | Seg. Social 7.748,08 156,17 0,00 28,16 161,97

BENEF{CIOS SOCIAIS — OUTROS (€) - ANO 2013

IDENTIFICAR VALOR IDENTIFICAR VALOR IDENTIFICAR mm VALOR IDENTIFICAR VALOR IDENTIFICAR VALOR

Maria Lidia Sequeira Comparticipagdo 49,05 Auxilio na 00 Augxilio p/ 00 E::;:io 132930 Medicina no cu“?z::::t:; com
(2008-04-18/2013-06-24) | de atos médicos Infancia o Estudos o e trabalho 00 A4 00
ADSE profissional
Custos diretos com
Duarte Lynce de Faria Auxilio na Augxilio p/ Medicina no ~
(2008-04-18/2013-06-24) n-a. 0,00 Infancia 0,00 Estudos 37044 n-a. 0,00 | rabatho 57,14 formagso 95,25
profissional
Custos diretos com
Jodo Paulo Farinha Franco Auxilio na Aucxilio p/ Medicina no ~
(2008-04-18/2013-06-24) n-a. 0,00 Infancia 0,00 Estudos 0,00 n-a. 0,00 | abatho 66,01 formagso 0,00
profissional
Custos diretos com
Jodo Paulo Farinha Franco Auxilio na Aucxilio p/ Medicina no ~
(2013-06-25/2015) n-a. 0,00 Infancia 0,00 Estudos 0,00 na. 000 1 abatho 0,00 formagdo 0,00
profissional
Eduardo Carvalho I i - - Custos diretos com
Bandeira (2013-06- Comparticipacdo 0,00 Auxilio na 0,00 Auxilio p/ 628,99 na. 0,00 | Medicinano 0,00 formagio 30,00
de atos médicos Infancia Estudos trabalho .
25/2015) profissional
Custos diretos com
José Pedro Soares Auxilio na Augxilio p/ Medicina no «
(2013-06-25/2015) na. 0.00 Infancia 366,60 Estudos 000)  na. 000 | rabalho 3415 pfr‘c’;fl‘;;fn‘;l 000
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ACUMULAGAO DE FUNGOES — VALORES ANUAIS (€)

ENTID. DE FUNGAO REGIME BRUTA REDUCAO (LEI OE) BRUT APOS
(Ident (Identificar) Publico/Privado

e . Vogal do
Maria Lidia Sequeira AICEP Global _
(2005.04-18/2015.06.24] Parques, SA Conselho de Pablico 8.729,58 872,96 7.856,62

Administracdo
Nota: os valores indicados reverteram para a APS.

GASTOS COM COMUNICACOES MOVEIS

PLAFOND MENSAL :

Maria Lidia Sequeira (2008-04-18/2013-06-24) 80 551
Duarte Lynce de Faria (2008-04-18/2013-06-24) 80 432
Jodo Paulo Farinha Franco (2008-04-18/2013-06-24) 80 275 <=2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco 2013-06-25/2013-12-31) 80 452 >=2013-07-01
Eduardo Carvalho Bandeira (2013-06-25/2013-12-31) 80 262 >=2013-07-01
José Pedro Soares (2013-06-25/2013-12-31) 80 249
ENCARGOS COM VIATURAS
= VALOR DE VALOR
CELEBRACAO S
VIATURA ATRIBUIDA DE REFEgiNCIA MOD?:::;DADE ANO N.2 RE?\III\)A
B0 COI(\JS';:STO VIATURA (IDENTIFICAR) TERMO | PRESTACOES MENSAL
(€) (€)
Maria Lidia Sequeira S 55.068 Aquisi¢do 2009 2013
Maria Lidia Sequeira S 31.400 Aquisicdo 2013 2013
Duarte Lynce de Faria S 47.427 Aquisi¢do 2009 2013
Duarte Lynce de Faria S 34.490 Aquisi¢do 2013 2013
Jodo Paulo Farinha Franco S 33.550 Aquisi¢do 2012 2013
Jodo Paulo Farinha Franco S 34.490 Aquisicdo 2013
Eduardo Carvalho Bandeira S 31.400 Aquisicdo 2013
José Pedro Soares S 33.500 Aquisicdo 2013
Legenda: (1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
PLAFOND
MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)
DEFINIDO PARA OBSERVAGOES
COMBUSTIVEL E COMBUSTIVE OUTRAS
PORTAGENS - PORTAGENS | geparacoes m
Maria Lidia Sequeira
486 1.613 = -06-
(2008-04-18/2013-06-24) <= 2013-06-30
Duarte Lynce de Faria _
(2008.04.18/2013.06-24) 389 1.420 717 1.144 931 | <=2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco
389 1.547 559 73 460 = -06-

(2008-04-18/2013-06-24) <= 2013-06-30
Jodo Paulo Farinha Franco
(2013-06-25/2013-12-31) 486 1.490 1.000 1.533 >=2013-07-01
Eduardo Carvalho Bandeira
(2013-06-25/2013-12-31) 389 931 414 852 444 >=2013-07-01
José Pedro Soares
2013.06-25/2013-12-31) 389 1322 402 1.189 467 | >=2013-07-01
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO - ANO 2013

DESLOCAGOES | CUSTO COM
EM SERVICO | ALOJAMENTO

iDEnTIFIcAR | VALOR VIAGENS ()
(€)
Maria Lidia Sequeira
(2008-04-18/2013-06-24) 2.083,62 1.038,00 958,98 0,00 | Garagens 0,00 4.080,60
Duarte Lynce de Faria
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 112,00 0,00 0,00 Garagens 0,00 112,00
Jodo Paulo Farinha Franco
(2008-04-18/2013-06-24) 0,00 0,00 0,00 0,00 | Garagens 0,00 0,00
Jodo Paulo Farinha Franco 5.124 71 667.00 375 25 0.00 Garagens 0.00 616696
(2013-06-25/2015) e , ) X g , .166,
Eduardo Carvalho
Bandeira (2013-06 5.953,28 1.810,90 | 562,88 0,00 | Garagens 28,90 8.355,96
José Pedro Soares 1.173,51 133456 | 562,88 0,00| Garagens 33,30 3.120,15
(2013-06-25/2015) 13 334, ) X g , 120,

Fiscalizacdo
Conselho Fiscal

MANDATO

(INiCI0 - FIM)

DESIGNAGAO ESTATUTO
REMUNERATORIO FIXADO

Documento (1) (MENSAL)

) Ata n2 25 da Assembleia 20% da remuneragdo mensal
2008-04-18/2013-07-01 Presidente Ana Paula Azurara Geral da APS 18-04-2008 iliquida ao Presidente do CA
. . Ata n? 25 da Assembleia 15% da remuneragdo mensal
2008-04-18/2013-07-01 Vogal Maria T M 18-04-2008
/ 0ga ania feresa Morats Geral da APS iliquida ao Presidente do CA
. Ata n2 25 da Assembleia 15% da remuneragdo mensal
2008-04-18/2013-07-01 Vogal Dino Santos 18-04-2008
/ & Geral da APS iliquida ao Presidente do CA
. -
2008-04-18/2013-07-01 Suplente Ana Teresa Reyes Atan® 25 da Assembleia | ;g ) 5009
Geral da APS
. -
2013-07-02/2015 Presidente Ana Paula Azurara Ata ne 30 da Assembleia | ) 17 593 1.362,01
Geral da APS
. -
2013-07-02/2015 Vogal Efetivo | Maria Teresa Morais | 12 N° 30 da Assembleia | ) o, 5 1.021,51
Geral da APS
. -
2013-07-02/2015 Vogal Efetivo Dino Santos Atane 30 da Assembleia | ) o7 5093 1.021,51
Geral da APS
. -
2013-07-02/2015 Vogal Suplente |  Luisa Maria Roque | A" Gse?aﬁffﬁ?b'e'a 02-07-2013 1.021,51

(1) indicar AG/DUE/Despacho

REMUNERACAO ANUAL (€) - ANO 2013

BRUTA REDUCAO (LEI OE) BRUTA APOS REDUGOES

Ana Paula Azurara (2008-04-18/2013-07-01) 7.851,48 0,00 7.851,48
Maria Teresa Morais (2008-04-18/2013-07-01) 5.888,64 0,00 5.888,64
Dino Santos (2008-04-18/2013-07-01) 5.888,64 0,00 5.888,64
Ana Teresa Reyes (2008-04-18/2013-07-01) 0,00 0,00 0,00
Ana Paula Azurara (2013-07-02/2015) 9.059,47 -905,90 8.153,57
Maria Teresa Morais (2013-07-02/2015) 6.794,54 -656,08 6.138,46
Dino Santos (2013-07-02/2015) 6.794,54 -656,08 6.138,46
Luisa Maria Roque (2013-07-02/2015) 0,00 0,00 0,00
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Revisor Oficial de Contas
N.2 DE

s IDENTIFICAGAO SROC/ROC DESIGNACAO REMUNERAGAO (€) MANDATOS
(INicio - Fiv) | CARGO EXERCIDOS
Limite Contratada NA
Fixado (*) SOCIEDADE
SROC PricewaterhouseCoopers &
Associados 12.09.2008 18.630 3
ROC , .
R Dr. José Pereira Alves 711 DUE 22.07.2013
Efetivo e
ROC Dr. César Abel Rodrigues 740 DUE | 22.07.2013
Suplente Gongalves 1

(*) Apds redugdo Lei OE

REMUNERAGAO AN

BRUTA REDUCOES (LEI OF) BRUTA APOS REDUCOES
(€) (€) (€)

PricewaterhouseCoopers & Associados — revisdo de contas 20.700 2.070 18.630

PricewaterhouseCoopers & Associados — outros servicos

que ndo revisdo de contas 6.970 . 6.970
PricewaterhouseCoopers & Associados — total 27.670 2.070 25.600

Auditor Externo — ndo aplicdavel

IDENTIFICACAO DA AUDITOR EXTERNO (SROC/ROC) COI‘IZ'?IIAATIZI(\;AO REMUNERACAO ANUAL (€)

N.2 DE 5 VALOR DA >
INSCRICAO NA BENESRISNA DATA PERIODO PRESTAGCAO DE | REDUCAO (LEI OE) B::J&gés

OROC SN SERVICOS
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Apéndice 2 a Parte C — Cumprimento das Orienta¢des Legais ao nivel das Remuneragoes

Cumprimento das Orientagées legais

Cumprimento

ificacio / Referanci
Quantificagdo/Identificagdo Justificacio / Referéncia ao

Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Orcamento

ponto do Relatério

A quantificagdo do nivel de

Gestdo de Risco Financeiro

Volume de negécios (m€) 110,13 % N o .
cumprimento dos objetivos de gestdo

Margem do EBITDA (ajustado da imputagdo de subsidios e do reconhecimento de 6,68 % tem por base a comparagdo com a

rendimentos relativos aos bens reversiveis das concessionarias) (%) 4 meta definida no Plano de Atividades e

Orgamento 2013.

Resultados Liquidos (m€) 127,63 %

ROACE (%) 124,36 %

Movimento de mercadorias (mT) 117,79 %

PMP (n2 de dias) 96,77 %

Cumprimento do plano de investimentos (m€) 62,90 %

Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA) 94,19 %

Cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Remuneragdes:

N3o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do art2 372 da Lei 66-B/2012

- . - S N&o existia passivo remunerado em
Limites de Crescimento do Endividamento 0 31/12/2013.
Evolugdo do PMP a fornecedores s Redugdo de 8 dias.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) E ]
Continuacio da racionalizacio dos gastos operacionais S Em 2013 representaram 38,5% do Racionalizagdo generalizada nos
< < g P ! olume de negdcios. 40.5% em 2012. diversos tipos de gastos.
S Todas as operagdes relevantes de com

Em 2013, 98,3% das disponibilidades da
empresa estavam colocadas junto do
GCP, contra os 95,7% de 2012.

terceiros sdo processadas através do
IGCP, incluindo as remuneragGes a
partir de Janeiro de 2014.

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Nada a assinalar

Parque Automovel

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 642 da Lei n2 66-B/2012)

Redugdo de Trabalhadores/as (artigo 632 da Lei n.2 66-B/2012)

N de trabalhadores/as

Orgaos Sociais — redugdo remuneratdria nos termos do arte 272 da Lei 66-B/2012 11.573
Orgaos Sociais — redugdo de 5% por aplicagdo do artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010 13.549
Auditor Externo — redugdo remuneratéria nos termos do art? 752 da Lei 66_B/2012 NA N&o aplicavel
Restantes trabalhadores/as — redugdo remuneratéria, nos termos do art2 272 da Lei 66- NA ~ - .
N3&o aplicavel por despacho superior
B/2012
Restantes trabalhadores/as — proibigdo de valorizagdes remuneratérias(art? 352, Lei 66- S
B/2012)
Utilizagdo de cartBes de crédito E o]
S N3o existiu reembolso de despesas de
Reembolso de despesas de representagdo pessoal representagdo pessoal relativas a cartdes
de crédito ou comunicagdes.
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa E
;oo [ . NA
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas
NA

-1 viatura

O peso dos gastos operacionais no
volume de negdcios reduziu-se de
50,6% em 2010 para 38,5% em 2013.

N¢ de chefias de 12 nivel

o da Unidade de Tesouraria (artigo 1242 da Lei 66-B/2012
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Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgagdo Pagina
Observacgdes
SIM | NAO | SIm NAO
Missdo, Objetivos e Politicas
Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a « « 3
visdo e os valores que orientam a empresa.
Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia « « 4
definida
Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim
como a justificagdo dos desvios verificados e as medidas de corregdo X X 4
aplicadas ou a aplicar.
Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da « « 5
empresa.
Estrutura de Capital
Estrutura de capital X X 6
Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. X X 6
Acordos parassociais. X X 6
Participac¢des Sociais e Obrigacdes detidas
Identificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas
(Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes « « 6
noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos.
A aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou X X 8
fundacional.
A prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou « « 3
passivos de outras entidades.
Indicagdo sobre o nimero de agBes e obrigagdes detidas por membros « « 3
dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo.
Informacdo sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza « « 8
comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.
Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de « y 3
conflitos de interesses.
Orgaos Sociais e Comissdes
Mesa da Assembleia Geral
Composi¢do da mesa AG, mandato e remuneragdo. X X 8
Identificagdo das deliberagdes acionistas. X X 9
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Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgagdo

Pdagina

Observacgdes

B. Administragdo e Supervisao

1. Modelo de governo adotado X X 9

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e
substituigdo dos membros.

3. Composi¢do, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos. X X 9

Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e
identificagdo dos membros independentes do CGS.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 10

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
6. significativas, dos membros, com acionistas a quem seja imputavel X X 15
participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
drgdos sociais.

Funcionamento do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

9. Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo. X X 17

C. Fiscalizacdo

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo
adotado e composigdo, indicagdo do nimero estatutdrio minimo e
maximo de membros, duragdo do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes.

2. Identificagdo dos membros da Fiscalizagdo X X 18
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 18
4. Funcionamento da fiscalizagdo. X X 23
D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 23
2. Indicagdo das limitagdes, legais. X X 24

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce

3. - . . . X X 24
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo.

4. Descri¢do de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade. X X 24

E. Auditor Externo
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Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgagdo Pagina
Observacgdes
SIM | NAO | SIM NAO
Identificagdo. X X 24
Politica e periodicidade da rotagdo. X X 25
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. X X 25
Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga. X X 25
Organizagao Interna
Estatutos e Comunicacdes
Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 25
Comunicagdo de irregularidades. X X 25
Indicagdo das politicas antifraude. X X 25
Controlo interno e gestdo de riscos
Informac&o sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI). X X 26
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
scl. X X 26
Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 26
Relagbes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional. X X 26
Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos. X X 26
Identificagdo principais tipos de riscos. X X 26
Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigagdo de riscos. X X 27
Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade. X X 27
Regulamentos e Codigos
Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. X X 27
Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 27
Sitio de Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo da informagdo
disponibilizada. X X 27
Remuneragdes
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Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgagdo Pagina
Observacgdes
SIM | NAO | SIM NAO
Competéncia para a Determinagao
Indicagdo do érgdo competente para fixar remuneragao. X X 28
Comissao de Fixagdo de Remuneragoes
Composi¢do. X X 28
Estrutura das Remuneragdes
Politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo. X X 28
Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada. X X 28
Componente variavel da remuneragdo e critérios de atribuicdo. X X 28
Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 29
Parametros e fundamentos para atribui¢do de prémio. X X 29
Regimes complementares de pensdes. X X 29
Divulgacao das Remuneragoes
Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida. X X 29
Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de « « 31
grupo.
Re[‘nu.neracéo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou « « 31
prémios.
Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. X X 31
Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida do érgdo de
fiscalizagdo da sociedade. X X 31
Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da assembleia geral. X X 31
TransagGes com partes Relacionadas e Outras
Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
relacionadas. X X 32
Informagdo sobre outras transagdes. X X 32
Anidlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. X X 33
APS — Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. 85



Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgagdo Pagina
Observacgdes
SIM | NAO | SIm NAO
Politicas prosseguidas. X X 34
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial: X X
a) Responsabilidade social X X 36
b) Responsabilidade ambiental X X
c) Responsabilidade econdmica.
Avaliagdo do Governo Societario
Cumprimento das Recomendagdes X X 38
Outras informagdes X X 38
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RELATORIO ANUAL DO

CONSELHO FISCAL
SOBRE O

O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

DO EXERCICIO DE 2013

DA

A.P.S.- Administracao dos Portos de Sines e do

Algarve, S. A.
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| — Introducéo

Nos termos da alinea c) do artigo 16.° dos Estatutos da A.P.S. - Administracdo dos
Portos de Sines e do Algarve, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 337/98, de 3 de
novembro, com as alteracdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.°s 334/2001, de 24 de
dezembro, 46/2002, de 2 de marcgo, 95/2010, de 29 de julho e 44/2014, de 20 de
marco, conjugado com as alteracdes decorrentes da Assembleia Geral realizada em
18 de abril de 2008, com a alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e com n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro (RJSPE), o Conselho Fiscal apresenta o seu Relatério anual, sobre o
Relatério de Gestdo e Contas de 2013 e o Relatério de Boas Praticas de Governo
Societério.

A AP.S. S.A é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
regendo-se pelos estatutos aprovados pelo mencionado Decreto-Lei n.° 337/98, tendo
por objeto a administragédo dos Portos de Sines, de Faro e de Portim&o, visando a sua

exploracdo econdmica, conservacao e desenvolvimento.

O presente Relatério é igualmente emitido na sequéncia das orienta¢des transmitidas
no oficio circular da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas n.° 832, de 14 de fevereiro
de 2014.

O Revisor Oficial de Contas PRICEWATERHOUSECOOPERS&ASSOCIADOS -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas emitiu a respetiva Certificacdo Legal das

Contas.

Il - Agéo fiscalizadora

No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.° dos Estatutos da A.P.S.,

S.A., na sua atual redacdo, bem como do artigo 420.° do CSC, o Conselho Fiscal
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procedeu ao acompanhamento da gestao da A.P.S, S.A., através, fundamentalmente,

da analise da documentacdo de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada e da
leitura das atas das reunibes do Conselho de Administracdo, bem como de

documentos anexos a essas atas, solicitados por este Conselho.

Foram, ainda, realizadas reunides com o Conselho de Administragdo, a Diregcédo
Financeira e Econ6mica e o Revisor Oficial de Contas, tendo sido prestados todos 0s

esclarecimentos solicitados.

Este Conselho reuniu, periodicamente, com a presenca de todos os seus membros,
tendo as suas consideracdes sido registadas nas atas que estao arquivadas na A.P.S.,
S.A.

Realca-se, igualmente, a producdo, em 2013, de trés relatérios trimestrais para
acompanhamento da atividade da Sociedade, elaborados tendo por base, quer os
relatérios produzidos pelo Conselho de Administracdo, quer os Relatérios Trimestrais
do Revisor Oficial de Contas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de

Administrac@o e ao Acionista Estado.

[l — Apreciacéo do Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2013

O Relatério de Gestédo e Contas do Exercicio de 2013, apresentado pelo Conselho de
Administracdo, evidéncia de forma adequada a atividade e acbes desenvolvidas pela
A.P.S., S.A.,, contendo o relatério de gestdo, a informacédo atual e completa sobre as

demonstragdes financeiras e o cumprimento das orientacdes legais.

Neste Relatério é destacado que em 2013 a movimentacdo de mercadorias no Porto
de Sines atingiu um total de 36,5 milhBes de toneladas, 0 que representou um
aumento de 28% face ao ano anterior, tendo assim alcancado novos maximos de

movimentacao, sendo salientado que muito contribuiu para esse aumento o Terminal
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de Contentores — Terminal XXI, o qual contava com 14 servicos de linha regular,

cobrindo as principais regiées do globo.

E ainda referido que em 2013 entraram no Porto de Sines 2.010 navios, o que
representou um acréscimo de 21,6% face ao ano anterior. Este crescimento foi
acompanhado pela continuacdo da tendéncia de aumento do porte médio dos navios
que escalam o porto de Sines.

Relativamente aos investimentos efetuados da responsabilidade da A.P.S., S.A., os
mesmos ascenderam ao montante global de 2.471.984 euros, representando 62,9%
do investimento planeado. Do investimento realizado em 2013, 32,9% (812 mil euros)

corresponde a equipamento informatico.

No que concerne as Demonstracdes Financeiras, importa desde j& referir que o Plano
de Atividades e o Orgamento para o ano 2013 ndo se encontram aprovados pelo

acionista.

No ano de 2013, a A.P.S., S.A., obteve resultados liquidos no montante de 12.379.794
euros, representando uma variagao positiva de 27,3% face ao valor do ano anterior, o

que demonstra a sua capacidade para gerar resultados.

Os resultados operacionais e o EBITDA foram, respetivamente, nos montantes de
17.185.728 euros e de 32.708.399 euros, revelando acréscimos de 36,7% e de 17,8%
face ao ano anterior. Para estas variacbes contribuiu o0 aumento dos proveitos
operacionais em 13,1%, superior ao incremento de 3,7% verificado nos custos
operacionais. Nos proveitos saliente-se a reducdo dos provenientes das rubricas
Fornecimentos e Servicos (-92,3%) e Licenciamentos (-10,9%), enquanto 0s aumentos
foram sobretudo verificados nas Vendas (50,3%), nas Tarifas de Pilotagem (29,8%),
na TUP Navio (23,3%) e nas Concessodes (11,9%). Quanto aos custos verifica-se um
acréscimo nos Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas (47,9%), nos

Gastos com o Pessoal (10,5 %).
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No ambito dos Gastos com o Pessoal importa referir que o incremento verificado deve-

se por um lado pagamento do montante do subsidio de férias e por outro & reposicao
do valor das reducdes remuneratérias aos trabalhadores das Administracbes
Portuarias, conforme despachos do Secretario de Estado da Administragdo Publica, de
05.06.2013, e Secretario de Estado das Obras Publicas Transportes e Comunicacoes,
de 07.06.2013.

Em relagdo a estrutura financeira e patrimonial, entre 2013 e 2012, verificou-se um
aumento do capital préprio em 3.610 mil euros (1,1%) e do Ativo em 1.965 mil euros
(0,4%), bem como uma reducédo do Passivo em 1.645 mil euros (-1,1%).

Salienta-se, ainda, que a estrutura financeira continua equilibrada, evidenciada
designadamente pelos racios de solvabilidade (2,16), autonomia financeira (68,3%) e

liquidez (1,82), ndo existindo qualquer divida remunerada.

E, ainda, realcada no Relatério a prossecucéo da politica de qualidade, tendo sido
renovadas as certificacbes nos Sistemas de Gestdo da Qualidade, de Gestdo
Ambiental e de Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho e obtido a certificacdo do

Sistema de Gestéo de Seguranca de Informagcéo.

IV — Avaliacdo do cumprimento das orientacdes legais vigentes para o SEE, bem
como afericdo do cumprimento da exigéncia constante do n.° 1 do artigo 54 do
RJSPEE (Relatorio de Boas Préaticas de Governo Societario)

a) Avaliacdo do cumprimento das orientagfes legais vigentes para o SEE

No ambito do disposto no artigo 420.° do CSC, declara este Conselho Fiscal que, tanto
quanto é do seu conhecimento, a A.P.S., S.A., deu cumprimento as orientacdes legais
vigentes para o SEE.
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Quanto ao cumprimento das reducdes remuneratérias previstas na Lei n.° 66-B/2012,
de 30 de dezembro (LOE2013), as mesmas néo foram aplicadas aos Orgédos Sociais
durante o anterior mandato, por ter sido aplicado o regime de excegao previsto no n.°
13 do artigo 27.° da LOE2013, ao abrigo dos despachos dos Senhores SEAP, de 5 de
junho e SEOPTC, de 7 de junho.

Face a Deliberacdo Social Unanime por escrito, de 24 de junho de 2013, e a
deliberacdo do acionista de 2 de julho de 2013, respetivamente para o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral, que fixaram as remuneracdes
destes Orgéos Sociais e determinaram que aos valores fixados ... sera aplicada a
reducdo prevista no n.° 1 e na alinea 0) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de
31 de dezembro.”, foram as mesmas efetuadas a partir daquelas datas.

Quanto aos restantes colaboradores da empresa néo foram aplicadas as referidas
reducdes remuneratorias, por ter sido aplicado o regime de excegédo previsto no n.° 13
do artigo 27.° da LOE2013, ao abrigo dos despachos dos Senhores SEAP n.°
1695/2013, de 5 de junho e SEOPTC de 7 de junho.

N&o obstante ter sido nomeado um novo Conselho de Administragcédo, em 24 de Junho
de 2013, ndo foram contratualizados objetivos de gestdo com o0s respetivos membros
para o mandato de 2013-2015.

No que se refere a gestéo do risco financeiro, importa salientar que, no final de 2013,
nao existe passivo financeiro, tendo os investimentos nesse ano sido assegurados por
recurso ao autofinanciamento (aproximadamente 2,5 milhGes de euros).

Relativamente a evolucdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores, conforme
estipula a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a
Tempo e Horas, e atento o Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, em 2013 foi de 31
dias e em 2012 de 39 dias, o0 que representa um decréscimo de 20,5% face ao periodo
homdlogo.

Quanto a divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, salienta-se que a sociedade no seu portal
informa que ndo dispde de dividas por pagar ha mais de 90 dias, o que é evidenciado
no Relatério de Gestdo e Contas.
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No que respeita aos deveres especiais de informacdo, e mais concretamente aos
documentos diretamente acompanhados por este Conselho Fiscal, foi o mesmo
informado pela empresa de que havia sido dado cumprimento ao respetivo envio as
entidades competentes, designadamente os relatorios trimestrais de execucao.

Quanto as diligéncias tomadas e aos resultados obtidos no &mbito do cumprimento
das recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacéo de contas de 2012,
na Assembleia Geral realizada no dia 2 de julho de 2013, no sentido da continuacgao
da racionaliza¢@o dos gastos operacionais, sem comprometer a evolucdo da atividade,
bem como o cumprimento do principio da tesouraria, destaca-se que ndo obstante
nem sempre tenha sido possivel assegurar a diminuicdo desses gastos, num quadro
de forte crescimento da atividade portudria, regista-se que em 2013 os gastos
operacionais (sem indemnizacdes nos gastos com pessoal) representaram 38,5% do
volume de negdécios e em 2012, 40,0% o0 que aponta para o cumprimento desta
recomendacao.

Sobre o principio da unidade de tesouraria a empresa, no final de 2013, dispunha de
98,3% (15.963.696 euros), das suas disponibilidades junto do IGCP, sendo que o0s
restantes 1,7% (275.628 euros) se encontravam depositados na banca comercial,
tendo alcancado um rendimento de 218,98 euros. Em janeiro de 2014, com a
concluséo dos trabalhos de alteracdo dos sistemas informaticos foi possivel efetuar os
pagamentos de remuneragdes através do IGCP. Refira-se, ainda que em 2013 néo foi
efetuada qualquer aplicacéo financeira.

No que diz respeito as orientacGes relativas as normas de contratacdo publica,
transmitidas através do Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio, a A.P.S., S.A.,
publica as adjudicacdes no portal dos contratos publicos.

Quanto a adocdo de uma politica de racionalizacdo de aprovisionamento de bens e
servigos, refere-se que a A.P.S., S.A,, aderiu em 2010, como entidade voluntaria, ao
Sistema Nacional de Compras Publicas, ndo tendo no entanto efetuado qualquer
aquisicdo ao abrigo deste Sistema por ter concluido que as condi¢bes ai obtidas,
nomeadamente em termos de precos, ndo S840 competitivas com as restantes
oferecidas pelo mercado. N&do obstante, a empresa disp6e de procedimento interno
especifico, aprovado no ambito do seu Plano de Qualidade, o qual foi elaborado para
cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos.
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Ao abrigo desse procedimento interno, em 2013, a empresa realizou um concurso
publico e nove ajustes diretos com consulta a varias entidades, tendo sido efetuadas
nove adjudicacdes, as quais foram publicadas no portal dos contratos publicos como
referido supra.

No que se refere ao parque automaével, o qual em 2012 atingia um total de 60 viaturas,
passou em 2013 para 59 viaturas, das quais 23 sdo de uso pessoal dos colaboradores
da sociedade, contratualizado e sujeito a IRS.

Relativamente ao endividamento, salienta-se que era inexistente no final em 2013.

No que concerne as medidas estabelecidas na LOE2013 sobre o cumprimento da
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, uma vez que se
trata de uma empresa com EBITDA positivo, como referido anteriormente, a empresa
deu cumprimento a esta orientagéo.

Quanto ao limite estabelecido para gastos com comunicagbes em 2013, 45,75 mil
euros (50% da média dos gastos relativos a 2009 e 2010), verifica-se que 0 mesmo
ndo foi cumprido tendo sido ultrapassado em 70%, uma vez que ascendeu a 78 mil
euros. Este valor é justificado pela empresa, quer pelo nivel de atividade do porto,
guer pela necessidade de maximizacdo da eficiéncia da operacionalidade portuaria,
nomeadamente no tratamento eletrénico da informacdo. Ndo obstante e quando
comparado com o valor gasto em 2010, constata-se um decréscimo de 21%.

Os gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento ascenderam, em 2013, a
37 mil euros o que, apesar de significar uma reducéo superior a 42% relativamente a
2010, é inferior a reducéo imposta na LOE2013, 50%.

Em matéria de reducdo do nimero de efetivos e cargos dirigentes, constata-se que o
namero de efetivos passou de 172 em 2012, para 158 em 2013, incluindo estes totais
os 3 membros do Conselho de Administracdo 0 que representa um decréscimo de
8,1%, superior ao exigido na LOE2013 (3%).
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Por ultimo, e como se referiu supra, salienta-se que no final do ano a A.P.S., S.A,
dispunha de conta aberta junto do IGCP cujas disponibilidades a ordem, no montante
de 15,9 milhdes de euros, representam 98,3% do total das disponibilidades da
sociedade em 31.12.2013. Neste ambito, importa referir que a existéncia das restantes
disponibilidades, colocadas junto da banca comercial, foi justificada pela necessidade
de utilizacdo para pagamento dos vencimentos aos colaboradores, sendo que em
2014 os mesmos passaram a ser pagos através do IGCP.

b) Afericdo do cumprimento da exigéncia constante do n.° 1 do artigo 54.° do
RJSPE - Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario

A AP.S., S.A., apresentou um Relatério de Governo Societario, dando assim
cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 54.° do RIJSPE. Por sua vez do Relatério
de Gestéo e Conta de 2013 consta uma Grelha de validagdo com as correspondéncias
do Relatério do Governo Societario.

Do referido Relatério do Governo Societdrio constam as obrigagbes e
responsabilidades da empresa, conforme estatuem os artigos 43.° a 50.° do RIJSPE,
assim como a divulgacao de informagé&o no site da A.P.S., S.A., prevista no artigo 53.°
do mesmo diploma. Em anexo constam ainda as Declara¢des de Independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo, quanto a prevencdo de conflitos de
interesses.

V — Avaliagdo do desempenho individual dos gestores

O atual Conselho de Administracdo da Administracdo dos Portos de Sines e do
Algarve, S.A., foi nomeado por DUE de 24 de abril de 2013, para o triénio de 2013-

2015, ndo tendo até a data sido estabelecidos objetivos individuais de gestao.

Nesta sequéncia, considerando que para o ano de 2013 nao foram atribuidos objetivos
pelo acionista aos membros do Conselho de Administragdo da A.P.S., S.A., e ndo
sendo possivel a identificagdo de elementos diferenciadores que permitam a este
orgdo de fiscalizacdo avaliar de forma qualitativa e quantitativa o desempenho e mérito
individual dos administradores, entende o Conselho Fiscal que a avaliacdo do
desempenho sera apreciada coletivamente, tendo por base os resultados obtidos em
2013 em comparagdo com os de 2012.
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OBIJETIVO

Volume de negdcios (m€)

Margem do EBITDA* (%)

Resultados Liquidos (m€)

ROACE (%)

PMP (n2 de dias)

EBITDA)

Movimento de mercadorias (mT)

Eficiéncia (Custos Operacionais

2012

32.600

50,43

9.723

3,94
28.563

39

VARIAGAO

(%)

15,91

10,37

27,33

34,77
27,84

-20,51

19,27

* Ajustado da imputagdo de subsidios e do reconhecimento de rendimentos relativos aos bens

reversiveis das concessiondrias

E ainda de realcar o seguinte:

e AAP.S., S.A., tem desenvolvido o Plano de Atividades e Investimento, assente

em principios de equilibrio econémico-financeiro;

e A AP.S.SA., tem obtido resultados operacionais liquidos sustentados e

positivos.

Face aos resultados alcancados, que permitiram atingir um Volume de Negécios de
cerca de 37,8 milhdes de euros, mais 15,9 % do que o alcancado em 2012 e de 12,4
milhdes de euros de Resultados Liquidos, mais 27,3 % relativamente ao ano anterior,
é parecer do Conselho Fiscal da A.P.S., S.A., que o desempenho do Conselho de

Administrac@o no exercicio de 2013 é francamente positivo.

VI - Certificacdo Legal de Contas

Na Certificacdo Legal de Contas o ROC entende que as demonstragfes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Sociedade em
31 de Dezembro de 2013, estando a informacao financeira constante no Relatério de

Gestdo e Contas, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.
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VIl - Concluséao

Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificacdo Legal
das Contas, com o qual este Orgédo expressa a sua concordancia, em conformidade
com o disposto no n.° 2 do artigo 452.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conclui
este Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias que o Relatério de Gestéo e
Contas do Exercicio de 2013 responde as exigéncias legais aplicaveis, relevando a

situacdo da sociedade, pelo que é de parecer que sejam aprovados:

a) O Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2013 apresentado pelo
Conselho de Administragéo da A.P.S. — Administragéo dos Portos de Sines e
do Algarve, S.A,;

b) A proposta de aplicagédo de resultados, no montante 12.379.793,62 euros, da
seguinte forma:

u.n.: euro

APLICACAO DO
RESULTADO 2013 % do RL % do RD
LiQuipo
Resultado liquido
(RL) 12.379.793,62
reserva indisponivel
- bens reversiveis 1.461.622,61 11,81%
reserva legal 1.237.979,36 10,00%
resultado distribuivel
(RD) 9.680.191,65 78,19%
outras reservas 9.680.191,65 78,19% 100,00%

Esta proposta ndo contempla a distribuicdo de dividendos, atendendo ao
eventual impacto da integracdo dos portos do Algarve e dos respetivos

investimentos.

c) A proposta de transferéncia de 516.391,62 euros de “reserva indisponivel
— bens reversiveis” para “outras reservas” por forma a corrigir a afetagao
aprovada relativamente a aplicacdo de resultados apurados em 2012 no
sentido de ser ter conta o efeito dos impostos deferidos sobre o valor da

reserva disponivel.
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VIl = Nota final

Finalmente, manifestamos 0 nosso aprego pela colaboracao recebida do Conselho de
Administracéo e dos colaboradores da Sociedade, bem como do Revisor Oficial de
Contas.

Em 9 de Maio de 2014

A Presidente do Conselho Fiscal,

(Ana Paula Azurara)

Os Vogais do Conselho Fiscal,

(Teresa Morais)

(Dino Santos)

APS — Administrac&o dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

12



PARTE F

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
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Certificacdo Legal das Contas

Introducio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras da Administragio dos Portos de Sines e do Algarve,
SA, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de €476.220
milhares de euros e um total de capital proprio de €325.334 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de €12.380 milhares de euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragio
das alteragBes no capital préprio e a Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
e o correspondente Anexo,

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administraciio a preparagio do Relatério de gestdo e de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Empresa, as alteracdes no seu capital proprio, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem
como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um gran de seguranga aceitével sobre se as
demonstragdes financeiras nio contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragGes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacio; (ii) a aprecia¢iio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagiio, tendo em conta as circunstincias:
(iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacio sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagfio da concordincia da informacio financeira
constante do Relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que 0 exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opiniao.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira da Administragio dos
Portos de Sines e do Algarve, SA em 31 de dezembro de 2013, 0 resultado das suas operagdes, os fluxos
de caixa e as alteragGes no seu capital préprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 39, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, wuny.pwe.com/pt

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

F Coapen & A 7 -5 =8 Revi Oficiaes de Contas, Lda. pertence & rede do entidades
que $do membros da PricewalerhouseCoopers [memationat Limited. cada uma das quais & uma enli lega) aud ai
Insciits na ksta dos Sociedades de Fevisores Oficuns de Conias scb o n* 143 e na Come do Mercado de Valores Motuliincs sob o n® 8017




Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatério de gestiio é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

23 de abril de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

e b

José Pereira Alves, R.0.C.
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ADENDA — APLICAGAO DE RESULTADOS

Diversamente do proposto pelo Conselho de Administragdo e no uso dos poderes legais e estatutarios, a Assembleia

Geral de 30 de Junho de 2014 aprovou a seguinte aplicagdo do resultado liquido apurado de 12.379.793,62¢€:

— Reservas Legais - 10,00%
— Reservas ndo Distribuiveis - 11,81%
— Distribui¢do de Dividendos - 27,37%
— Reservas de Investimento - 50,82%

1.237.979,36€
1.461.622,61€
3.388.067,08€
6.292.124,57€
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