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1. NOTA INTRODUTORIA



O ano de 2011 foi claramente marcado pela retracdo da eco-
nomia nacional e pela instabilidade vivida em termos econé-
mico-financeiros em todo o espaco europeu, onde se situam
0s principais parceiros econémicos do pais. Apesar deste qua-
dro macroeconémico desfavoravel, o setor portudrio nacional
apresentou uma dinamica assinalavel.

O Porto de Sines foi um bom exemplo do que se refere, quer
no que respeita a movimentacao de mercadorias em que apre-
sentou um crescimento relativamente ao ano anterior, consoli-
dando a sua posi¢cao de maior porto portugués com aproxima-
damente 40% do total da carga operada em portos nacionais,
quer quanto aos seus resultados econémico-financeiros, com
um crescimento do seu lucro de aproximadamente 39%, o qual
atingiu 8,4 milhdes de euros contra os 6,0 milhdes do ano an-
terior.

Para além de ter sido globalmente um bom ano em termos de
atividade portuaria, os resultados apresentados refletem tam-
bém a racionalizacdo conseguida em termos de gastos opera-
cionais, no cumprimento das orientacdes do acionista Estado,
tendo sido atingida uma reducao global de aproximadamente
25%, relativamente a 2009, no agregado dos Fornecimentos e
Servicos Externos e dos Gastos com Pessoal, superando, assim,
0s 15% definidos nestas orientagdes.

Para estes resultados muito contribuiu o crescimento continu-
ado do Terminal de Contentores que movimentou quase 448
mil TEU (TEU - Twenty-foot equivalent unit - representa a capa-
cidade de carga de um contentor standard de 20 pés), manten-
do uma trajetéria de crescimento desde o inicio das suas opera-
¢oes em 2005 que permite perspetivar que o Porto de Sines se
tornara ja em 2012 o maior porto nacional de contentores. Este
crescimento apenas foi possivel com a continuacdo do desen-
volvimento faseado do Terminal de Contentores pela conces-
sionaria PSA Sines que em 2011 finalizou o investimento de ex-
pansao do cais para 730 metros e contava ja com 3 dos 4 novos
porticos super-post panamax previstos no ambito da designa-
da Fase IB de desenvolvimento, totalizando assim cinco pérti-
cos em funcionamento no final do ano em questao.
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Também a APS realizou em 2011 um forte volume de investi-
mento que totalizou 22,2 milhdes de euros, sendo que cerca de
90% deste valor corresponde a obra da 22 fase de ampliacdo do
Molhe Leste que se iniciou fisicamente neste ano e que tem um
custo estimado global de de 38 milhdes de euros. Trata-se de
um investimento imprescindivel em termos de infraestruturas
de protecdo maritima para as operagdes portudrias do Terminal
de Contentores nas suas posteriores fases de desenvolvimento.
Ainda no ambito deste projeto, foi decidido aprofundar as dra-
gagens dos acessos maritimos e da zona de manobra ao Termi-
nal de Contentores (TXXI) para os 17,5 m ZH de modo a esta-
belecer as condigdes para a futura rececdo dos “megacarriers”
de 18.000 TEU correspondentes aos maiores navios que cons-
tam das carteiras de encomendas dos principais armadores, os
quais terdo calados entre os 16 e 0s 17 m.

A exemplo de anos anteriores, os investimentos de moderni-
zacdo tecnolégica do porto no dominio das tecnologias de in-
formagdo e comunicagao foram uma prioridade da empresa,
atingindo cerca um milhdo de euros, tal como o investimento
continuado em equipamentos de seguranca e ambiente.

O ano de 2011 fica também marcado pelas primeiras opera-
¢Oes de descarga de matérias-primas para a ARTLANT, que no
final do ano se encontrava a realizar os testes finais aos equi-
pamentos da sua unidade industrial na ZILS - Zona Industrial e
Logistica de Sines com vista a iniciar a producédo de PTA.

Durante o ano de 2011, a APS renovou as suas certificacbes
nos sistemas de Gestao da Qualidade (conforme a norma ISO
9001:2008), de Gestao Ambiental (de acordo com a norma ISO
14001:2004) e de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho
(em conformidade com a norma OHSAS 18001:2007), refor¢an-
do o seu compromisso de focalizacdo no cliente e na sustenta-
bilidade da sua atividade.

Por ultimo de referir que, em linha com as melhores praticas de
governagao e com as recomendacgdes internacionalmente re-
conhecidas, a APS dispde de um plano de prevencao de riscos
de compliance que, na revisao realizada em 2011, passou a in-
cluir todos os processos operacionais da empresa.
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2. PERFIL ESTRATEGICO



A visao e a missao do Porto de Sines encontram-se formuladas
da seguinte forma:

MISSAO

“Assegurar o exercicio das competéncias e atribuicdes de pla-
neamento, modernizacdo, promocgao e regulacdo do Porto de
Sines, visando a racionalizacao e otimiza¢do do aproveitamen-
to dos seus recursos e a eficiéncia econdmica e operacional, no
respeito pelos requisitos de seguranca e ambientais, proporcio-
nando satisfacdo aos clientes e valor acrescentado no mercado
ibérico e europeu.”

VISAO

Ser um porto mais eficiente e competitivo que, tirando partido
das suas infraestruturas portuarias e das suas caracteristicas fi-
sicas e geograficas, se consolida como um ativo estratégico na-
cional com relevo no contexto portudrio europeu e mundial.
Na prossecucdo da sua Missdo, a APS assume os seguintes va-
lores:

VALORES

RESPEITO

A APS respeita o trabalho desenvolvido pelos seus interlocuto-
res e todas as partes interessadas com que se relaciona no am-
bito das suas funcdes.

INTEGRIDADE

A APS cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, com
especial atengédo para o cumprimento de responsabilidades de
natureza fiscal, de concorréncia, de protecdo do consumidor,
de protecao do trabalhador e do local de trabalho, de natureza
ambiental, de seguranca e de indole laboral.

RESPONSABILIDADE

A APS atinge os seus objetivos através da otimizacao dos re-
cursos, honrando o compromisso com as partes interessadas
no propésito de promover o seu desenvolvimento sustentavel,
tendo como orientagao a procura das melhores solugdes para
o interesse publico.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2011

009

CONFIANGCA

A APS fomenta e inspira o comportamento, honesto e integro,
que motiva a confianga dos colaboradores, clientes, acionistas,
fornecedores e sociedade envolvente, promovendo, em tempo
util, o debate necessario a tomada de decisdes.

EXCELENCIA

A APS visa a superacdo das necessidades e expectativas dos
clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade
envolvente, impulsionando a exceléncia de desempenho.

TRANSPARENCIA
A APS modela a sua atuacdo por padrdes de integridade e ho-
nestidade, cumprindo as suas obrigagdes de forma responsa-
vel e transparente.

INOVACAO
A APS salvaguarda a sua competitividade na inovacao e inte-
gracao de novas tecnologias no processo produtivo.

O Plano Estratégico do Porto de Sines, inicialmente desenvol-
vido num horizonte temporal até 2010 e posteriormente en-
quadrado pelas Orientagdes para o Setor Maritimo-Portuério
definidas pelo MOPTC em dezembro de 2006, alargando o ho-
rizonte temporal até 2015, apresenta os seguintes objetivos es-
tratégicos:

Objetivo 1/ Consolidagdo do Modelo de Gestao como Lan-
dLord Port;

Objetivo 2 / Duplicar a movimenta¢do de mercadorias entre
2005 e 2015;

Objetivo 3 / Afirmacéo do Porto de Sines como motor da ativi-
dade econémica regional e nacional;

Objetivo 4 / Desenvolver a Info-estrutura portudria;

Objetivo 5 / Aumentar a seguranga maritima e portudria.

Por sua vez, os objetivos sdo incorporados por linhas de acéo,

nas quais se enquadram os projetos, constituindo o designado
Programa Neptuno (reformulado), conforme quadro seguinte:

RELATORIO DE GESTAO




OBJ 1- CONSOLIDAGAO DO MODELO DE GESTAO COMO LANDLORD PORT

LA1.01 CONCESSAO DE OPERAGOES
P1.01.01 Concessdo do TGL e da GIR do Porto de Sines DCA concluido
P1.01.02 Reavaliacdo do desempenho do contrato com a Docapesca DCA concluido
LA1.02 CERTIFICAGAO DO PORTO
P1.02.01 Certificacdo Qualidade 1SO9001:2000 GQL concluido
P1.02.02 Certificacao Ambiente 1SO14001:2004 DSA concluido
P1.02.03 Certificacdo Seguranca OHSAS18001:1999 DSA concluido
P1.02.04 Certificagdo Segurancga TI/SI 1S027001:2005 DSC em curso
LA1.03 CONTROLO DE GESTAO
P1.03.01 !mplementagéo da Contabilidade Analitica com imputagdo de custos DFE concluido
indirectos
P1.03.02 Implementacéo de DW e aproximacgédo ao BSC DSC concluido
P1.03.03 Elaboracdo do Reporte Anual de informacdo sobre as Concessoes DCA concluido
P1.03.04 Elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade do Porto DFE concluido
P1.03.05 Sistema de identificacdo e gestao de Imobilizado DSC concluido
LA1.04 VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO
P1.04.01 Criacdo do Modelo de Avaliacdo DRH concluido
P1.04.02 Criat ym programa de formacdo na area de seguranca e proteccdo DRH concluido
maritima
P1.04.03 Implementagao do médulo de HCM e Portal no ERP SAP DRH concluido
LA1.05 COOPERAGAO INSTITUCIONAL
P1.05.01 Convénios com instituicdes de Ensino DRH concluido
LA2.01 AUMENTAR E DIVERSIFICAR A MOVIMENTAGAO DO TGLS
P2.01.01 Estudo e projecto de execucao da Reabilitagdo do Molhe Oeste DIO concluido
P2.01.02 Estudo das medidas a adoptar para o aumento de frequéncia de navios DMP concluido
P2.01.03 Reengenharia de piping e reordenamento de tancagem DIO concluido
LA2.02 AUMENTAR E DIVERSIFICAR A MOVIMENTAGAO DE CARGA GERAL NO TMS
P2.02.01 Concessao de lotes de armazenagem DCA em curso
LA2.03 AFIRMAGAO DO TXXI NO MERCADO INTERNACIONAL DE CONTENTORES
P2.03.01 :E:g)a;;éac:‘ﬁ:;ir;ig)leno, cais e equipamentos de movimentacao DCA em curso
P2.03.02 Estudo do layout da interface terminal/ferrovia (acompanhamento) DIO em curso
P2.03.03 Estudo e execucdo da obra de ampliagdo do Molhe Leste DIO em curso
P2.03.04 Melhoramento da ligagao ferroviaria porto/ZILS (acompanhamento) DIO concluido
LA2.04 AUMENTAR A MOVIMENTAGAO E A CAPACIDADE DE
ARMAZENAMENTO DE GNL
P2.04.01 f:f:;;éaonﬁ:;ir;\g;al de Gas Natural Liquefeito de Sines DCA om curso
LA3.01 DESENVOLVER A ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS
P3.01.01 Construgao das Infraestruturas Basicas do Polo A DIO concluido
P3.01.02 Construcdo do Edificio de Apoio Logistico do Polo A DIO concluido

P3.01.03 Implementar modelo de promocédo da ZAL DAC concluido



LA3.02

LA3.03

LA3.04

P3.01.04

P3.01.05

P3.02.01
P3.02.02

P3.02.03

P3.03.01

P3.03.02
P3.03.03
P3.03.04
P3.03.05
P3.03.06
P3.03.07

P3.03.08

P3.04.01

Participacdo no desenvolvimento da zona extra-portudria da ZAL Sines DCA
Operacionalizagdo do arranque da ZAL de Sines DCA

REORNENAMENTO E SINERGIAS PORTO/CIDADE/ZILS E HINTERLAND

Elaboracdo do plano de ordenamento Porto/Zils DIO
Negociacdo e aprovacdo da nova drea de jurisdicao da APS DIO
Implementacdo do Sistema de Identificacdo e Informacdo Geografica DIO

DESENVOLVER ACESSIBILIDADES AO HINTERLAND

Incremento das condi¢des de seguranca no IP8 na Zils

(acompanhamento) DIO
Construgédo do IP 8 - Ligagdo Santiago/A2 (acompanhamento) DIO
Construcdo do IC33 - A2/Evora (acompanhamento) DIO
Construcao IP8 - A2/Beja (acompanhamento) DIO
Construcao Ferrovia Bombel/Casa Branca/Evora (acompanhamento) DIO
Construcéo Ferrovia Evora/Elvas (acompanhamento) DIO
Construcdo Ferrovia Sines/Casa Branca (acompanhamento) DIO
Construcdo da Variante de Alcacer (acompanhamento) DIO

AFIRMAGAO DO PORTO DE SINES COMO PORTA ATLANTICA DA EUROPA

Desenvolver modelo de promog¢éao, com organismos da Zona Econémica

de Sines/Santiago do Cacém(acompanhamento) DAC

em curso

concluido

em curso
concluido

em curso

em curso

em curso
em curso
em curso
concluido
em curso
em curso

concluido

concluido

OBJ 4 - DESENVOLVER INFO-ESTRUTURA PORTUARIA

LA4.01

LA4.02

LA4.03

LA4.04

P4.01.01

P4.02.01

P4.03.01

P4.04.01

IMPLEMENTAGAO DE “JANELA UNICA PORTUARIA”

PCom - Plataforma Comum Portuaria DSC
HARMONIZAGAO E SIMPLIFICAGAO DE PROCEDIMENTOS

PIPE - Procedimentos e Informacao Portudria electrénica DSC
AUTO-ESTRADAS DO MAR

PORTMOS - Integracao do Sistema Maritimo-Portuario nas Auto-Estradas

do Mar Adm
SUPORTE E HELPDESK
Implementacdo do Centro de Sistemas e Helpdesk DSC

concluido

concluido

concluido

concluido

OBJ 5- AUMENTAR A SEGURANGA MARITIMA E PORTUARIA

LA5.01

LA5.02

P5.01.01
P5.01.02
P5.01.03
P5.01.04

P5.01.05

P5.02.01
P5.02.02
P5.02.03
P5.02.04

P5.02.05

SEGURANGCA MARITIMA

VTS Costeiro (acompanhamento) DMP
Implementar Sistema de Integragdo de Comunicacdes DMP
Modernizagdo do Centro de Controlo de Trafego (VTS) DMP
Porto de Abrigo DMP
Unidade rapida de Comando Maritimo DMP

SEGURANGA PORTUARIA

SSP - Sistema de Supervisdo Portuaria DSA
Cartéo Unico do porto DSA
Implementacéo da Directiva ISPS DSA
Implementac¢édo do Centro de Controlo Logistico e Seguranga (CCLS) DIO

Renovacéo e re-equipamento dos meios de intervencdo DSA

concluido
concluido
concluido
concluido

concluido

concluido
concluido
concluido
em curso

em curso



3. ATIVIDADE PORTUARIA



3.1. MOVIMENTO DE NAVIOS

Em 2011, o Porto de Sines registou uma movimentacao total de
1.573 navios, dos quais 1.519 realizaram operacdo comercial de
movimentacdo de mercadorias. Contrariando o decréscimo de
3,9% no numero de navios entrados face a igual periodo homo-
logo do ano transato, registou-se um incremento em 8,4% do
porte (GT — Gross Tonnage) associado, totalizando 41.966.873
toneladas de arqueacao bruta.

I T T T

Ne Entradas Navios 1.636 1.573 -3,9%

GT 38.714.103  41.966.873 8,4%

3.2. MOVIMENTO DE MERCADORIAS

O Porto de Sines completou o ano de 2011 com um crescimen-
to ligeiramente superior a 1%, relativamente a igual periodo ho-
mélogo (2010), totalizando 25,8 milhdes de toneladas movimen-
tadas.

Para este crescimento muito contribuiram todos os terminais es-
pecializados do Porto de Sines, excecao feita ao Terminal de Gra-
néis Liquidos que, por forca de uma paragem técnica do seu
maior cliente, por mais de um trimestre, registou um decréscimo
de 13,4% que representou mais de 2 milhdes de toneladas. Ain-
da assim, com um total de 13,3 milhdes de toneladas movimen-
tadas em 2011, continuou a assumir a primeira posi¢do no porto,
contribuindo com 51,8% do total de mercadorias movimentadas.

Tal significa a continuagao da tendéncia de aumento do porte
médio dos navios que escalam este porto, que em 2011 atin-
giu o valor de 26.680 GT, o que reforca a sua vocagdo como por-
to de aguas profundas capaz de receber os maiores navios em
operagao na atualidade.

Esta tendéncia devera manter-se nos préximos anos como re-
sultado das alteragdes introduzidas pelos grandes operadores
de transporte maritimo nas suas frotas, com a op¢do por navios
de maior porte em detrimento de uma maior quantidade de
navios de portes inferiores, como é exemplo a evolucao da car-
teira de encomendas dos navios porta-contentores de ultima
geracdo triple E de 18.000 TEU.

Unid:. Kton.

Terminal de Granéis Liquidos 13.349,05
Terminal Petroquimico 648,36
Terminal Multipurpose 4.135,79
Terminal de Contentores 5.505,71
Terminal de Gas Natural 2.153,24
Total Geral 25.792,15

O Porto de Sines reforcou em 2011, a sua posi¢do na lideranca
do mercado das exportacdes do setor maritimo-portuario na-
cional, posicao ja alcancada em 2010. Este mercado represen-
ta uma importante dinamica estratégica do Porto de Sines na
economia nacional, decorrente por um lado do posicionamen-
to desta importante infraestrutura portuaria face as grandes ro-
tas de navios porta-contentores e por outro das caracteristicas
inerentes ao porto a que lhe esta associado o tecido empresa-
rial e industrial envolvente.
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15.422,68 -13,4%
486,89 33,2%
3.092,24 33,7%
4.411,12 24,8%
2.102,38 2,4%
25.515,31 1,1%

Para tal contribuiram todos os terminais dedicados do Porto de
Sines, com destaque para os Terminais de Contentores, de Gra-
néis Liquidos e Petroquimico com uma movimentacao associa-
da de mercadorias como os refinados (gasolinas, gaséleos, fuel
6leos e gases liquefeitos), refinados, pedras trabalhadas, papel
e cartdo, ceramicas, pegas metdlicas e plasticas, moldes, poli-
meros, maquinaria e instrumentos.

Os principais destinos das mercadorias exportadas continu-
am a ser os Estados Unidos, Gibraltar, Canada, México, Extre-
mo Oriente, Europa Central, e Espanha, tendo-se-lhe associado
como novos destinos de relevo o Brasil, Ardbia Saudita, Egito e
Emiratos Arabes Unidos.
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Com um peso de 21,3% no movimento total de mercadorias
no porto, destaque para a prestacdo do movimento da carga
contentorizada no Terminal de Contentores com um total nes-
te segmento de carga que superou, pela primeira vez desde o
inicio das operagdes em 2004, os 5 milhdes de toneladas e que,
no quadro dos resultados das exportagdes nacionais, registou
um acréscimo que superou os dois digitos face ao seu contri-
buto em 2010.

EVOLUGAO DO PESO POR TIPOLOGIA DE CARGA

Unid.: Kton.

30.000

25.000 +———— — —_— — -

20.000 -

|
\
\
\
\
\
\

15.000

10.000

5.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Carga Geral - Contentorizada
Carga Geral - Ro-Ro

B Carga Gerla - Fraccionada
Granéis Sélidos

B Granéis Liquidos

3.3. MOVIMENTO DE CONTENTORES

No decurso do exercicio de 2011, foram movimentados no Por-
to de Sines 447.495 TEU, a que correspondeu um novo recor-
de neste segmento de carga. Este registo representa um cresci-
mento de 17,1% face ao ano anterior.

Este resultado reflete o efeito de ser um porto hub de distribui-
¢do para o continente Asiatico, onde surge a China em primei-
ro lugar no top dos paises com maior volume de trocas “comer-
Ciais” com Sines, com uma quota de 22,4%, ou seja, um em cada
cinco contentores a terem como origem ou destino um porto
daquele pais asiatico. Esta distribuicdo é igualmente efetuada
para o continente Americano, de onde se destacam o Canada,
os Estados Unidos da América, o México e o Brasil, o continen-
te Africano e, naturalmente, o continente Europeu, com a Espa-
nha, a Bélgica, a Turquia e a Itdlia a surgirem como principais
paises de origem ou destino desta tipologia de carga.
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O mercado das exportagdes efetuadas com base em Sines, ao
nivel da carga contentorizada, para além dos paises Europeus,
nomeadamente Espanha, a Bélgica, a Franga, a Turquia e a Ale-
manha, tem também como alvo a China, os Estados Unidos da
América, Singapura, México e Brasil.

TEU

382.089 447.495 17,1%

Numero contentores 250.439 301.892 20,5%
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3.4. MOVIMENTO FERROVIARIO

Pela sua importancia para o desenvolvimento sustentado do
Porto de Sines, aliando a competitividade em termos econé-
micos a minimizacdo das externalidades em termos ambien-
tais, deve destacar-se o crescimento do transporte ferroviario
de mercadorias com base no Porto de Sines no que se refere a
carga contentorizada, ap6s o arranque das operacdes do Termi-
nal de Contentores em 2004.

MOVIMENTO FEROVIARIO DE MERCADORIAS

Assim, na qualidade de maior porto intermodal ferroviério, o
aumento de 22% na carga movimentada por ferrovia, registado
em 2011 face ao seu exercicio anterior, correspondeu a um vo-
lume total de mercadorias de quase 2,2 milhdes de toneladas
movimentadas e 111.664 TEU, num total de 3.629 comboios
com origem ou destino ao hinterland Ibérico.

Jano que respeita ao carvao, a evolu¢do do movimento ferrovi-
ario reflete de forma direta a evolucdo dos volumes desta ma-
téria-prima importados através do Porto de Sines com destino
a Central Termoelétrica do Pego, Abrantes.
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500
= Contentorizada (Kton)
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3.5. SERVICOS REGULARES

O crescimento sustentado do volume de contentores movi-
mentados no Porto de Sines tem assentado na consolidacao
dos trafegos de ligacdo a economias mundiais com elevados
indices de crescimento, como é o caso da Republica Popular da
China, associado aos grandes paises consumidores do globo,
como os Estados Unidos da América (com uma ligacéo a Costa
Leste e outra ao Golfo do México) e a Costa Atlantica do Cana-
da, através de servicos regulares semanais.

A partir de 2011, com o inicio do servico regular para o Brasil,
o Porto de Sines passou a funcionar como plataforma giratéria
das mercadorias dos servicos do Extremo Oriente para a Amé-
rica do Sul, e por outro lado, permitiu o incremento da movi-
mentacdo de cargas entre a Europa e aquela regido do globo.
Tratou-se, de uma nova solucao logistica pioneira, pois pela pri-
meira vez foram ligadas duas grandes regides emergentes do
mundo (Extremo Oriente e América do Sul) utilizando os servi-
¢os de linha regular de um porto portugués.
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No final do ano foram ultimados os contactos com vista a re-
formulacdo do servico do Brasil, alargando-o aos paises vizi-
nhos do Uruguai e Argentina, apostando no desenvolvimen-
to do MERCOSUL no panorama internacional, assim como para
o estabelecimento de uma nova ligagdo regular a costa oeste
do continente Americano, ligando Sines aos portos do pacifico
dos Estados Unidos e do Canada através do Canal do Panama.
Com estas ligagdes regulares aos principais mercados de pro-
ducdo e consumo o Porto de Sines oferece as empresas expor-
tadoras nacionais tempos de transito mais curtos, contribuindo
para o aumento da competitividade internacional das empre-
sas portuguesas. Como hub portudrio para a Peninsula Ibéri-
ca, o Terminal de Contentores oferece ainda ligagoes feeder aos
principais portos espanhdis, com destaque para os portos do
norte de Espanha.
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No mapa seguinte mostram-se os servicos regulares de linha de
contentores que escalavam o Porto de Sines no final de 2011 ou
com inicio programado para o inicio de 2012:

LINHAS DIRETAS A MERCADOS REMOTOS

USNAT SERVICE
Valéncia,
Gioia Tauro,
Napoli,

La Spezia,
Sines,
Boston,
New York,
Baltimore,
Norfolk,
Savannah,
Charleston.

US GULF SERVICE MEDITERRANEAN LION SERVICE

Barcelona,
Gioia Tauro,
Napoli,

La Spezia,
Valéncia,
Sines,

Port Everglades,
Vera Cruz,
Altamira,
Houstoun,
New Orleans,
Freeport.

MERVICE
Bremerhaven,
Le Havre,
Felixstowe,
Hamburg,
Rotterdam,
Antwerp,
Sines,
Instambul,
Gemlik,
Aliaga.

Qingdao,
Busan,
Ningbo,
Shangai,
Nasha,
Hong Kong,
Yantian,
Chiwan,
Suez,

Sines,

Le Havre,
Hamburg,
Bremerhaven,
Antuérpia,
Felixstowe,
Gioia Tauro,
Singpura.
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MEDCANADA

SERVICE

La Spezia, Antuérpia,
Barcelona, Roterdao,
Valéncia, Hamburgo,
Casablanca, Bremerhaven,
Sines, Le Havre,
Montreal. Sines,

Rio de Janeiro,
Santos,
Montevideo,
Buenos Aires,
Rio Grande,
Navegantes,
Itaguai.
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Gioia Tauro,
Civitavecchia,
La Spezia,
Valéncia,
Sines,
Cristobal,
Balboa,

Long Beach,
Oakland,
Vancouver,
Seattle.






E LICENCIAMENTOS



O principal destaque do ano de 2011 foi a consolidagao do in-
cremento de atividade da ZALSINES - Zona Intraportudria, que
registou o seu terceiro ano completo de comercializacdo e acti-
vidade. A nave logistica da SITANK registou a sua primeira ope-
racao a 3 de janeiro de 2011, verificando-se neste primeiro ano
de funcionamento um volume assinalavel de operagdes efetu-
adas e de trafego de contentores.

Nos escritérios do Edificio de Apoio Logistico A9, verificou-se
um reforco da taxa de ocupacao, atualmente proxima da ple-
na ocupacao. Para tal contribuiu, ndo sé6 a contratacdo de mais
escritorios por parte de empresas instaladas, mas também a ce-
lebracao de novos contratos com empresas, todas elas perten-
centes a comunidade portuaria de Sines, como sejam a SGS, a
MSC Logistics e, ja em 2012, a Luis Filipe Gomes, empresa do
grupo NAVIGOMES. O sucesso na comercializagcdo destes espa-
¢os num periodo de contracdo econdmica denota a qualidade e
a competitividade do produto ZALSINES, facto que permite en-
carar com confianca o desenvolvimento futuro da plataforma.

Em termos de novos contratos, destaca-se a licenca de uso pri-
vativo de uma parcela de terreno da area reservada do Terminal
Multipurpose, outorgada, em outubro de 2011, a Compelmada
Internacional, S.A. para a montagem de uma mdquina carrega-
dora de navios de minério de ferro e a atribui¢do a Touchvalue
- Decapagem e Pintura Industrial, Lda., mediante hasta publica,
do licenciamento dos pavilhdes 1 e 2 junto a Pedreira de Mon-
te Chéos, com efeitos a 21 de novembro de 2011 e por um pra-
zo inicial de cinco anos.

Em 2011 é igualmente de destacar a assinatura do Contrato de
Concessao de Uso Privativo de Terrenos do Dominio Publico,
celebrado entre a APS, S.A. e a SIGAS, Armazenagem de Gas,
A.C.E., em 12 de agosto de 2011, mas com efeitos retroativos a
1 de janeiro de 2011, por forma a regularizar a utilizacao pela
SIGAS dos terrenos onde se situa a caverna de armazenagem
de GPL, cuja propriedade por via do Decreto-lei n° 95/2010, da-
tado de 29 de julho de 2010, transitou da Camara Municipal de
Sines para a APS, S.A..

Inserido na gestdo dos contratos de concesséo e licenciamen-
tos, e no que ser refere a PSA Sines, é de destacar a conclusdo
das obras de ampliacdo do cais do Terminal de Contentores para
730 metros, a construcdo de édrea adicional de depésito para ar-
mazenagem, atingindo um total nao inferior a 24 hectares, e a
conclusao do processo de aquisicao de 3 porticos de cais adicio-
nais, em conformidade com o previsto no Contrato de Conces-
sdo do Terminal de Contentores para a respetiva Fase 1 B.

Em 2011 registou-se igualmente a continuidade da concretiza-
¢do das obras do projeto de Expansdo do Terminal de Gas Natu-
ral Liquefeito de Sines (PETS), o qual contempla a construgao de
um terceiro tanque criogénico, com a capacidade de 150.000m3
(aumentando a capacidade de armazenagem total do termi-
nal para 390.000m3), o aumento da capacidade de emissao para

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2011

1.350.000m3(n)/h e ainda a construcdo de novas condutas de adu-
¢ao e rejeicdo de aguas. No que se refere a estas obras, é de realcar
o facto do Terminal de Gas Natural Liquefeito de Sines ser o maior
ponto de abastecimento do gas natural consumido em Portugal
0 que motiva a necessidade de operacionalidade do terminal du-
rante 365 dias por ano. O grande desafio do PETS foi por este mo-
tivo manter o terminal permanentemente operacional durante os
trabalhos de construcdo do projeto de expansao. Gragas a sua lo-
calizacdo geogréfica e eficiéncia, este terminal promete ser uma
porta de entrada privilegiada de gas natural para a Europa.

O ano de 2011 fica também marcado pelas primeiras opera-
¢Oes de descarga de matérias-primas para a ARTLANT, que no
final do ano se encontrava a realizar os testes finais aos equipa-
mentos da sua unidade industrial na ZILS com vista a iniciar a
producao de PTA. Trata-se de um projeto muito relevante para
o porto, na medida em que pressupde a importacdo anual de
520.000 toneladas de matérias-primas através do TGLS e a ex-
portacdo de 27.000 TEU anuais de produto final através do TXXI.
Em termos de matéria tarifaria, destaque-se a decisdo sobre a
ndo atualizacdo do Regulamento de Tarifas da APS para o ano de
2012, de modo a incentivar a atividade econémica e a defender
os interesses e a competitividade do porto e dos seus clientes.

As receitas relativas aos contratos de concessao e licenciamen-
tos atingiram, em 2011, 16,7 milhdes de euros, mais 3,4% do
que em 2010. Este crescimento face ao ano anterior, na ordem
de meio milhdo de euros, é relevante, na medida em que as ta-
xas das concessdes e dos licenciamentos ndo sofreram atuali-
zagOes anuais relativamente a 2010, como forma de compensa-
¢ao pela situacdo de deflacéo verificada em 20009.

Em termos de crescimento, os destaques vdo para as conces-
soes do Terminal XXI, do Terminal de GNL e da Caverna de GPL
da SIGAS. No Terminal XXl verificou-se um novo aumento no nu-
mero de TEU movimentados (+17%), o que, aliado ao esquema
progressivo de aplicacao de royalties e a desvalorizacao do euro
face ao ddlar, possibilitou um aumento dos respetivos provei-
tos na ordem dos 37%, para um total superior a 715 mil euros. O
Terminal XXI passou assim a ser a 42 concessdo que mais provei-
tos gera para a APS, relegando a concessao do servico de rebo-
que e amarracdo para a 52 posicdo. Os 3 primeiros lugares des-
te ranking sdo ocupados, respetivamente, pelas concessdes do
TGLS, do TMS e dos Lotes de Terreno 1 e 2 para cimentos e pro-
dutos similares. No que respeita a concessao do Terminal de Gas
Natural, e para além dos proveitos associados a cedéncia das
parcelas 14 e 15 para apoio as obras de construcdo do 3° tanque
de armazenagem, ha também a salientar o aumento da taxa da
concessdo propriamente dita, com efeitos a partir de 1 de janei-
ro de 2011, conforme estipulado contratualmente.

De referir ainda que em 2011, a APS decidiu mais uma vez can-
didatar a Praia Vasco da Gama ao Programa Bandeira Azul, ten-
do esta recebido o referido galarddo de qualidade, conforme ja
vem ocorrendo desde 2007.
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Areducdo apresentada em 2011 é explicada pela forma de clas-
sificacao e contabilizacdo dos encargos relativos aos 33 traba-
Ihadores afetos a prestacdo de servicos em empresas conces-
siondrias, os quais deixaram de ser considerados nos gastos
com pessoal da empresa, deixando igualmente de ser conta-
bilizado em proveitos o reembolso efetuado pelas concessio-
narias em questdo, e de constar nos diversos agregados de
pessoal com o necessario reflexo em termos dos indicadores
reportados seguidamente:

EVOLUCAO DO EFETIVO EM 31 DE DEZEMBRO EVOLUCAO DO EFETIVO MEDIO
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Os 176 trabalhadores registados em 2011, tém um vinculo por
tempo indeterminado, o que demonstra uma forte estabiliza-
cao do efetivo. O efetivo tem a distribuicdo por carreira profis-
sional e por género apresentada no grafico abaixo, verificando-
-se no ano de 2011 uma taxa de feminizagdo de cerca de 29%.
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A distribuicdo do efetivo por niveis de qualificacdo profissional
é apresentada no ponto 8 do Anexo as Demonstracdes Finan-
ceiras.

A evolugéo da estrutura etdria demonstra que grande parte dos
trabalhadores, quer do género feminino, quer do género mas-
culino, se encontram nos escaldes etarios superiores a 30 anos
de idade, em especial no escaldo etério dos 50 aos 54 anos de
idade, verificando-se ainda um aumento do nivel etario médio
de trabalhadores de ambos os géneros.

PIRAMIDE ETARIA 2011

18-24 anos

25-29 anos

30-34 anos

35-39 anos

40-44 anos |
45-49 anos |

50-54 anos |
55-59 anos |

60-64 anos
65 anos e mais

m H
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Relativamente a antiguidade na empresa, cerca de 48% dos tra-
balhadores apresenta uma antiguidade igual ou superior a 15
anos e, de entre estes, mais de 29% tem mais de 25 anos de
antiguidade, o que representa uma estrutura de antiguidade
elevada. Verifica-se ainda uma tendéncia de decréscimo da es-
trutura de antiguidade de trabalhadores de ambos os géneros,
genericamente explicada pela saida de trabalhadores por apo-
sentacgao ou reforma.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE
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EVOLUGAO DO NIVEL ETARIO MEDIO
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Do efetivo em 2011 verifica-se que 41% tem escolaridade de
nivel superior, 27% de nivel secundario e 32% de nivel basi-
co, sendo a evolugao da estrutura de habilitacdes indicativa do
progressivo aumento de escolaridade dos trabalhadores no ni-
vel do ensino superior.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE HABILITAGAO
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No ultimo triénio, o indice de rotacao total aproximou-se da
unidade nos anos de 2009 e de 2010, e 0 mesmo aconteceria
em 2011, porém, por efeito de saida de trabalhadores por dife-
rentes motivos e a nova forma de contabilizacao dos 33 traba-
Ihadores afetos a prestacdo de servicos em empresas conces-
siondrias, provocou um distanciamento do indice de rotacdo
relativamente a unidade.

iNDICE DE ROTAGAO
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Relativamente aos indicadores de Seguranca e Saude no Tra-
balho, a evolugdo das ocorréncias de acidentes em servico e de
trabalho, foram os seguintes:

EVOLUGAO DE ACIDENTES

4 .. \
| / \

2009 2010 2011
m Acidentes em servigo/trabalho

m Dos quais com baixa

No que se refere aos elementos financeiros associados aos Recursos Humanos, sera de destacar:

Custo Factor Trabalho 10.665.
Massa Salarial 8.909.
Efectivo Médio

Custo Factor Trabalho / Efectivo Médio 50.
Massa Salarial / Efectivo Médio 42.
Trabalho Extraordinério 10.
Subsidio de Isencdo de Horario de Trabalho 1.231.

A nova forma de contabilizacdo dos 33 trabalhadores afetos a
prestacdo de servicos em empresas concessionarias, a nao atu-
alizacdo dos saldrios nominais, a reducao das remuneracdes to-
tais iliquidas previstas no artigo 19° da Lei n® 55-A/2010, de 31
de dezembro, a reducdo dos montantes associados ao trabalho
extraordindrio e a isencdo de horario de trabalho, bem como a
diminuicdo do efetivo médio, determinaram a diminuicdo da
massa salarial e do custo do fator trabalho em 2011.
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692,20 8.555.856,00 -19,78
651,36 7.061.405,00 -20,74

211 177 0
548,30 48.338,17 -4,37
225,84 39.894,94 -5,52
658,00 6.750,00 -36,67
916,00 998.013,00 -18,99
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6. MODERNIZACAO TECNOLOGICA

DO PORTO



A agilidade do Porto de Sines e o seu posicionamento compe-
titivo nas cadeias logisticas sao fatores essenciais para o seu su-
cesso. Neste ambito foi dada continuidade a politica de mo-
dernizacdo e desenvolvimento das ferramentas tecnoldgicas e
sistemas de informacao de suporte as operagdes e seguranca,
acompanhando-se a evolu¢do do porto em novos negécios e
aumento de capacidade.

Associado a perspetiva operacional que resulta nos custos e
qualidade dos servigos (tempo, frequéncia e confianca), a pers-
petiva administrativa que contempla os processos documen-
tais e a troca de informacdo em suporte eletrénico tem sido um
alvo prioritdrio das politicas de investimento do Porto de Sines.

Com a componente da gestdo da informacdo e despacho ele-
trénico dos navios ja em perfeito funcionamento ao nivel de
toda a comunidade portuéria através da Janela Unica Portua-
ria, 0 ano de 2011 ficou marcado com o inicio dos trabalhos de
alargamento desta filosofia aos meios de transporte terrestre
(ferroviario e rodovidrio) e aos portos secos do hinterland (Bo-
badela e Entroncamento), com vista a apresentar o porto cada
vez mais perto dos donos das cargas.

A perspetiva de transporte integrado que combina varios mo-
dos de transporte e visa a criagao de uma rede eficiente, passa
por uma organizacdo completa de toda a cadeia logistica por
via eletrénica, sendo a Janela Unica Portudria o instrumento de
base para o efeito.

Por outro lado, a aposta em Tecnologias e Sistemas de Infor-
macao passou também pela sua aplicacdo nos processos inter-
nos de gestao da Autoridade Portuaria, no sentido de a tornar
mais eficiente.

Assim, foi desenvolvido um conjunto de projetos de implemen-
tacdo com vdrias vertentes, descrevendo-se os principais:

ALARGAMENTO DA JANELA UNICA PORTUARIA
A FERROVIA E A RODOVIA

Os trabalhos de implementacdo da plataforma JUL - Janela
Unica Logistica tém como objetivo o alargamento do ambito
da Janela Unica Portuéria, integrando nesta aplicacéo as esca-
las de camido e de comboio.

Objetiva-se implementar as seguintes vertentes para um por-
to aqil (lean):

(1) a interoperabilidade de todos os modos de transporte;

(2) a interconectividade das redes de transporte terrestre com
omar; e

(3) a compatibilidade entre sistemas de informacao operacio-
nais.

Face a necessidade de se suportar a informacdo relativa aos
movimentos dos camides de transporte de PTA da Artlant, de-
senvolveu-se em primeiro lugar a componente da interopera-
bilidade informacional na JUP relativa ao transporte rodoviario.
No ambito das escalas de comboio, foram fechadas as especi-
ficagOes para a troca de informagao com os sistemas das enti-
dades envolvidas no projeto (APS, Autoridade Tributéria e Adu-
aneira, CP-Carga, MSC e PSA), trabalho essencial para a boa
implementacao da interoperabilidade informacional na JUP re-
lativa ao transporte ferroviario.
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SIIG - SISTEMA DE IDENTIFICACAO E INFORMAGAO
GEOGRAFICA

O projeto SIIG, cofinanciado pelo FEDER através do POVT-Pro-
grama Operacional de Valorizacdo do Territério do QREN, per-
mitiu dotar a APS de um sistema de informacéo transversal,
tendo por base um sistema de informacédo geogréfica, que re-
sulta num instrumento de gestao e apoio as decisdes, assente
em informacéo georreferenciada em conjugagao com informa-
¢ao proveniente dos restantes sistemas de informacao opera-
cionais. Permite assim uma visédo integrada de toda a realidade
estdtica e dinamica do porto, tornando a gestdo de espacos e
de meios mais eficiente. O sistema integra e troca informacdo
com a JUP, com o CUP, com o AlIS do VTS portudrio, com o SSP,
com o ERP SAP e com o DW.

E um sistema composto por seis médulos — ordenamento por-

tudrio, cadastro portudrio, dreas dominiais, seguranca, ambien-
te e planeamento de operagdes portuarias. Este médulo de pla-
neamento operacional estd totalmente integrado com a JUP,
disponibilizando a informacao de gestdo operacional de navios
e mercadorias sobre cartografia oficial, permitindo que o pla-
neamento seja realizado de forma integral no sistema, com in-
formacéao sincronizada com a planta georreferenciada do por-
to, e tendo em conta as caracteristicas fisicas dos terminais e
a cartografia maritima. Os utilizadores do médulo de planea-
mento podem, com base na informagao operacional e de se-
guranga, realizar cenarios de operacdes e simular geografica-
mente o estado e a ocupacdo do porto no horizonte temporal
desejado, otimizando, desta forma, a ocupacdo dos cais, a utili-
zagao dos recursos e a fluidez dos navios.

IMPLEMENTAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
RADIO DE ALTA QUALIDADE E COBERTURA

Adjudicado em fevereiro de 2011, o projeto teve como ambito
aimplementac¢do de uma solu¢do de comunicacgao radio VHF e
UHF, integrada com comunicagdes telefénicas fixas e méveis,
com vista a evolugdo do sistema integrador de comunicagdes
existente. A implementacdo dos novos equipamentos permi-
tiu um incremento do desempenho das comunicag¢des, dotan-
do as operagdes maritimas do porto de uma infraestrutura que
Ihe permite assegurar as comunica¢des com a maxima qualida-
de, quer com os navios, quer com as equipas que fornecem os
meios para as operagdes portuarias.

Consistiu na substituicdo dos terminais de UHF e VHF, consolas
de operacdo, todas as cablagens, antenas e software de gestédo e
operacao do sistema. Foi também criado um subsistema de trans-
missdo independente do subsistema de rececdo, e as consolas de
operacdo passaram a ser cinco, duas no Centro de Controlo de
Tréfego, duas na Sala de planeamento e uma na Central de Co-
municagdes. Para além dos equipamentos de comunicag¢des, nes-
te projeto foram ainda fornecidos os equipamentos e tecnologias
para equipar a sala de planeamento de operac¢des portuarias.

SALA DE PLANEAMENTO DE OPERACOES PORTUARIAS

Este projeto foi executado enquadrado e em sintonia estreita
com os projetos “implementacao de equipamentos de comuni-
cacao radio de alta qualidade e cobertura” e “SIIG - sistema de
identificacdo e informacéo geografica” Estes dois projetos con-
tribuiram, o primeiro com toda a infraestrutura tecnoldgica e, o
outro, com os desenvolvimentos de software necessarios para
a criagdo do médulo de planeamento operacional que permite
desenvolver as acdes de planeamento de operagdes portudrias.
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EVOLUGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE REDE
DE COMUNICAGOES E EVOLUGAO DO DATACENTER

Este projeto, permitiu a evolugdo tecnoldgica de diversos com-
ponentes da infraestrutura de comunicagées e do datacenter
APS, incluindo a migracdo dos sistemas, sem paragens de ser-
vico, da velha para a nova infraestrutura, destacando-se os se-
guintes trabalhos:

Evolucao de ativos de rede centrais e periféricos, em que os
equipamentos de rede obsoletos, que permitem a comunica-
¢do na rede informatica, foram substituidos por equipamentos
de ultima geracdo que garantem a performance e seguranca
das comunicagdes necessaria face as exigéncias atuais.

Solucao de gestao e seguranca de rede, através da evolugdo
da solucado de gestao de rede existente e sua integracdo com
novas ferramentas de detecdo e eliminagdo de ameacas, basea-
do em sistemas complexos de andlise de comportamentos dos
dispositivos que, eventualmente, fiquem comprometidos por
software maligno, e do trafego gerado por esses dispositivos.

Solucdo de acesso seguro a telegestao, que permite aos ele-
mentos da DIO responsdveis pela gestdo de energia elétrica ace-
der remotamente aos sistemas de fornecimento de energia, sen-
do este acesso efetuado de forma segura e inviolavel através da
utilizacdo de chave com tokens e comunicagdes encriptadas.

Evolucao da unidade centralizada de armazenamento de
dados, que consistiu na substituicdo da unidade existente, cuja
capacidade de crescimento estava esgotada, por uma nova
unidade que permite ndo sé garantir o crescimento em funcao
do crescimento da atividade portudria, mas também garantir a
fiabilidade e a seguranca dos dados dos sistemas operacionais
armazenados.

Evolucao da infraestrutura de blades, que consistiu na evo-
lucdo da unidade de servidores blade, permitindo a criacdo de
uma infraestrutura de virtualizacdo do hardware servidor que
suporta diversos componentes dos sistemas de informacdo
empresariais da APS.

Evolucao da infraestrutura de backups, que permitiu adicio-
nar capacidade a execucdo das copias de seguranca informati-
ca e evoluir o software de execucdo e gestdo de backups, com
vista a garantia da salvaguarda de todos os dados e informacédo
dos sistemas de informacdo da APS, obedecendo a elevados re-
quisitos no ambito da seguranca da informacéo.

ALARGAMENTO DA AREA DE COBERTURA DE RADAR NA
AREA MARITIMA DO PORTO E SETORES DE APROXIMAGAO

Os trabalhos e fornecimentos decorreram durante o ano de
2011, e incluiram a instalacdo de um novo equipamento de ra-
dar, uma camara de visdo noturna e um sistema de detecao de
derrames OSD - Oil Spill Detection.

O novo radar, veio permitir a redundancia da captacdo de ecos
de navios, ao ser integrado no VTS existente, assim como o alar-
gamento da area de cobertura de radar na area maritima do
porto e setores de aproximacdo de navios que demandam o
porto. Permitiu também a reducdo das zonas de sombra e au-
mentar a capacidade de detecdo de pequenas embarcacées. E
constituido por um radar Selesmar, com antena de 19'de 34DB e
25Kw, de polarizagao horizontal com dois tranceivers redundan-
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tes de banda X, um monitor de servico e um extrator/tracker Se-
lux. Encontra-se integrado no VTS em modo merged com o ra-
dar existente, operado a partir do Centro de Controlo de Trafego
Maritimo do Porto de Sines. Permitiu dotar o VTS da capacidade
de detecdo de pequenas embarcacdes de pesca e de recreio a
uma distancia de 12nm com estado de mar 3 na escala Pierson-
-Molkowitz. Este equipamento foi instalado num local remoto
criado para o efeito na zona das “Corneanas’, sobre uma torre de
20m e com um shelter resistente a vibragdes. As comunicacdes
com o Centro de Controlo de Trafego Maritimo sdo asseguradas
por um sistema WiMax de comunicagées sem fios.

O sistema de camaras de visao noturna e diurna, também
instalado no local remoto, junto do novo radar, veio permitir
melhorar a cobertura de video sobre a area maritima do por-
to e a visualizagdo diurna e noturna de pessoas em pequenas
embarcacoes. O sistema tem a capacidade de zoom de 12mm a
600mm, que permite a detecdo a 16,6km, o reconhecimento a
3,7km e a identificacdo a 2,8 km. Trata-se de um conjunto de ca-
mara noturna IR FieldPro5x Axsys (General Dynamics), e cdmara
diurna Ikegami ICD-809P. A operacéo e visualizagdo séo efetua-
das a partir do Centro de Controlo de Tréfego Maritimo, através
de uma consola dedicada, permitindo a focagem manual e au-
tomatica dos equipamentos remotos, também com recurso ao
sistema de comunica¢des WiMax.

O sistema de OSD - Oil Spill Detection, também operado a
partir do Centro de Controlo de Trafego Maritimo, foi instala-
do no terraco do edificio sede da APS, com vista sobre a ba-
cia do porto, e permite a detecdo automatica de derrames de
hidrocarbonetos, e o seu seguimento, na superficie do mar na
area portudria, durante o dia e durante a noite. E constituido
por um sistema Miros Wavex/OSD, com radar dedicado Furuno
FAR2117BB de banda X e 12Kw, com antena de 8, e com ane-
mometro.

O sistema tem a capacidade da detecdo de derrames a partir
dos 100 litros, numa area de cobertura de 3 a 5 km, gerando
um alarme para o operador. A detecédo é apresentada no ecra
de operacdo, através de uma zona delineada a vermelho, apre-
sentando os dados de posicao e de tamanho.

IMPLEMENTAGAO DE FERRAMENTA DE GESTAO
DO CAPITAL HUMANO

Adjudicado em 2010, o projeto SAP HCM viu a sua concluséo
e arranque em producdo no inicio de 2011. Este projeto tem
como objetivo a implementacao do sistema de Gestao de Ca-
pital Humano da SAP, do Employee Self-Service e do Manager
Self-Service. Foi também incluida neste projeto a atualizacdo
do sistema ao Enhacement Package 4 e a atualizagdo de work-
flows do processo de Compras.

Relativamente a funcionalidades dirigidas a Gestdo de Recur-
sos Humanos, no inicio do ano de 2011 entrou em funciona-
mento o médulo de Processamento de saldrios, tendo sido
seguido pelos médulos de Gestdo organizativa, Cadastro de
pessoal, Gestdo de tempos e assiduidade, Gestdo de compe-
téncias, Formacao e Gestao de Desempenho.

No que diz respeito a funcionalidades dirigidas aos colabora-
dores da APS, ainda no ano de 2011, entrou em funcionamento
o Portal do Colaborador, nas vertentes Employee Self-Service
e Manager Self-Service, e a implementacdo de processos com-
plementares nas vertentes técnicas e de compras.
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7. INVESTIMENTO
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O investimento realizado no exercicio de 2011 atingiu 22,2 mi-
Ihdes de euros. Este valor representou 118% do valor orcamen-
tado e ultrapassou largamente o investimento realizado nos
anos anteriores. Tal resultou essencialmente do investimen-
to realizado na empreitada da 22 fase de Ampliacao do Molhe
Leste do porto de Sines, consignada em 28.Jan.2011, e que no
exercicio correspondeu a construcdo de cerca de 150 m de mo-
Ihe a cotas emersas e de cerca de 100 m até cotas de -5m (ZH).
Para a ultrapassagem do valor orcamentado para o ano, muito
contribuiu a decisdo de aprofundar as dragagens dos acessos
maritimos e da zona de manobra ao Terminal de Contentores
(TXXI) para os 17,5 m ZH, de modo a que o Porto de Sines fique
desde ja preparado para receber os “megacarriers” de 18.000
TEU atualmente em carteira de encomendas pelos maiores ar-
madores mundiais.

O detalhe do investimento realizado é apresentado no quadro
seguinte:
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INVESTIMENTO 2011 2011 Grau de
(valores acumulados em euros) Orcamento Realizado Realizacao

Acessibilidades, infraestruturas, edificios e outras construcoes 15.550.000 20.408.132 131,2%
Ampliacdo do Molhe Leste (22 Fase) 15.500.000 20.305.812 131,0%
Melhoramento da Via Férrea Zona Leste 50.000 0,0%
Sinalizacéo Vertical na Area de Jurisdicdo da APS 29.351 -
lluminagdo LED para a area ajardinada 19.826 -
Ampliacao da Area de Servico (12 Fase) 17.537 -
Outras Construgdes 35.607 -
Equipamento portuario e outro equipamento basico 765.000 172.435 22,5%
Sistemas de AVAC (Sistema Climatizagao Edificio Administrativo) 350.000 12.000 3,4%
Alteracdo da Rede Elétrica para Efeitos de Licenciamento 75.000 0,0%
Modernizacéo e Melhoramento da Eficiéncia Energética e Sistemas de 320.000 0,0%

Qualidade e Energia

Telecontagem de Energia Elétrica 20.000 0,0%
Estrutura Hidraulica p/ Enroladores B2 Flutuante 28411 -
Maquina Multifungées 69.790 -
Outros Equipamentos 62.233 -
Equipamento de seguranca e ambiente 68.000 462.170 679,7%
Sistemas Automaticos Detecdo Incéndio, CO e Anti-Intruséo 18.000 6.228 34,6%
Porto de Abrigo - Parque de Separagdo de Residuos 50.000 0,0%
Equipamento para Respiracao - Seguranca 16.455 -
Material de Salvamento 10.953 -
Sistema de Seg? do Edificio Administrativo 14.330 -
Fossa Estanque e Estacéo Elevatoéria 30.612 -
Radar com Camaras de Vigilancia de Seguranca 383.591 -
Sistemas de Informacéao e Comunicacao 1.856.000 998.946 53,8%
Evolugao do Datacenter 35.000 37.302 106,6%
CCLS-Alargamento Cobertura Radar na Area Maritima do Porto e Setores de 500.000 0,0%
Aproximagao

Alargamento da JUP a Ferrovia 400.000 179.412 44,9%
Incremento da Capacidade de Rede de Comunicacoes 30.000 0,0%
Implementacao de Equipamentos de Comunicacgao Radio de Alta Qualidade e 250.000 243.690 97,5%
Cobertura

SIIG - Sistema de Identificacdo e Informacdo Geografica 240.000 277.927 115,8%

Equipamento Informatico

« Implementacédo de Ferramenta de Gestao do Capital Humano 300.000 164.489 54,8%
« Atualizacdo de Postos de Trabalho 45.000 43.107 95,8%
« Licenciamento de Software 15.000 0,0%
- Sistema de Gestao de Seg? da Informacgao 23.000 0,0%
« Novas Mensagens SSN no PCOM e JUP I 14.000 32.354 231,1%
« Outro Material Informatico 4.000 20.664 516,6%
Conservacao, reabilitacao e reconversao de infraestruturas e equipamento 455.000 103.337 22,7%
Outros 50.000 36.514 73,0%
TOTAL 18.744.000 22.181.533 118,3%
Realizado no periodo homélogo do ano anterior 2.234.696

Variagéo % face ao periodo homélogo do ano anterior 893%
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O financiamento deste investimento foi efetuado da seguinte forma:

euros
FINANCIAMENTO COMUNITARIO
POAT - PROGRAMA OPERACIONAL DE ACESSIBILIDADES E TRANSPORTES
Ampliag¢do do Molhe Leste do Porto de Sines (estudos) 104.559
POVT - PROGRAMA OPERACIONAL DE VALORIZACAO DO TERRITORIO
Sistemas Operacionais de Supervisdo Portudria 64.198

FINANCIAMENTO DO O.E.

PIDDAC
Ampliacédo do Molhe Leste do Porto de Sines — 29 Fase 13.750
Planeamento e Controle de Operagbes Maritimo Portudrias 73.750
SUB-TOTAL FINANCIAMENTO O.E. 87.500
AUTOFINANCIAMENTO 21.925.276
TOTAL 22.181.533

Refira-se que no financiamento comunitério ndo estdo incluidos quaisquer subsidios a obra de ampliacdo do Molhe Leste, ja que
embora este financiamento tenha sido aprovado em meados de 2011, num montante maximo de 13,6 milhées de euros, a com-
participacdo na despesa ja realizada apenas serd recebida a partir de 2012.
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA



Continuando uma trajetdria de resultados positivos, o exercicio
de 2011 encerrou com um lucro de 8,4 milhdes de euros, supe-
rior em 39% ao alcancado no ano anterior. Este resultado foi su-
portado essencialmente pela componente operacional, com o
EBIT a atingir 9 milhdes de euros e a crescer 50% relativamen-
te ao registado em 2010 como consequéncia do ligeiro cresci-
mento do volume de negdcios e da forte racionalizacdo em ter-
mos de gastos operacionais.

O Resultado Financeiro, embora de pouca expressao relati-
va, foi positivo, refletindo a ndo existéncia, desde fevereiro de
2011, de qualquer passivo bancario.

O cash-flow operacional (EBITDA) cresceu 8% atingindo 22,4
milhdes de euros. Se ajustado pelo abatimento do reconheci-
mento anula dos subsidios ao investimento ainda assim atin-
ge 15 milhdes de euros, mais 13% do que em 2010 (ver quadro
de indicadores econémico-financeiros no final deste capitulo).

euros

Cresumoosoopandao | on | w0 | ven |
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 22.442.834 20.768.050 8,06%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 8.962.233 5.974.528 50,01%
Resultado Financeiro 206.895 309.499 -33,15%
Resultado antes de impostos 9.169.128 6.284.027 45,91%
Resultado liquido do periodo 8.370.662 6.030.741 38,80%

O total de Proveitos Operacionais ascendeu 38,4 milhdes de eu-
ros, valor idéntico ao do ano anterior, conforme quadro seguinte:

euros

Crrouerosorecows 1 on | a0 | ven |
Vendas 1.420.135 -
Prestacoes de servicos 29.476.992 30.809.262 -4,32%
TUP - Navio 9.008.629 8.490.527 6,10%
Tarifa de Pilotagem 2.447.623 2.365.680 3,46%
Fornecimentos e Servicos 873.963 3.327.928 -73,74%
Concessoes 16.061.946 15.422.704 4,14%
Licenciamentos 657.071 744816 -11,78%
Néutica de Recreio 220.854 227.033 -2,72%
Outras 206.906 230.573 -10,26%
Subsidios a Explora¢do 6.296 78311 -91,96%
Outros rendimentos e ganhos 7.489.428 7.565.917 -1,01%
TOTAL 38.392.851 38.453.490 -0,16%
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O volume de negdcios totalizou 30,9 milhdes euros, crescendo
ligeiramente (0,3%) face ao ano anterior. As vendas apresentam
um valor expressivo ja que em 2011 passaram a ser contabili-
zados como tal os fornecimentos de energia elétrica aos con-
cessionarios.

Ao nivel das principais rubricas das prestacdes de servicos, a
TUP-Navio e a Tarifa de Pilotagem, apresentam acréscimos de
6,1 e 3,5%, respetivamente. Apesar do nimero de escalas de
navios ter diminuido, o aumento do montante associado a es-
tas tarifas decorre do crescimento da tonelagem associada aos
mesmos, ou seja, do respetivo porte médio.

As receitas relativas aos contratos de concessao e licenciamen-
tos atingiram, em 2011, 16,6 milhées de euros, mais 2,9% do
que em 2010. Este crescimento face ao ano anterior, na ordem
de meio milhao de euros, é relevante, na medida em que as ta-
xas das concessdes e dos licenciamentos nao sofreram atuali-
zacdes anuais relativamente a 2010, como forma de compen-
sacdo pela situacdo de deflacéo verificada em 2009.

Em termos de crescimento, os destaques vdo para as conces-
sdes do Terminal XXI, do Terminal de GNL e da Caverna de GPL
da SIGAS. No Terminal XXI verificou-se um novo aumento no
numero de TEU movimentados (+17%), o que, aliado ao es-
quema progressivo de aplicacdo de royalties e a desvaloriza-
¢do do euro face ao dodlar, possibilitou um aumento dos res-
petivos proveitos na ordem dos 37%, para um total superior a
715 mil euros. O Terminal XXI passou assim a ser a 42 conces-
sdo que mais proveitos gera para a APS, relegando a conces-
sdo do servico de reboque e amarragdo para a 52 posicao. Nos
trés primeiros lugares estao, respetivamente, as concessdes do
TGLS, do TMS e dos Lotes de Terreno 1 e 2 para cimentos e pro-
dutos similares.

Ainda no ambito das Presta¢des de Servicos, os Fornecimentos
e Servicos a Terceiros apresentam um grande decréscimo por
questdes de politica contabilistica, nomeadamente no que res-
peita as vendas de eletricidade, como atras referido, e a conta-
bilizacdo como proveitos dos reembolsos relativos aos venci-
mentos do pessoal destacado junto das concessiondrias. A esta
alteracédo correspondeu, obviamente, a sua nao contabilizacdo
igualmente como gastos com o pessoal.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos é essencialmente
constituida pelo reconhecimento anual dos subsidios ao inves-
timento que totalizaram 7,4 milhées de euros.

Quantos aos Gastos Operacionais, 0s mesmos apresentaram
um decréscimo global de aproximadamente 9% face a 2010,
em resultado da implementacdo de fortes medidas de racio-
nalizacdo e das mencionadas alteragdes de politica contabilis-
tica. Isto apesar do valor das provisdes do exercicio, no qual se
inclui um montante de 1,2 milhées de euros relativo a eventu-
ais gastos futuros com medidas de reestruturacdo da empre-
sa. O montante global de Gastos Operacionais ascendeu a 29,7
milhdes de euros contra os 32,7 registados em 2010, conforme
quadro seguinte:

euros

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Perdas por imparidade

Provisdes

Outros gastos e perdas

Gastos de depreciacao e de amortizagao

TOTAL

1.172.189 34.693 3278,72%
3.323.112 4.846.109 -31,43%
8.601.872 10.717.150 -19,74%
609.348 2.079.675 -70,70%
1.346.920 156.832 758,83%
1.507.803 1.993.384 -24,36%
13.140.038 12.845.522 2,29%
29.701.283 32.673.365 -9,10%

Nota: Para apuramento dos gastos operacionais, as rubricas Perdas por imparidade e Provis6es apresentadas no quadro acima correspondem, respetiva-
mente, ao valor das contas 65 e 67 do SNC no final de cada ano e néo ao valor expresso na Demonstra¢ao de Resultados que corresponde ao valor liquido
de perdas e reversées, no caso dos Gastos de Imparidade, ou de aumentos e redugdes no caso das Provisdes.
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A explicacdo para o grande aumento do Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas, decorre diretamente do
referido anteriormente para a rubrica de Vendas. Sendo o Por-
to de Sines um landlord port, onde a operagao portudria é efe-
tuada exclusivamente pelas entidades concessionarias dos ter-
minais, grande parte do consumo de energia elétrica da APS
destina-se a sua transformacdo para baixa ou média tensao e
posterior revenda aos concessionarios, acrescida da correspon-
dente margem por utilizacdo de infraestruturas. O seu nivel de
consumo esta diretamente relacionado com o nivel da ativida-
de portuaria.

Por estes motivos, em termos contabilisticos entendeu-se nao
fazer sentido manter a eletricidade consumida para efeitos de
revenda englobada nos Fornecimentos e Servicos Externos,
transitando, assim, para Custo da Mercadorias Vendidas e Ma-
térias Consumidas. Em FSE permaneceu apenas o valor de ele-
tricidade referente as instalagbes da empresa e aos espacos pu-
blicos ndo afetos aos terminais.

No final do exercicio, a reducdo do valor dos FSE foi de apro-
ximadamente 31% relativamente ao ano anterior. Por sua vez,
os Gastos com Pessoal registaram um decréscimo de quase
20% relativamente a 2010. Em conformidade, o agregado des-
tes Gastos Operacionais reduziu-se cerca de 23% face a 2010 e
25% face a 2009.

Se deduzida aos gastos com eletricidade de 2009 e 2010 a par-
te relativa aos consumos destinados a revenda a terceiros, para
efeitos de uma melhor comparabilidade em termos da ava-
liagdo do disposto no Plano de Reducao de Gastos Operacio-
nais (Despachos n° 1315/2010-SETF, de 15 de novembro e n°
155/2011-MEF, de 28 de abril), o mesmo agregado de Gastos
Operacionais decresceu aproximadamente 19% face a 2010 e
21% relativamente a 2009 (ver ponto 11 da Parte D. Outros De-
veres de Informacdo), superando claramente, ainda assim, a
meta definida nas orientagdes do acionista.

A discriminacdo do comportamento das principais rubricas de
FSE é efetuada no quadro seguinte:

euros

Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda - Servicos
Vigilancia e Seguranca
Conservacao e Reparacao
Manutencéo Software e Hardware
Eletricidade

Gasoleo

Agua

Transportes de Pessoal

Seguros

Limpeza Higiene e Conforto
Outros FSE

TOTAL

Em termos de estrutura patrimonial, o ativo da empresa au-
mentou quase 3,5 milhdes de euros em 2011. A sua cobertura
por capitais préprios, ou autonomia financeira, manteve-se ao
mesmo nivel do ano anterior (78,8% em 2011, contra 79% em
2010).0 passivo corrente da empresa continuou inferior a 3%
do seu ativo e significativamente inferior ao ativo corrente, as-
segurando os adequados niveis de liquidez.

A partir de fevereiro de 2011, com a liquidacdo da ultima pres-
tacdo do reembolso do empréstimo contraido junto do BEI no
inicio da década de 90 para financiamento da obra de reabili-
tacao do Molhe Oeste, a empresa deixou de ter qualquer pas-
sivo bancario.
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412.978 521.274 -20,78%
181.245 244.246 -25,79%
245.682 242.263 1,41%
819.188 1.045.363 -21,64%
160.210 233.885 -31,50%
200.241 1.096.397 -81,74%
193.412 166.844 15,92%
137.453 203.236 -32,37%
112.381 147.517 -23,82%
99.159 120.541 -17,74%
296.357 346.994 -14,59%
464.807 477.550 -2,67%
3.323.112 4.846.109 -31,43%

RELATORIO DE GESTAO




euros

2011 2010
ESTRUTURA DE BALANCOS VALOR % VALOR %
ATIVO
Ativo ndo corrente 376.845.973 95,37% 368.038.869 93,96%
Ativo corrente 18.307.780 4,63% 23.668.560 6,04%
Total do ativo 395.153.752 100,00% 391.707.430 100,00%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Total do capital proprio 311.338.039 78,79% 309.362.070 78,98%
PASSIVO
Passivo nao corrente 73.574.645 18,62% 72.424.233 18,49%
Passivo corrente 10.241.069 2,59% 9.921.126 2,53%
Total do passivo 83.815.714 21,21% 82.345.359 21,02%
Total do capital proprio e do passivo 395.153.752 100,00% 391.707.430 100,00%

O quadro seguinte resume os principais indicadores econdmi-
co-financeiros no final do exercicio de 2011 e a sua comparagao
com o ano anterior:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS ““

Volume de Negécios (€) 30.897.127 30.809.262
EBITDA 1 (Demonstracdo de Resultados) (€) 22.442.834 20.768.050
EBITDA 2 (ajustado do reconhecimento anual dos subsidios ao investimento) (€) 15.037.841 13.296.056
Margem do EBITDA 1 % 72,6% 67,4%
Margem do EBIT % 29,01% 19,39%
ROACE 2,88% 1,89%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 32 38

Indicador de Eficiéncia:

Custos Operacionais / EBITDA 1,32 1,57
Valor Acrescentado Bruto (euros) 26.401.826 25.928.460
Rentabilidade das Vendas % 27,10% 19,60%
Rentabilidade Capitais Proprios % 2,7% 1,9%
Rentabilidade do Ativo % 2,1% 1,5%
Autonomia Financeira % 78,8% 79,0%
Divida Remunerada / Capital Préprio % 0,0% 0,8%
Solvabilidade 3,71 3,76
Liquidez 1,79 2,39
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DE RESULTADOS



Para elaboracao da proposta de aplicagcao de resultados, foram
levados em consideragao os seguintes factos:

+ O Porto de Sines encontra-se atualmente a implementar um
programa de investimentos de elevado montante que ultra-
passou 22 milhdes de euros em 2011 e que devera ascender
a 26 milhdes de euros em 2012. Este valor de investimento
esta maioritariamente relacionado com as obras da 22 fase de
ampliagdo do Molhe Leste e com as dragagens de aprofun-
damento e regulariza¢do do canal de acesso e bacia de ma-
nobra do Terminal de Contentores, as quais sdo imprescindi-
veis para continuar a assegurar as condi¢ées de acessibilidade
e protecdo maritima ao desenvolvimento faseado do referi-
do terminal;

Com estes investimentos da autoridade portudria, que se jun-
tam ao investimento da concessiondria PSA Sines nos cais, ter-
raplenos e equipamentos do terminal, o Porto de Sines estara
preparado para receber os maiores navios porta-contentores
que constam da carteira de encomendas dos grandes arma-
dores mundiais, os quais terdo capacidade para 18.000 TEU.
Como Unico porto da fachada atlantica europeia capacitado
para a rececao destes navios, o Porto de Sines reforcard o seu
papel como maior porto de contentores nacional, a que de-
vera ascender no ano em curso, € como maior porto expor-
tador do pais, bem como reforcard as suas condicdes para se
constituir como uma grande plataforma de distribuicao no
trafego mundial de contentores, capacidades igualmente po-
tenciadas pelo alargamento do canal do Panama. Este papel
a desempenhar pelo Porto de Sines, que vem sendo assumi-
do como um objetivo estratégico nacional, deverd potenciar
0 aparecimento de novos projetos que, pelo menos de forma
parcial, exigirdo o envolvimento financeiro da autoridade por-
tuaria;

Para além do impacto direto e indireto na economia nacio-
nal que resulta da atividade do Porto de Sines, a APS, SA tem
procurado constituir-se como um fator de estimulo do setor
empresarial, nomeadamente através do cumprimento e su-
peracdo das metas definidas pelo Governo relativamente aos
prazos de pagamento a fornecedores;
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« Até a data tem sido possivel conjugar aimplementacdo do seu
programa de investimentos, o seu papel de estimulo ao setor
empresarial nacional e o seu contributo para a consolidacdo
orcamental do pais, através do pagamento de dividendos que
em 2011 ascenderam a 5,3 milhdes de euros, 87,5% do lucro
do exercicio de 2010, com a diminui¢do do seu passivo banca-
rio, totalmente liquidado no decurso de 2011;

« Em termos futuros, no entanto, a prossecucdo do papel que
vem sendo desempenhado pela APS, SA, cuja importancia
ressalta do referido nos pontos anteriores, apenas podera ser
conjugada com a minimizagao do recurso a capitais alheios se
for permitido a empresa incorporar parte substancial dos re-
sultados obtidos na sua atividade.

Assim, tendo presente o referido nos pontos anteriores, o dis-
posto no n.° 1 do art° 33, no n° 1 do art° 294 e no n.°1 do
art.° 295, todos do CSC, e também o constante do n.° 1 do art.°
17 dos estatutos da APS, o Conselho de Administracao propde
a Assembleia Geral que do Resultado Liquido do Exercicio de
2011, correspondente a um lucro de €8.370.662,37 (oito mi-
Ihdes, trezentos e setenta milhares, seiscentos e sessenta e dois
euros e trinta e sete céntimos), 10% seja transferido para Reser-
va Legal no montante de €837.066,24 (oitocentos e trinta e sete
mil, sessenta e seis euros e vinte e quatro céntimos), 45% seja
distribuido ao acionista, no montante de €3.766.798,07 (trés
milhdes, setecentos e sessenta e seis milhares, setecentos e no-
venta e oito euros e sete céntimos) e os restantes 45% sejam
transferidos para reservas livres, no montante de €3.766.798,06
(trés milhdes, setecentos e sessenta e seis milhares, setecentos
e noventa e oito euros e seis céntimos).
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Como nota final, regista-se a colaboragdo proporcionada ao longo do ano de 2011 pe-
los parceiros institucionais integrantes da comunidade local, regional e setorial onde
o Porto de Sines se insere, bem como por todos os clientes, fornecedores, concessio-
narios, licenciados e entidades bancarias.

Igualmente se regista o papel imprescindivel dos trabalhadores da APS no bom de-
sempenho da atividade do porto e nos resultados obtidos e o apoio e colaboracdo
prestados pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

Sines, abril de 2012
O Conselho de Administracao
Maria Lidia Ferreira Sequeira

Presidente

Duarte Manuel Lynce de Faria
Vogal

Jodo Paulo Farinha Franco
Vogal
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31-12-2011 euros

DATAS
- U [ o [ st

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos Fixos Tangiveis 11 374.742.102 366.179.912
Propriedades de Investimento 27 77.860 79.699
Ativos intangiveis 12 952.185 811.842
Outros investimentos financeiros 13 434.265 434.265
Ativos por impostos diferidos 14 639.560 533.151

376.845.973 368.038.869

Ativo corrente

Inventarios 6 424.781 435.230
Clientes 15 7.184.193 6.455.644
Estado e outros entes publicos 20 695
Outras contas a receber 21 8.576.440 424.185
Diferimentos 21 555.808 712.868
Caixa e outros depdsitos bancarios 4 1.566.558 15.639.939

18.307.780 23.668.560
Total do ativo 395.153.752 391.707.430

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado 2/16 80.000.000 80.000.000
Outros instrumentos de capital préprio 2/28 4.500.000 4.500.000
Reservas legais 2/16/28 3.192.168 2.589.094
Outras reservas 2 41.577.132 41.577.132
Resultados Transitados 2 -1.617.116 -124.078
Outras variagdes no capital préprio 2 175.315.193 174.789.181
Resultado liquido do periodo 2 8.370.662 6.030.741
Total do capital proprio 311.338.039 309.362.070
PASSIVO

Passivo Nao Corrente

Provisoes 17 2.505.306 1.179.985

Financiamentos Obtidos 18
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 8 2.721.301 3.101.786
Passivos por impostos diferidos 14 68.348.038 68.142.462
73.574.645 72.424.233

Passivo Corrente

Fornecedores 19 732.703 981.960
Estado e outros entes publicos 20 1.819.610 1.710.742
Financiamentos Obtidos 18 2.392.690
Outras contas a pagar 21 5.402.834 2.625.187
Diferimentos 21 2.285.921 2.210.548

10.241.068 9.921.126
Total do passivo 83.815.714 82.345.359
Total do Capital Préprio e do Passivo 395.153.752 391.707.430

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE2011 045 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPETIVOS ANEXOS




POR NATUREZA



PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 euros

PERIODOS
R B T T

Vendas e Servicos Prestados 5 30.897.127 30.809.262
Subsidios a exploracao 24 6.296 78311
CMVMC 6 -1.172.189 -34.693
Fornecimentos e Servicos Externos 7 -3.323.112 -4.846.109
Gastos c/Pessoal 8 -8.601.872 -10.717.150
Imparidade de Dividas a receber (perdas/reversdes) 15 809 -127.558
Provisbes (aumentos/redugoes) 17 -1.345.849 35.220
Outros Rendimentos e Ganhos 9 7.489.428 7.565.917
Outros Gastos e Perdas 30 -1.507.803 -1.995.150
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 22.442.834 20.768.050
Gastos de depreciacao e de amortizagao 11/12/27 -13.140.038 -12.845.522
Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis 11/12/27 -340.563 -1.948.000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.962.233 5.974.527
Juros e Rendimentos similares obtidos 5/31 218.379 422.651
Juros e custos similares suportados 10 -11.484 -113.151
Resultado antes de impostos 9.169.128 6.284.027
Imposto s/Rendimento do periodo 14 -798.466 -253.286
Resultado Liquido do periodo 8.370.662 6.030.741
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3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

POR FUNCOES (SUPLEMENTAR)



PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RUBRICAS

euros

Vendas e servicos prestados
Custo das vendas e dos servicos prestados
Resultado bruto
Outros rendimentos
Gastos de distribuicao
Gastos administrativos
Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
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5 30.897.127
6/7/25 -12.693.068
18.204.060

361.396

-5.165.030

-4.389.892
9.010.533
158.595
9.169.128
-798.466

8.370.662
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31.008.729
-12.999.799
18.008.930

156.689

-6.367.993

-5.390.698
6.406.928
-122.902
6.284.027
-253.286

6.030.741



4. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES

DO CAPITAL PROPRIO



DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DO CAPITAL EM 2011

euros

) Outros Ofltr?s Resultado Total do
. . Capital . Reservas Outras Resultados | variagdes o .
Descricao s instrumentos de " ; . liquido do Capital
realizado ) .. [-ETH reservas | transitados | no capital " R
capital préprio P periodo proéprio
préprio
Posicédo em 1 de janeiro de 2011 80.000.000 4.500.000 2.589.094  41.577.132 -124.078 174.789.181 6.030.741 309.362.070
Alteragdes no periodo
Aplicacao do RLE 603.074 150.769 -753.843
Alteragdes de politicas
contabilisticas
Ajustamentos por impostos
diferidos
Outras .alterag,oe§ reconhecidas 1.643.807 526.011 1117.79
no Capital proprio
Total 603.074 -1.493.038 526.011 -753.843  -1.117.796
Resultado liquido do periodo 8.370.662 8.370.662
Resultado integral 7.616.819  7.252.866
Operagdes com detentores de
Capital no periodo
Realizagdes de Capital
Distribuicoes -5.276.898 -5.276.898
Outras Operagdes
Total -5.276.898 -5.276.898
Posigao no fim de 2011 80.000.000 4.500.000 3.192.168  41.577.132  -1.617.116 175.315.193 8.370.662 311.338.039
O movimento das outras variacdes de capital proprio respeita a subsidios para investimento.
euros
. Outros Ol.ma_s Resultado Total do
. . Capital . Reservas Outras Resultados | variagoes —_— "
Descricao A instrumentos de A A A liquido do Capital
realizado . P legais reservas | transitados | no capital p i
capital proprio P periodo proprio
proprio
Posicao em 1 de janeiro de 2010 80.000.000 4.500.000 2.001.687  39.227.502 -939.868 182.538.670 8.571.700  315.899.691
Alteracoes no periodo
Primeira adogéo de novo
referencial contabilistico
Alteragoes de politicas
contabilisticas
Ajustamentos por impostos
diferidos
Outras alteracoes reconhecidas -1.881.836  -7.749.489 -9.631325
no Capital proprio
Total -1.881.836 -7.749.489 -9.631.325
Resultado liquido do periodo 6.030.741 6.030.741
(SNC)
Resultado integral 6.030.741 -3.600.584
Operacdes com detentores de
Capital no periodo
Realizagdes de Capital
Diferenca resultado POC/SNC 2.697.626 2.697.626
2009
Distribui¢bes 587.407 2.349.630 -5.874.074 -2.937.037
Outras Operagdes
Total 587.407 2.349.630 2.697.626 -8.571.700  -2.937.037
Posicéo no fim de 2010 80.000.000 4.500.000 2.589.094 41.577.132 -124.078 174.789.181  6.030.741 309.362.070
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DE CAIXA — METODO DIRETO



euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 34.899.557 33.739.635
Pagamentos a fornecedores -4.760.351 -5.957.965
Pagamentos ao pessoal -9.016.665 -10.847.191

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -3.161.545 -2.423.623
Outros recebimentos/pagamentos -5.310.555 -4.071.167
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 12.650.441 10.439.689

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -18.518.271 -1.245.038
Ativos intangiveis -994.975 -146.528
Investimentos financeiros -9.000.000

Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 100.430 53.594
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 9.000.000

Outros ativos

Subsidios ao investimento 256.257 2.190.374
Juros e rendimentos similares 165.668 321.177
Dividendos 50.440 84.603

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -18.940.450 1.258.181

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -2.506.464 -2.488.830
Juros e gastos similares -10 -25.931
Dividendos -5.276.898 -2.937.037

Reducobes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -7.783.372 -5.451.798
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -14.073.381 6.246.072
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15.639.939 9.393.867

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.566.558 15.639.939

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE2011 053  DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPETIVOS ANEXOS




6. NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2011



Anexo as Demonstragées Financeiras para o Periodo Findo em 31
de dezembro de 2011

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

A Administracdo do Porto de Sines (adiante designada por “APS”
ou “Empresa”), foi inicialmente constituida sob a forma de insti-
tuto publico dotado de personalidade juridica de direito publi-
co e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Pelo
Decreto-lei n° 337/98, de 3 de novembro, foi transformada em
Sociedade Andénima de capitais exclusivamente publicos. A par-
tir dessa data a APS passou a reger-se pelo referido diploma e
pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto,
pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas e pelas normas
especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da Empresa.

A APS, SA sucedeu assim automdtica e globalmente a Adminis-
tracdo do Porto de Sines, e continuou a personalidade juridica
desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obriga-
¢bes integrantes da sua esfera juridica no momento da transfor-
macao. Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado
afeto a APS, SA os terrenos, terraplenos e molhes de protecao si-
tuados dentro da area de jurisdicdo da Administragcdo do Porto
de Sines ou com ela confinantes, delimitada pelos contornos e li-
nhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao referi-
do diploma que se manteve em vigor até a sua substituicdo pela
planta anexa ao Decreto-Lei n.° 95/2010 que redefiniu a area de
jurisdicdo da APS — Administragdo do Porto de Sines, S. A. (APS,
S. A), procedendo a alteracdo do Decreto-Lei n.° 337/98, de 3 de
novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco
e ainda os bens afetos a atividade de pesca, servicos de primei-
ra venda e atividades conexas. Neste contexto, os bens de domi-
nio publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os
pode administrar livremente, nesse ambito, mas ndo pode dispor
dos mesmos no que diz respeito ao comércio juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado, e integra-
dos no patrimonio da APS, SA, todos os equipamentos e edifi-
cios, ainda que implantados sobre terrenos dominiais, afetos a
Administracdo do Porto de Sines. A Empresa sucedeu ainda na
titularidade de todos os bens, direitos e obrigacdes do Depar-
tamento de Pilotagem de Sines do Instituto Nacional de Pilota-
gem dos Portos (INPP). Passaram também a constituir patrimo-
nio da APS, SA, os iméveis do INPP afetos ao Departamento de
Pilotagem de Sines.

A APS, SA tem sede na Rua do Porto Industrial, em Sines, Por-
tugal. O seu principal centro de negécio é exercido no mesmo
local. A APS, SA, assegura o exercicio das competéncias neces-
sdrias ao regular funcionamento do Porto de Sines nos seus
multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimo-
nial, de gestdo de efetivos e de exploracdo portuaria e ainda
a atividades que |Ihe sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias. Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo inte-
resse publico para efeitos de concessao, relativamente aos
bens de dominio publico que lhe esta afeto, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execugdo modifica-
¢do e extin¢ao da licenca ou concessao;

b) licenciamento de atividades portuarias de exercicio condi-

cionado e concessdo de servicos publicos portudrios, po-
dendo praticar todos os atos necessarios a atribuicao, exe-
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cucao, modificacado e extin¢ado da licenca ou concessao, nos
termos da legislacao aplicavel;

c) expropriacdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos,
implantacdo de tracados e exercicio de serviddes adminis-
trativas necessdrias a expansao ou desenvolvimento portua-
rios, nos termos legais;

d) fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagao do porto, dos servi-
¢os nele prestados e pela ocupagao de espacos dominiais ou
destinados a atividades comerciais ou industriais;

e) protecao das suas instalagdes e do seu pessoal;

f) uso publico dos servicos inerentes a atividade portudria e sua
fiscalizagao.

Na sua area de jurisdicao, sé a APS pode conceder licencas para
execucdo de obras diretamente relacionadas com a sua ativida-
de e cobrar taxas inerentes as mesmas. As atribuicées referen-
tes a gestdo da dgua na area de jurisdicdo da APS, incluindo a
supervisdo da sua qualidade, competem ao Instituto da Agua
e a respetiva Direcdo Regional do Ambiente. A APS tera de ob-
ter parecer prévio das entidades responsaveis pela protecao do
ambiente, no que respeita a utilizacdo de edificios ou de insta-
lagdes a licenciar, de que possa resultar poluicdo de qualquer
natureza.

No ambito das orientagdes da politica comum de transportes e
da politica nacional para o setor maritimo-portudrio, a Empre-
sa tem vindo a alterar o modelo de gestao de autoridade por-
tudria, através do acionamento dos processos de concessdo ao
setor privado das operacdes e infraestruturas portuarias, com
o consequente afastamento da APS da area operacional (mais
“Landlord Port” e menos “Tool Port”) e acentuando as fungées
de controlo e fiscalizacdo e de Autoridade Portudria.

A empresa é detida integralmente pelo Estado Portugués,
nao sendo participada por qualquer sociedade mae. A em-
presa foi inicialmente constituida com um capital social de
49.393.461,76 euros, tendo subsequentemente sido aumenta-
do para 80.000.000,00 euros. Este reforco foi determinado em
funcdo da estrutura dos capitais préprios, das responsabilida-
des e das reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos bens
integrados nas contas aquando da sua constituicao.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade
com todas normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), devendo entender-se como fazendo par-
te daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de Demons-
tragcoes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras,
o Coédigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Fi-
nanceiro (NCRF), e as Normas Interpretativas. Sempre que o SNC
ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situacdes
sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas
Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regula-
mento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conse-
Iho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS)e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emiti-
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das pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC. As politicas
contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de de-
zembro de 2011 sdo comparaveis com os utilizados na prepara-
¢do dos comparativos das demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2010, com excecdo da energia elétrica adquirida
para transformacao e venda com margem que, em 2011, foi re-
gistada no custo das mercadorias vendidas e consumidas.

A energia elétrica destina-se a sua transformacdo para baixa
tensdo e posterior revenda aos concessionarios com uma mar-
gem financeira acrescida. Por estes motivos, e também por ra-
z6es de natureza contabilistica, entende-se nao fazer sentido
manter a eletricidade consumida para efeitos de revenda en-
globada nos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE - conta
62), transitando, assim, para Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas (CMVMC - conta 61). Em FSE permanece
apenas o valor de eletricidade referente as instalagées da em-
presa e aos espacos publicos ndo afetos aos terminais.

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS
E JULGAMENTOS RELEVANTES

A. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido das correspondentes depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da li-
nha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguin-
tes periodos de vida util estimada (em anos):

- Edificios e outras construc¢des - 10 a 50

« Equipamento basico-2a 15

« Equipamento de transporte-2a 10

« Equipamento administrativo-2a 10

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracdo sig-
nificativa da vida util ou da quantia residual de um ativo, é re-
vista a depreciagao desse ativo de forma prospetiva para refle-
tir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparacdo que ndo aumentem a vida util
dos ativos nem resultem em melhorias significativas nos ele-
mentos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecao e con-
servacao dos ativos sdo registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase
de construcédo, encontrando-se registados ao custo de aquisi-
¢ao deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos
sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponi-
veis para uso e nas condi¢des necessarias para operar de acor-
do com o pretendido pelo 6rgédo de gestao.

As mais ou menos valias resultantes da alienag¢do ou abate do
ativo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenca entre o
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preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alie-
nacdo ou abate, sendo registadas na demonstracdo dos resul-
tados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros
gastos e perdas”

B. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido das correspondentes amortizacdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizag¢Oes sao calculadas, apés a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da li-
nha reta em conformidade com o periodo de vida util estima-
do. Ndo é considerada qualquer quantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracéo signi-
ficativa da vida util ou da quantia residual de um ativo, é revista
a amortizacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as
novas expectativas.

C. PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS

A rubrica “participagdes financeiras — outros métodos” inclui os
investimentos numa participada na qual a empresa ndo exerce
controlo (o que ocorreria se a empresa controlasse direta ou in-
diretamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia
Geral ou detivesse o poder de controlar as suas politicas finan-
ceiras e operacionais) nem influéncia significativa (o que ocorre-
ria se a empresa participasse nas decisdes financeiras e opera-
cionais da empresa o que geralmente ocorre nos investimentos
que representam entre 20% a 50% do capital de uma empresa).

As participacdes financeiras séo relevadas ao custo subtraido
de qualquer perda por imparidade acumulada. Os dividendos
sdo reconhecidos quando se estabelece o direito ao respetivo
recebimento por parte da empresa, e sdo relevados em “Juros e
outros rendimentos similares”.

D. IMPARIDADE DOS ATIVOS

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um even-
to ou alteragao nas circunstancias que indiguem que o mon-
tante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser re-
cuperavel, é efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra regis-
tado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resul-
tados na rubrica “imparidade de investimentos depreciaveis/
amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica “Imparidade de
dividas a receber (perdas/reversées)’, caso a mesma respeite a
ativos nao depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liqui-
do e o valor de uso. O pre¢o de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienagédo do ativo, numa transacdo entre enti-
dades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos di-
retamente atribuiveis a alienacédo. O valor de uso é o valor pre-
sente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados
que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no fi-
nal da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exerci-
cios anteriores é registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou di-
minuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconheci-
da na demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou de-
preciacdo) caso a perda por imparidade nao se tivesse regista-
do em exercicios anteriores.

E. LOCACOES

A classificacdo das locagdes financeiras ou operacionais é rea-
lizada em funcédo da substancia dos contratos em causa e ndo
da sua forma.

Os contratos de locagédo sédo classificados como (i) locagoes fi-
nanceiras se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como (ii) loca-
¢Oes operacionais se através deles ndo forem transferidos subs-
tancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagédo financeira
bem como as correspondentes responsabilidades sao contabi-
lizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o
custo é registado no ativo, a correspondente responsabilidade
é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas
e a amortizagao/depreciagdo do ativo, calculada conforme des-
crito acima, sdo registados como gastos na demonstragao dos
resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devi-
das referentes a bens adquiridos neste regime sdo reconheci-
das como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio
a que respeitam

F. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como
gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio de acordo
com o pressuposto do acréscimo.

G.INVENTARIOS

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo séo valorizadas
ao custo médio de aquisicao, deduzido do valor dos descontos
de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior
ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e os
produtos e trabalhos em curso sao valorizados ao custo de pro-
ducdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas,
mao de obra e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao va-
lor de mercado.

H. PROVISOES

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a
entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construti-
va) resultante de um evento passado, seja provavel que para
a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sao revistas na data de cada demonstracdo da posi-
¢ao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estima-
tiva a essa data.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2011

I. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Clientes

Nos termos da NCRF 27 as entidades podem utilizar dois méto-
dos para mensurar as contas de clientes: i) o método do custo,
ou ii) o método do custo amortizado.

A maioria das vendas é realizada em condi¢des normais de cré-
dito, e os correspondentes saldos de clientes ndo incluem juros
debitados ao cliente. Quando o crédito apresenta um prazo su-
perior ao das condi¢des normais de crédito, as contas de clien-
tes sdo mensuradas ao custo amortizado utilizando o método
do juro efetivo.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de
clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva
de que ndo sao recuperaveis. Se assim for é de imediato reco-
nhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por impa-
ridade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a to-
talidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido. Para
tal, a entidade tem em consideracdo informacdo de mercado
que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informacao histérica dos saldos
vencidos e ndo recebidos.

Empréstimos e contas a pagar nao correntes

Os empréstimos e as contas a pagar nao correntes, utilizando
uma das opc¢des da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo
custo amortizado.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas
pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é considerado imaterial.

J. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd con-
firmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da entidade mas sao objeto de divulgacdo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacdes
possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja exis-
téncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes presentes que sur-
jam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconheci-
das porque nao é provavel que um fluxo de recursos que afete
beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obriga-
¢do ou a quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objecto de
divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fun-
dos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso
este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagao.
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K.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O gasto relativo a“Imposto sobre o rendimento do periodo”re-
presenta a soma do imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base
nos resultados tributaveis da entidade de acordo com as regras
fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das dife-
rencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respe-
tivos montantes para efeitos de tributacdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sao calculados e anual-
mente avaliados utilizando as taxas de tributacao em vigor ou
anunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das di-
ferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamen-
te quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais fu-
turos suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as
diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao.
No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impos-
tos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de
ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimen-
to do exercicio, exceto se resultarem de valores registados dire-
tamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferi-
do é também registado na mesma rubrica.

L. REDITO

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido
quando: i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vanta-
gens significativos da propriedade dos bens; ii) ndo seja man-
tido um envolvimento continuado de gestdo com grau geral-
mente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens
vendidos; iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensu-
rada; iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associa-
dos com as transagdes fluam para a empresa; e (v) 0s custos in-
corridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam
ser flavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e
outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com
o pressuposto do acréscimo pelo que sao reconhecidas a medi-
da que sdo geradas independentemente do momento em que
sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as corres-
pondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubri-
cas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

M. JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstragdes financeiras, a entidade ado-
tou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas
e assumpgoes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetua-
das com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, dos eventos e tran-
sacdes em curso.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstracdes financeiras incluem: i) vidas Uteis dos ativos fi-
x0s tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomea-
damente de contas a receber, e iii) provisoes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor infor-
macdo disponivel a data da preparacdo das demonstracdes fi-
nanceiras e com base no melhor conhecimento e na experién-
cia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na de-
monstragao de resultados de forma prospetiva.

N. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Na preparacdo das demonstragdes financeiras a entidade regis-
ta os subsidios para investimento desde que seja certo que se-
rdo cumpridas as condi¢cbes ao seu acesso e que 0s mesmos
serdo recebidos. Estes subsidios sdo reconhecidos na demons-
tracdo de resultados numa base sistematica e racional durante
os periodos necessarios para balancea-los com os gastos rela-
cionados.

No caso dos subsidios relacionados com rendimentos os mes-
mos sao reconhecidos quando cumpridas as condi¢des do seu
recebimento e afetos ao periodo em que ocorre o gasto rela-
cionado.

0. REFORMAS ANTECIPADAS

A APS é responsavel pelo pagamento de pensdes de reforma
antecipadas, aos trabalhadores que optaram pelo beneficio
previsto no Dec. Lei n° 467/99, de 6 de novembro. Este decreto
refere que, desde que se verificassem determinadas condi¢oes
até 31 de dezembro de 2002, era permitida a reforma antecipa-
da dos trabalhadores ligados aos institutos e demais entidades
portuarias, que fossem subscritores da Caixa Geral de Aposen-
tagoes. Esta responsabilidade cessa quando os trabalhadores
que tenham optado pela aposentacao perfacam 36 anos de
servico ou 70 anos de idade.

As responsabilidades, determinadas com base no valor da pen-
sao atual multiplicada pelo nimero de anos em que esse bene-
ficio ainda vai vigorar (tendo por base as condi¢des da sua ces-
sacdo), encontram-se cobertas por registo na rubrica Beneficios
pos emprego - encargos D.L. 467/99 (ver Nota 8). Esta respon-
sabilidade encontra-se registada ao seu valor nominal, por se
considerar que qualquer ajustamento a efetuar decorrente do
desconto destes valores néo seria significativo.

P. PENSOES DE REFORMA

Nos termos do artigo n° 16 do Dec. Lei n° 337/98, de 3 de no-
vembro, a APS ficou obrigada a contribuir, em conjunto com as
outras Administrag¢des, para a manutencao do fundo de apo-
sentacdes do INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Por-
tos, criado pelo Dec. Lei n° 188/89, de 3 de junho, relativamente
aos aposentados que integravam o ex-departamento de pilo-
tagem. A Empresa possui ainda uma responsabilidade relacio-
nada com o pagamento de pensdes vitalicias de sobrevivéncia
e de sangue a alguns aposentados previstas respetivamente no
D.L.498/72 de 9/12 e D.L. 125/94 de 18/5.
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A partir do exercicio de 2005 (inclusive), a Empresa passou a
adotar a Norma Internacional de Contabilidade n° 19, face a en-
trada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deri-
va da adaptacdo do anterior normativo, para reconhecimento
destas responsabilidades (ver Nota 8).

O financiamento destas responsabilidades, as quais sao avalia-
das por estudo atuarial desenvolvido anualmente por entidade
independente, foi registado na rubrica Beneficios pds emprego
a responsabilidade (ver Nota 8).

Os desvios atuariais, caso existam, sdo registados em rubricas
de Capital proprio.

Q. BENEFICIOS DE AGAO SOCIAL POS-EMPREGO (ASSIS-
TENCIA MEDICO-MEDICAMENTOSA E ASSISTENCIA
HOSPITALAR)

A Empresa tem instituido determinados beneficios de acdo so-
cial pés-emprego para os colaboradores afetos a Caixa Geral
de Aposentacodes e seus familiares. O financiamento destas res-
ponsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudo atuarial de-
senvolvido anualmente por entidade independente, foi regis-
tado na rubrica Beneficios pds emprego a responsabilidade
(ver Nota 8).

A partir do exercicio de 2005 (inclusive), a Empresa passou a
adotar a Norma Internacional de Contabilidade n° 19, face a en-
trada em vigor do SNC passou-se a aplicar a NCRF 28, que deri-
va da adaptacdo do anterior normativo, para reconhecimento
destas responsabilidades (ver Nota 8).

R. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Na mensuracdo das propriedades de investimentos a empresa
utiliza o modelo do custo.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Nao existem, em 31 de dezembro do periodo de relato saldos
de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para
utilizacdo. Os saldos de caixa e seus equivalentes discriminam-
-se como se segue:

DISPONIBILIDADES euros
oscncio | om0 | weaen
Depésitos a ordem 1.566.558 639.939 144,80%
Depdsitos prazo 15.000.000 -100,00%
Totais 1.566.558 15.639.939 -89,98%
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5. REDITOS E RENDIMENTOS

euros

D T T AT

Vendas

TUP - Navio

Tarifa de Pilotagem

Fornecimentos e Servigos
Concessoes

Licenciamentos

Outros réditos

Subtotal - Vendas + Prestacao de Servicos
Juros de Depésitos

Dividendos

Outros réditos

Subtotal Rendimentos financeiros

Total

6. VARIACAO NOS INVENTARIOS DE
PRODUCAO E CUSTO DAS MATERIAS
CONSUMIDAS

A APS tem como inventarios as seguintes categorias de bens:

+Pedra destinada a prover as necessidades de conservacdo
de molhes e taludes no montante de 292.182,71 € (2010:
292.182,71 €);

« Material de uso corrente para manutencgéo das ativos fixos tan-
giveis afetos a operagao portuaria, nomeadamente lanchas e
skimmers no montante de 104.105,62 € (2010: 106.167,17 €);

1.420.135 n/a
9.008.629 8.490.527 6,10%
2.447.623 2.365.680 3,46%
873.963 2.170.374 -59,73%
16.061.946 15.422.704 4,14%
657.071 744816 -11,78%
427.760 1.615.161 -73,52%
30.897.127 30.809.262 0,29%
167.939 338.048 -50,32%
50.440 84.603 -40,38%

n/a

218.379 422.651 -48,33%
31.115.506 31.231.913 -0,37%

« Equipamento de protecao individual dos servi¢os operacio-
nais no montante de 12.155,43 € (2010: 17.853,17 €);

- Materiais diversos no montante de 15.898,12 € (2010:
19.027,05 €);

Nao existem inventarios escriturados pelo justo valor, ndo fo-
ram efetuados ajustamentos de inventdrios reconhecidos
como gastos do periodo e nao existem inventarios dados como
penhor de garantia a passivos. Os inventarios a data de 31 de
dezembro de 2011 apresentam as seguintes classificacbes e
montantes:

euros

N N N T

Existéncias Iniciais
Compras / Producéo
Existéncias Finais

Custo Das Existéncias

O aumento verificado no custo das existéncias vendidas e con-
sumidas decorre da reclassificacdo nesta natureza da eletrici-
dade adquirida para venda que, em 2010, foi contabilizada em
fornecimentos e servicos externos.
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435.230 433.472 0,41%
1.161.740 36.451 3087,11%
424.781 435.230 -2,40%
1.172.189 34.693 3278,72%
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7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Para uma melhor compreensao apresenta-se quadro discrimi-
nativo das naturezas mais significativas de gastos em forneci-
mentos e servigos externos:

euros

S T T
Trabalhos Especializados 412.978 521.274 -20,78%
Publicidade e Propaganda - Servicos 181.245 244.246 -25,79%
Vigilancia Seguranca 245.682 242.263 1,41%
Servicos Conservacdo e Reparagdo 607.491 870.768 -30,24%
Manutencéo Software e Hardware 160.210 233.885 -31,50%
Eletricidade 200.241 1.096.397 -81,74%
Gasoéleo 193.412 166.844 15,92%
Agua 137.453 203.236 -32,37%
Transportes Pessoal 112.381 147.517 -23,82%
Seguros 99.159 120.541 -17,74%
Limpeza Higiene e Conforto 296.357 346.994 -14,59%
Outros FSE 676.504 652.145 3,74%
Totais 3.323.112 4.846.109 -31,43%

8. GASTOS COM O PESSOAL

A reducdo nos gastos com o pessoal deve-se ao facto de os gas-

tos com os salarios do pessoal da CLT se encontrar liquido dos

valores faturados ao concessionario, ao contrdrio do verificado

em 2010.

Os gastos com pessoal no periodo de relato, sao discriminados

por naturezas no quadro abaixo:

euros

T T
Remuneracées dos Orgaos Sociais 234.954 280.348 -16,19%
Remuneracdes do pessoal 6.424.910 8.393.943 -23,46%
Beneficios pés-emprego 2.521 5.346 -52,84%
Indemnizac¢do P/Cessacao de Fungdes 274.675 n/a
Encargos sobre remuneracoes 1.160.412 1.412.839 -17,87%
Seguros acidentes trabalho doen. profissionais 46.905 45.832 2,34%
Gastos de agao social 300.015 461.073 -34,93%
Outros gastos com o pessoal 157.479 117.768 33,72%
Totais 8.601.872 10.717.150 -19,74%
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Durante o exercicio o nimero médio de trabalhadores e o nu-
mero de trabalhadores no fim do periodo de relato, era, respe-
tivamente de 176 (2010: 211), e de 176, (2010: 211) e apresen-
tava a seguinte distribuicao:

INDICADORES I

Dirigentes 3 3
Quadros Superiores 69 72
Quadros Médios 14 0
Quadros Intermédios 0 9
Profissionais Altamente Qualificados e Qualificados * 56 90
Profissionais Semi-qualificados 33 36
Profissionais ndo Qualificados 1 1
Praticantes / Aprendizes 0 0
TOTAL 176 211

*Exclui 33 trabalhadores a exercer fungées em concessionarios.

RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS POR REFORMAS
ANTECIPADAS, PENSOES DE REFORMA, BENEFICIOS
SOCIAIS POS-EMPREGO E OUTRAS

a) Conforme referido na Nota 3. n), a Empresa é responsavel
pela manutencdo do fundo de aposentacdes do INPP - Ins-
tituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Dec.
Lei n° 188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados
gue integravam o ex-departamento de pilotagem. A Empre-
sa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pa-
gamento de pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue
a alguns aposentados.

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independen-
te, com referéncia a 31 de dezembro de 2011 e 2010, para efei-
tos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acu-
muladas, tiveram por base os seguintes pressupostos:

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 4,75% 5,06%
Taxa de crescimento das pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de inflacdo 2,00% 2,00%
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Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a cobertura das respon-
sabilidades da Empresa registada em Balanco era a seguinte:

euros

Responsabilidades por servigos passados - pensionistas
Beneficios pés emprego em Balanco

Percentagem de cobertura

Conforme também referido na Nota 3. n), a Empresa adota
como politica contabilistica para reconhecimento das suas res-
ponsabilidades com pensdes de reforma, os critérios consagra-
dos na Norma contabilistica e de relato financeiro 28.

A evolucéo das responsabilidades por servicos passados entre
1 de janeiro e 31 de dezembro de 2011, é discriminada segui-
damente:

642.674 673.515

642.674 673.515

100,00% 100,00%

euros

Pensdes vitalicias + Sub Morte funeral mm

Saldo Inicial

Custo com servigos correntes
Custo financeiro

Ganhos e perdas atuariais
Pensdes pagas

Saldo Final

As perdas atuariais, que ascenderam a 11,2 milhares de euros,
foram registadas na rubrica de resultados transitados.

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros foram regis-
tados a débito da rubrica de custos com pessoal.

b) Conforme referido na Nota 3. 0), a Empresa tem instituido
determinados beneficios de a¢do social pds-emprego para
os colaboradores afetos a Caixa Geral de Aposentagdes e
seus familiares.

Data de Referéncia

Tabuas de mortalidade

Tabuas de invalidez

Taxa de desconto

Taxa de crescimento das pensdes

Taxa de inflacao
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-673.515 -668.324
-1.236 -1.032
-32.409 -34.938
-11.153 -35.302
75.639 66.081
-642.674 -673.515

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independen-
te, com referéncia a 31 de dezembro de 2011 e 2010, para efei-
tos de apuramento nessas datas, das responsabilidades acu-
muladas, tiveram por base os seguintes pressupostos:

TV 88/90 TV 88/90
EVK 80 EVK 80
4,75% 5,06%
1,75% 1,75%
2,00% 2,00%
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Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a cobertura das responsa-
bilidades da Empresa pela provisdo em Balanco era a seguinte:

euros

Responsabilidades por servicos passados:
- ativos
- pensionistas
- outros

Custos de Agdo Social em Balanco

Percentagem de cobertura

Conforme também referido na Nota 3. p), a Empresa adota
como politica contabilistica para reconhecimento das suas res-
ponsabilidades com beneficios de agao social pds emprego, os
critérios consagrados na Norma de Contabilidade e Relato Fi-
nanceiro n.c 28.

A evolucéo das responsabilidades por servicos passados entre
1 de janeiro e 31 de dezembro de 2011, é discriminada segui-
damente:

2.077.688 2.404.299

2.077.688 2.404.299

100% 100%

euros

Saldo Inicial

Custo com servigos correntes
Custo financeiro

Ganhos e perdas atuariais
Beneficios pagos

Saldo Final

Os ganhos atuariais, os quais de acordo com o estudo atuarial
ascenderam a 448,2 milhares de euros, foram registados na ru-
brica de Resultados Transitados.

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros foram regis-
tados a débito da rubrica de custos com pessoal.

-2.404.299 -2.632.715
-24.146 -24.499
-118.899 -141.144
448.151 362.171
21.505 31.888
-2.077.688 -2.404.299

¢) Conforme referido na Nota 3. g), a Empresa é responsavel
pelo pagamento de pensdes de reforma antecipadas aos tra-
balhadores que optaram pelo beneficio previsto no Dec. Lei n°
467/99, de 6 de novembro.

A variacdo nas responsabilidades (determinada a custos nomi-
nais) ocorrida no exercicio, bem como o valor da provisdo em
Balanco é a seguinte:

Dec. Lei 467/99

Registo em Balanc¢o no inicio do exercicio
Ganhos e Perdas Atuariais

Beneficios Pagos

Registo em Balanco no final do exercicio

Percentagem de cobertura da Provisao

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2011
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| stizaon | srzao
23814 78.262
939
23.814 -54.448
939 23.814
100% 100%
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9. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos incluem os itens conforme descrito no
seguinte quadro:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS euros
S I T T
Mais valias contabilisticas 3.302 23.728 -86,09%
Imputacdo Subsidios para investimento do governo 7.404.993 7.471.994 -0,90%
Outros rendimentos e ganhos 81.133 70.195 15,58%
Totais 7.489.428 7.565.917 -1,01%

10. JUROS E GASTOS SIMILARES
SUPORTADOS

Os custos de empréstimos obtidos sdo considerados gastos do
periodo de acordo com a NCRF 10.

Em 2011 os gastos com empréstimos obtidos, empréstimo do
BEI, atingiram os montantes descritos no quadro seguinte:

euros

N T A
Juros e gastos similares suportados 11.484 113.151 -89,85%

11. ATIVO FIXO TANGIVEL

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do ati-

vo fixo tangivel e respetivas deprecia¢des, no periodo de relato

sdo como se indica nos quadros seguintes:

ATIVO FIXO TANGIVEL
2010 euros
Tangivel-Terrenos/Recursos Naturais 4.749.399 4.749.399
Tangivel-Edificios/Construcdes 64.812.321 54379 286.325 65.153.025
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico 359.299.249 359.299.249
Equipamento Bésico 10.918.569 421912 -39.904 11.300.577
Equipamento de Transporte 1.262.316 395.626 -135.259 1.522.683
Equipamento Administrativo 3.223.021 358.090 -9.500 3.571.611
Ativo Tangivel-Outros 238.081 9.983 -63 248.001
Ativo Tangivel em Curso 286.325 558.852 -88.875 756.302
Totais 444.789.280 1.798.842 -175.162 197.450 -9.563 446.600.847
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2011

euros

Tangivel-Terrenos/Recursos Naturais 4.749.399 4.749.399
Tangivel-Edificios/Construgdes 65.153.025 140.647 65.293.671
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico 359.299.249 46.888 359.346.137
Equipamento Bésico 11.300.577 629.774 -25.937 555.108 12.459.521
Equipamento de Transporte 1.522.683 9.864 -16.645 -1.748 1.514.154
Equipamento Administrativo 3.571.611 117.628 3.689.239
Ativo Tangivel-Outros 248.001 264.739 512.740
Ativo Tangivel em Curso 756.302 20.317.812 -555.108 20.519.007
Totais 446.600.847  21.527.351 -42.582 -1.748 468.083.868
DEPRECIACOES E IMPARIDADES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
2010 euros

Saldo Inicial Reforco aleteiene s Saldo Final
e Abates

Terrenos 1.948.000 1.948.000
Tangivel-Edificios/Construcdes 13.315.025 2.563.159 15.878.184
Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico 45.389.351 8.193.687 53.583.038
Equipamento Basico 4.198.423 1.078.855 -33.669 5.243.610
Equipamento de Transporte 703.906 277.045 -135.259 845.693
Equipamento Administrativo 2.355.445 354.936 -8.626 2.701.754
Ativo Tangivel-Outros 198.444 22.275 -63 220.656
Totais 66.160.594 14.437.957 -177.617 80.420.935
2011 euros

Saldo Inicial Reforco aloteiencas Saldo Final
e Abates

Terrenos

Tangivel-Edificios/Construgdes

Ativo Fixo Tangivel - Bens do Dominio Publico
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Ativo Tangivel-Outros

Totais
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1.948.000 340.563
15.878.184 2.580.414
53.583.038 8.196.818
5.243.610 1.193.246 -21.330
845.693 287.803 -22.761
2.701.754 348.888
220.656 17.189
80.420.935 12.964.922 -44.091
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2.288.563
18.458.598
61.779.856

6.415.526

1.110.735

3.050.643

237.845

93.341.766



De acordo com decisdo da Assembleia Geral procedeu-se a  Né&o ha itens afetos como garantia de passivos.

avaliagdo por entidade independente, precedida de concur-  Pela sua relevancia nas demonstracdes financeiras listam-se os
so, de que resultou o reforco da imparidade no montante de  bens que, nos termos do Decreto-Lei 337/98, sdo considerados
340.563 eur. Refira-se que em 2010 tinha sido registada impa-  bens de dominio publico, afetos a APS e que ndao podem ser
ridade no valor de 1.948.000 eur. baseada em avaliacdo efetu-  alienados ou onerados.

ada em 2007.

BENS DO DOMINIO PUBLICO euros

Descricao e
aquisicao acumulada

Ampliacdo do Molhe Leste do Porto de Sines 55.570.335 6.091.508 49.478.827 50.590.710
Terminal XXI Acessos terrestres com rotunda de nivel 90.180 31.500 58.680 62.681
Talude de retencdo do molhe Oeste 3.357.514 283.885 3.073.629 3.140.326
Viaduto Especial 2.909.883 785.282 2.124.600 2.222.283
Acessibilidades Rodo-Ferroviarias a Zona Leste Porto 12.776.734 3.681.461 9.095.274 9.733.538
Moinho de Monte Chéos pedreira de Sines 79.824 42.765 37.059 45.001
Sinalizagédo do Ramal ferroviario do Terminal XXI 923.375 604.969 318.406 434.191
Via férrea 19.480 4.443 15.037 15.815
Regularizacédo do talude a sul do posto 2 do TP 17.100 5.344 11.756 12.611
lluminagao do Molhe Leste 39.119 22.920 16.199 21.059
Molhe Oeste 87.043.725 12.067.472 74.976.252 76.439.204
Terraplenos do Terminal Petroleiro 4,080.167 3.366.138 714.029 1.122.046
Terraplenos do Terminal Petroquimico 2.444.110 2.016.390 427.719 672.130
Molhe do Porto de Pesca 2.993.815 380.112 2.613.702 2.659.759
Obras Interiores Porto de Pesca 3.754.749 745516 3.009.233 3.104.012
Molhe do Porto de Recreio 4.144.262 458.662 3.685.601 3.741.232
Obras Interiores Porto Recreio 2.455.831 506.515 1.949.316 2.010.712
Ampliacéo da érea de servico (12 fase) 17.537 73 17.464

Molhe do Porto de Construgao 9.477.908 3.557.257 5.920.651 6.351.244
Obras Interiores Porto Construcao 9.437.755 2.225.300 7.212.455 7.482.079
Molhe do Terminal de Carvao 77.404.071 9.827.680 67.576.391 68.767.164
Obras Interiores Terminal Carvao 50.541.695 8.682.323 41.859.372 42.912.438
Posto de Descarga Proviséria de Carvdao 2.618.689 583.715 2.034.974 2.105.756
Via Répida 52 1.751.778 722.609 1.029.170 1.116.759
Via Répida 53 4.696.135 1.797.692 2.898.443 3.145.119
Viaduto na VR 53 636.965 175.269 461.695 482.923
Ampliagao do terminal multipurpose do porto Sines 20.011.184 3.101.709 16.909.476 17.309.700
Terraplenos do Terminal Multipurpose 22.865 8.289 14.576 15.719
Sinalizagdo Vertical na Area de Jurisdicdo da APS 29.351 3.057 26.293

Totais 359.346.137 61.779.856 297.566.281 305.716.211

A APS tem compromissos contratuais para aquisicao de ativos fixos tangiveis no montante de 14.442.621,24€
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12. ATIVO INTANGIVEL

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do ati-
vo fixo intangivel e respetivas amortizagdes, no periodo de re-
lato sdo como se indica nos quadros seguintes:

2010 euros
Programas de computador 1.304.309 256.284 1.560.594
Ativo Intangivel em Curso 241.300 179.570 -197.450 223.420
Totais 1.545.609 435.854 -197.450 1.784.013
2011 euros
Programas de computador 1.560.594 654.182 130.789 2.345.565
Ativo Intangivel em Curso 223.420 -130.789 92.630
Totais 1.784.013 654.182 2.438.195

DEPRECIAGCOES DE ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

2010 euros
. = . . Transferéncias e .
Programas de computador 618.445 353.726 972.171
Totais 618.445 353.726 972.171
2011 euros
. - . . Transferéncias e .
Programas de computador 972.171 513.839 1.486.010
Totais 972.171 513.839 1.486.010

Os ativos intangiveis foram gerados por entidades externas. A
generalidade dos itens de ativos fixos intangiveis tém vida fini-
ta sendo amortizados conforme descrito anteriormente. A APS
ndo detém qualquer ativo fixo intangivel cuja titularidade este-
ja restringida nem dado como garantia de passivos.

A APS tem compromissos contratuais para aquisicdo de ativos
fixos intangiveis no montante de 229.717,14 euros.
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13. PARTICIPACOES FINANCEIRAS -
OUTROS METODOS

A APS, SA participa nas sociedades seguintes, com as percenta-
gens de capital indicadas:

ADRAL

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.
SEDE:

Rua Intermédia do Pite n° 4 e 6 - 7000-171 Evora
PARTICIPACAO:

3,6% no montante de 17.956,72 € (2010: 3,6% - 17.956,72 €)
CAPITAIS PROPRIOS 2010:

564.992,09 € (2009: 510.886,13 €)

RESULTADO LIQUIDO 2010:

858,22 € (2009: 1.372,68 €)

O custo de aquisicao desta participagao foi de 17.956,72 e foi
registada imparidade pelo mesmo valor em 2010

AICEP GLOBAL PARQUES

Gestao de Areas Empresariais e Servicos, SA.

SEDE:

SODIAPARK - Estrada do Vale da Rosa - 2910-845 Setubal
PARTICIPACAO:

2,15% no montante de 434.265,00 € (2010: 2,15% - 434.265,00 €)
CAPITAIS PROPRIOS 2010:

27.172.166,91 € (2009: 125.383.985,17 €)

RESULTADO LIQUIDO 2010:

2.468.164,80 € (2009: -2.908.598,68 €)

DIVIDENDOS ATRIBUIDOS EM 2010 REFERENTES EXERC. 2010:
84.602,92 €

14.IMPOSTOS

O valor do imposto corrente e os saldos verificados nos ativos e
passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010 foi como segue:

EDAB

Empresa para o Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A.
SEDE:

Rua Fernando Namora n° 20 - 7800-502 Beja

PARTICIPACAO:

1,25% no montante de 50.000,00 € (2010: 1,25% - 50.000,00 €)

CAPITAIS PROPRIOS 2010:

20.815.802 € (2009: 3.989.102,87 €)

RESULTADO LIQUIDO:

0€(2009: 5,20 €)

O custo de aquisicao desta participacao foi de 50.000,00 e foi
registada imparidade pelo mesmo valor em 2010

IMPOSTO CORRENTE

euros

N N N T

Imposto do periodo
Imposto diferido

Imposto corrente

2.985.678 2.329.440 28,17%
-2.187.212 -2.076.154 -5,35%
798.466 253.286 215,24%

IMPOSTOS DIFERIDOS

euros

S T T I

Impostos diferidos Ativos

Impostos diferidos Passivos
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639.560 533.151 19,96%

68.348.038 68.142.462 0,30%
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DECOMPOSICAO DO IMPOSTO EM IMPOSTO CORRENTE E IMPOSTO DIFERIDO

euros

S R T
Imposto s/ rendimento corrente -2.985.678 -2.329.440
Imposto s/ rendimento diferido 2.187.212 2.076.154
Imposto sobre o rendimento -798.466 -253.286
Resultado consolidado antes de Imposto 9.169.128 6.284.027
Taxa de Imposto 28,42% 28,20%
Imposto calculado -2.605.922 -1.769.243
Custos nao dedutiveis -77.526 -552.924
Rendimentos néo tributaveis 4.073 22.388
Outros -161.702 -117.297
ID Passivos - Subsidios 2.080.803 2.196.205
Tributagdo auténoma -38.191 -32.415
Imposto sem corregdes fiscais -798.466 -253.286
Imposto s/ rendimento corrente -2.985.678 -2.329.440
Imposto s/ rendimento diferido 2.187.212 2.076.154
Imposto s/ rendimento -798.466 -253.286
Taxa efetiva de imposto 8,71% 4,00%

A taxa aplicada em 2011 para calculo dos impostos diferidos foi

de 28,10%, a qual resulta do apuramento de uma taxa média

tedrica ponderada pela taxa de 2,5% para resultados superio-

res a dois milhdes de euros por aplicacdo da derrama estadual.

No célculo dos impostos diferidos referentes a 2010 a empresa

utilizou a taxa de 28,10%.
2010 euros

Exercicio 2010 - Impostos diferidos Ativos Base de calculo Imposto Diferido

Impostos diferidos - Efeito de transicao POC vs SNC Calculo inicial

Saldo da conta 5611300000 em 01/01/2010 - Calculo inicial 1.734.137 487.293

Impostos diferidos - Efeito de transicdo POC vs SNC Calculo inicial

Regularizacdo de acordo com a norma fiscal 5 anos 487.293 97.459
Anulagao de imposto diferido - imparidades de clientes 2008 -9.724
Anulagao de imposto Imposto diferido - provisao terrenos 2008 -32.887
Anulagao de imposto diferido - imparidades de clientes 2009 -26.724
Pedreira em 2009 (Até 2009 a diferenca era definitiva) a partir de 2010 é custo 156.832 44,070
Casa de Santo André (Saldo da provisao em 31/12/2010) 45.629 12.822
Imparidades de clientes 2010 (saldo critério econémico) 117.187 32.929
ID - Estudo atuarial 53.496
6373100000 Pensdes Vitalicias EA 9.870 2.773
6373200000 Sub. Morte e Funeral EA 2.198 618
6373300000 Custos agao social EA 178.310 50.105
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2011 euros

Exercicio 2011 - Impostos diferidos Ativos Base de calculo Imposto Diferido

Impostos diferidos - Efeito de transicdo POC vs SNC 1.040.482 292.376
Regularizagao de acordo com a norma fiscal 5 anos 346.827 69.365
Saldo Efeito de transicao 223.010
Casa de Santo André (Saldo da provisdao em 31/12/2011) 44,558 12.521
Imparidades de clientes 2011 (saldo critério econémico) 73.169 20.561
ID - Estudo atuarial 174.570 49.054
ID - Proviséo para reestruturagao 1.190.088 334.415
Impostos diferidos Ativos 639.560
2010 euros

Exercicio 2010 - Impostos diferidos Passivos Base de calculo Imposto Diferido

Impostos diferidos - Subsidios Investimento

Saldo conta 5931000000 em 01/01/2010 247.781.487

Subsidios recebidos em 2010 2.190.374

Base de célculo 249.971.860 70.242.093
Regularizacdo de Subsidios Investimento pela imputacdo a ganhos no exercicio 7.471.994 2.099.630

2011 euros

Exercicio 2011 - Impostos diferidos Passivos Base de calculo Imposto Diferido

Impostos diferidos - Subsidios Investimento

Saldo conta 5931000000 em 01/01/2011 242.499.866
Subsidios recebidos em 2011 256.257
Estimativa do subsidio POVT p/ampliacdo molhe leste 7.880.323
Base de calculo 250.636.446 70.428.841
Regularizacao de subsidios Investimento pela imputacao a ganhos no exercicio 7.404.993 2.080.803

O registo de impostos diferidos passivos ficou a dever-se exclu-
sivamente ao registo dos subsidios para ativos fixos, tangiveis e
intangiveis em capitais proprios.
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CONCILIACAO DOS RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL euros

Conciliacao entre o RAI e o Resultado Fiscal “m

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8.370.662 6.030.741
Variagdes patrimoniais negativas (regime transitério previsto no art.°5.°,n.°s 1, 5 e 6 do DL 159/2009, de 346.827 346.827
13/7)
SOMA 8.023.835 5.683.913
Corregdes relativas a periodos de tributagcdo anteriores (art.° 18.°, n.°c 2) 5.503
Gastos de beneficios de cessacdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pds emprego
177.091 163.400

ou a longo prazo dos empregados (art.c 18.2, n.° 12)
Ajustamentos em inventarios para além dos limites legais (art.° 28.°) e perdas por imparidade em 35.642 122.681
créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais (art.c 35.9) : :
Depreciagdes e amortizagoes (art.2 34.°, n.° 1), perdas por imparidade de ativos depreciaveis ou 617.529 1.962.360
amortizaveis (art.° 35.°, n.° 4) e desvalorizagdes excecionais (art.c 38.°), ndo aceites como gastos ’ R
Provisdes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (art.2 s 19.%, n.° 3 e 39.°) e perdas por
. - < o - A 1.190.088 8.740
imparidade fiscalmente nao dedutiveis de ativos financeiros
IRC e outros impostos que direta ou indiretamente incidam sobre os lucros [art.c 45., n.° 1, al. a)] 2.985.678 2.329.440
Impostos diferidos [art.2 45.°,n.° 1, al. a)] 228.005 97.459
Multas, coimas, juros compensatdrios e demais encargos pela pratica de infragdes [art.2 45.2,n.° 1, al. d)] 515 1.157
Indemnizag¢bes por eventos segurdveis [art.° 45.2, n.° 1, al. e)] 178
Encargos nao devidamente documentados [art.° 45.°, n.° 1, al. g)] 508 118
50% da diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscais com intencdo expressa de 1651
reinvestimento (art.248.2,n.%s 1,4 e 5) :
Donativos nédo previstos ou além dos limites legais (art.° 62.° e 65.° do EBF e Estatuto do Mecenato

L 250 250
Cientifico)
Menos Valias viatura ligeira de passageiros (Art.° 45.2n.°1 al. L) 9.687
SOMA 13.266.474 4.695.291
Pagamento ou colocacao a disposicdo dos beneficidrios de beneficios de cessa¢do de emprego,
beneficios de reforma e outros beneficios p6s emprego ou a longo prazo dos empregados (art.° 18.2, n.° 120.423 12.315
12)
Reversao de ajustamentos em inventdrios tributados (art.° 28.9, n.° 3) e de perdas por imparidade 351.701 5.494
tributadas (art.° 35.°, n.° 3) . :
Reversao de provisoes tributadas (art.s 19., n.° 3 e 39.°, n.° 4) 21.599 36.004
Impostos diferidos [art.2 45.2,n.0 1, al. a)] 2.415.218 2.173.613
Mais-valias contabilisticas 3.302 23.728
Diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais (art.> 46.°) 4378
Beneficios Fiscais 12.680 25.093
SOMA 2.924.923 2.280.625
LUCRO TRIBUTAVEL 10.341.552 8.098.579
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15. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica Clientes apresen-
tava as seguintes maturidades:

DIVIDAS DE CLIENTES euros
S I T T
Antiguidade < 90 dias 7.010.577 6.328.040 10,79%
Antiguidade 90 -180 dias 90.032 118.005 -23,70%
Antiguidade > 180 dias 261.386 188.211 38,88%
Totais 7.361.996 6.634.256 10,97%
IMPARIDADES DE CLIENTES euros
N T T
Cumpre o Critério Fiscal 104.634 55.359 89,01%
Diferencial segundo Critério Economico 73.169 123.252 -40,63%
Totais 177.803 178.612 -0,45%

16. CAPITAL E RESERVA LEGAL

Os saldos a 31 de dezembro de 2011 e 2010 de 80.000.000,00
Euros compreendem 16.000 a¢des com um valor nominal cada
de 5,00 Euros, as quais se encontram integralmente liberadas.

O Cédigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo me-
nos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao re-
forco da reserva legal, no entanto o Dec. Lei 337/98 determina
que a reserva legal seja no minimo de 10% até que esta repre-
sente pelo menos 20% do capital. No caso da APS, e por forca
do disposto no n.° 1 do art.° 17 dos estatutos, o minimo a afe-
tar ao reforco da reserva legal é de 10% do resultado liquido.

Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo
da entidade, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos de-
pois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.
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17. PROVISOES

2010 euros
N 7 g [
Provisdes para Processos Judiciais em Curso 253.489 190.981 62.508
Recuperacdo paisagistica da Pedreira 910.028 156.832 1.066.860
Outras Provisées 51.688 1.071 50.617
Totais 1.215.205 156.832 192.052 1.179.985
2011 euros
Provisoes para Processos Judiciais em Curso 62.508 12.508 50.000
Recuperacdo paisagistica da Pedreira 1.066.860 156.832 8.020 1.215.672
Outras Provisoes 50.617 1.071 49.546
Provisdes-Restruturagao 1.190.088 1.190.088
Totais 1.179.985 1.346.920 1.071 20.528 2.505.306

A empresa constituiu provisao para reestruturagdo por atribuir,
a trabalhadores que reunissem condicdes legais de aposenta-
¢do antecipada, e a requeressem, indemnizacdo pelos anos em
falta para atingir a idade limite de aposentacao (70 anos).

18. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

euros
N T T
Empréstimos obtidos 2.392.690 -100,00%
BEI - Médio/Longo prazo n/a
BEI - Curto prazo 2.392.205 -100,00%
Outros - Curto prazo 485 -100,00%
19. FORNECEDORES
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica Fornecedores
apresentava as seguintes maturidades:
euros
N T T
Antiguidade < 90 dias 4.536.611 1.658.698 173,50%
Antiguidade 90 - 180 dias 500 11.942 -95,81%
Antiguidade > 180 dias 225.998 215.649 4,80%
Totais 4.763.109 1.886.289 152,51%
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20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica Estado e Outros En-
tes Publicos apresentava os seguintes valores a pagar ao Estado:

euros

S T T T
Imposto sobre o Valor Acrescentado 563.369 -235.617 339,10%
Imposto sobre o Rend. P. Coletivas 909.880 -1.086.124 183,77%
Imposto sobre o Rend. P. Singulares 161.945 -187.647 186,30%
Contribuicdes para a Seguranca Social 184.417 -200.659 191,91%
Outros n/a
Totais 1.819.610 -1.710.048 206,41%

N&o existiam débitos em mora em 31/12/2011.

21.OUTRAS CONTAS A RECEBER

E A PAGAR

As outras Contas a pagar incluem Credores por acréscimos de

gastos relativos a direitos adquiridos por trabalho prestado (fé-

rias) e outras naturezas conforme detalhe do quadro seguinte:

euros

Lvo T ] e
Outras Contas a receber 8.576.440 424.185 1921,86%
Devedores por acréscimos 691.114 417.318 65,61%
QOutras Contas a receber 7.885.326 6.867 114.733,45%
Gastos a reconhecer 555.808 712.868 -22,03%
Seguros 19.261 94.107 -79,53%
Bei 47.629 -100,00%
Outros Gastos Antecipados 40.331 56.262 -28,32%
Reducdo area TGLS 496.216 514.871 -3,62%

oo T o)
Outras contas a pagar 5.402.819 2.625.187 105,81%
Encargos Com Férias 550.002 997.394 -44,86%
Juros 95.982 -100,00%
IPTM 342.008 357.240 -4,26%
Credores por acréscimos de gastos - Outros 403.017 215.213 87,26%
Indemenizagobes ref. Antecipadas n/a
Outras contas a pagar 4.107.791 959.357 328,18%
Rendimentos a reconhecer 2.285.921 2.210.548 3,41%
Rendimentos de Clientes 2.230.066 2.152.943 3,58%

Outros rendimentos a reconhecer 55.855 57.604 -3,04%
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22. PARTES RELACIONADAS

Remuneracdes do pessoal-chave da gestdo:

euros

Conenn T T g s

Total de remuneragoes

Total de beneficios de curto prazo

23. RECONHECIMENTO, REGISTO,
MENSURACAO E DIVULGACAO DE BENS
ADQUIRIDOS OU CONSTRUIDOS POR
CONCESSIONARIOS DE SERVICO PUBLICO
E POR CONCESSIONARIOS DE USOS
PRIVATIVOS DE BENS DOMINIAIS QUE
REVERTAM PARA A ADMINISTRACAO
PORTUARIA NO FINAL DOS RESPETIVOS
CONTRATOS.

AMBITO

Pretende-se expressar a politica contabilistica a adotar pelas
Administracdes Portudrias no reconhecimento, registo, mensu-
racao e divulgacdo de bens adquiridos ou construidos por con-
cessionarios de servico publico e por concessiondrios de usos
privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria, que
revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos.

Foram tomados em consideracdo o parecer da Comissao de
Normalizacdo Contabilistica datado de 3 de janeiro de 2012 e o
principio do custo-beneficio na preparacdo das demonstracdes
financeiras, em particular a minimizagdo de custos na identifi-
cacdo e mensuracgao de ativos e a objetividade na aplicacao de
um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contri-
buto relevante para garantir a harmonizacdo contabilistica en-
tre as Administragdes Portudrias. Na sequéncia desse parecer,
as autoridades portudrias, entre as quais a APS, passarao futu-
ramente a integrar nas suas contas a relevacdo contabilistica
daquelas infraestruturas portuarias.

RECONHECIMENTO

Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a
substancia econémica dos contratos de concessdo em que as
Administragbes Portuarias beneficiam de contrapartidas na
concessao de um direito de prestacdo de servico publico e/ou
de ocupacédo de um espaco dominial para a realizacao de ativi-
dade portudria, serd incorporada no ativo intangivel da conce-
dente a quantia correspondente ao valor do direito aos bens a
reverter, com a excecdo das infraestruturas portuarias que se-
rdo incorporadas no ativo tangivel da concedente. Conside-
ram-se como infraestruturas portuarias os cais, terraplenos e
molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de opera-
¢oes portuarias.
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240.858 247.098 -2,53%

50.534 48.319 4,58%

O ativo intangivel serd reconhecido na conta 445 - Concessdes
- Bens a reverter (esta conta poderd ser subdividida em 4451 -
Concessbes — Bens a reverter em contratos de servico publico e
4452 — Concessdes — Bens a reverter em contratos de usos privati-
Vos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.
No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tan-
givel serd reconhecido em subconta apropriada da 432 - Edifi-
cios e outras construgdes por contrapartida da conta 282 - Ren-
dimentos a reconhecer.

O ativo devera ser amortizado/depreciado pelo periodo de
vida Util econémica estimado pela Administracdo Portudria,
tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuaria por
uma vida util que ndo se esgota no horizonte da concessao. Os
rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual, du-
rante a vida Util do contrato até a data mais curta em que se es-
time que previsivelmente se vira a exercer o direito de reversao.
As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacao/
depreciacdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo, in-
cluidas nos resultados liquidos anuais, serao transferidas, no
periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 — Reservas
nao distribuiveis — Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversao, haverd lu-
gar ao desreconhecimento do ativo intangivel seguido do re-
conhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por
transferéncia do saldo da conta 445 - Concessbes — Bens a re-
verter. O ativo tangivel sera depreciado por continuidade do
periodo de vida util econémica estimado pela Administracdo
Portudria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas ndo distri-
buiveis — Concessoes sera transferido para a conta 595 — Outras
variagoes no capital proprio — Concessoes.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPETIVOS ANEXOS




Mensuragao

A mensuracao inicial serd realizada pelo montante suportado
pelo concessiondrio com a aquisicdo ou construcao do ativo
em causa. Este custo real do concessionario sera obtido com
base em informacao contabilistica a fornecer pelo concessio-
nario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessao serdo
incorporados nos periodos da sua realizacao.

Divulgacdo em anexo

Devera proceder-se as divulgagdes aplicaveis (ver paragrafos
117 a 119 da NCRF 6), com especial énfase para:

« Descricdo dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;
« Os critérios de reconhecimento;

« Os critérios de mensuracgao inicial e subsequente;

« As vidas uteis e respetiva amortizacao/depreciacao;

+ As quantias brutas, amortizacdes/depreciagées acumuladas.

NOTAS ADICIONAIS

Os contratos de concessdo de servico publico poderédo incluir
clausulas especificas sobre a reverao de bens e investimentos
realizados nos Ultimos anos do periodo de concessao que impli-
quem o nao reconhecimento de ativos nas contas da conceden-
te. Exemplificando, as concessées de servico publico que impli-
quem o pagamento de indemnizacdes a concessiondria pelos
investimentos realizados nos ultimos 10 anos do contrato.

CONCESSAO Terminal Petroquimico
Concessionario
Data de inicio 2006/01/01
Prazo 20 anos

Infraestrutura Nao disponivel

Equipamentos Nao disponivel

REPSOL POLIMEROS, LDA.

No caso especifico dos contratos de concessao de usos privati-
vos de bens dominiais ndo afetos a atividade portuaria, que re-
vertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reco-
nhecimento do ativo sera realizado apenas no final do contrato,
utilizando-se a subconta apropriada da 432 - Edificios e outras
construcdes por contrapartida da 78 - Outros Rendimentos e
Ganhos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto di-
ferido, tendo em consideragao a diferenca temporaria entre o
apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no
momento da realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apu-
ramento anual de resultado decorre da aplicacdo do justo va-
lor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessio-
nérios, pelo que considerando o n.°9 do art.° 18.°do CIRC a sua
concorréncia para a formacgao do lucro tributavel ocorre no pe-
riodo de tributacdo em que o direito de reversao é exercido. As-
sim, a tributacdo em sede de IRC ocorrerd no ano da realizagao
da reversao, ou seja no final do contrato de concesséo.

As concessbes que se enquadram na politica contabilistica aci-
ma enunciada sdo as seguintes:

Os bens afetos a concessao reverteréo para a APS, livres de qualquer 6nus ou encargos,

Reversao do estabelecimento da

salvo aqueles cuja oneracdo ela tiver consentido, tendo a Repsol direito a uma indemnizacéo

concessao pelo decurso do prazo

CONCESSAO
Concessiondrio
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reversao do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

respeitante, exclusivamente, aos investimentos e encargos com manutencao e conservagao por
si efetuados no objeto da concesséo e que ainda nao se encontrem amortizados pelo decurso do
prazo, correspondente ao respetivo valor liquido contabilistico (n° 4 cl. 122)

Terminal Multipurpose do Porto de Sines
PORTSINES-TERMINAL MULTIPURPOSE DE SINES, S.A.
1992/05/02

25 anos

1.580.767 euros

8.294.845 euros

Os bens afetos a concessdo reverterao gratuitamente para a Concedente, livres de quaisquer
6nus ou encargos, salvo aqueles cuja oneracdo ela tiver consentido (cl. XXXIV).

A concessiondria tera no entanto direito a uma indemnizacdo correspondente ao valor histérico,
liquido de amortizacdes, dos investimentos realizados nos ultimos cinco anos em equipamento
para movimentacao de carga geral, com exclusdo do carvao, desde que tais investimentos
tenham sido aprovados por escrito pela Concedente (n° 5 cl. X)
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CONCESSAO

Concessionario
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reversao do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

CONCESSAO
Concessionario
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reverséo do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

CONCESSAO
Concessionario
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reverséao do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

CONCESSAO
Concessionario
Data de inicio
Prazo
Infraestrutura

Equipamentos

Reversao do estabelecimento da
concessao pelo decurso do prazo

Servico Publico de Abastecimento de Bancas por Meios Terrestres Fixos nos Terminais
Petroleiro e Petroquimico

PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL, S.A.
2003/06/01

10 anos

Nao disponivel

Nao disponivel

A reversao para a concedente dos bens afetos a concessao seré feita livre de dnus ou encargos,
a excegdo daqueles cuja oneragao a concedente tiver consentido e mediante o pagamento a
concessionaria do montante que for fixado por avaliacao, efetuada por entidade independente,
a designar por mutuo acordo ou, na sua falta, pelo presidente do Tribunal da relacio de Evora,
a qual terd por base o estado de operacionalidade e o tempo de vida util dos equipamentos, a
data da avaliagéo (n° 4 cl. 142)

Porto de Pesca de Sines
DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A.
1994/09/28

25 anos

Nao disponivel

Nao disponivel

No termo da concessao a concessiondria entregara a concedente, sem direito a qualquer
indemnizacéo, o porto de pesca concedido, com todas as instalagdes que recebeu ou tiverem
sido posteriormente construidas pela concedente (n° 1 cl. 152)

Uso Privativo de parcela de terreno dominial - Terminal GNL
REN ATLANTICO, Terminal de GNL, S.A.

2000/10/30

28 anos

Nao disponivel

Nao disponivel

As obras executadas e as instalagoes fixas referentes ao Terminal reverterdo para o Estado, sem
prejuizo da oneracéo de ativos da concessionaria a favor das entidades financiadoras do projeto
de construcdo do Terminal (n° 9)

Terminal de Granéis Liquidos e da Gestao Integrada de Residuos do Porto de Sines
CLT - COMPANHIA LOGISTICA DE TERMINAIS MARITIMOS, S.A.

2008/08/01

30 anos

Nao disponivel

Nao disponivel

Com excecdo das instalacdes desmontaveis, que poderao ser liviemente retiradas pela
Concessionaria a expensas suas, revertem para a Concedente todos os bens que integram o
estabelecimento da Concessao, livres de 6nus ou encargos, em bom estado de conservacéo,
funcionamento e seguranca.

Excetuam-se, quanto ao direito de indemnizagao, os investimentos de substituicdo ou de
atualizagao tecnoldgica realizados pela Concessiondria durante os Ultimos 8 (oito) anos de
vigéncia do Contrato, mediante aprovacao expressa da Concedente, no caso em que esta
tenha assumido o compromisso de indemnizar aquela, no termo do prazo da Concessao, pelo
respetivo valor contabilistico atualizado liquido de amortizagdes (cl. 302)
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24. SUBSIDIOS DO GOVERNO

SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS

Descricao

Acessibilidades Rodo-Ferroviarias a Zona Leste

Acesso Ferrovidrio T.C.G. Linha Férrea

Acesso Ferroviério T.C.G. Plataforma de Betéao

Ampliacdo do Molhe Leste XXI

Ampliacao do Molhe Leste XXI - Subsidio FEDER

Cartao Unico Portuario CUP - Subsidio

Embarcagao de Combate a Poluicao

Estudo Prolongamento Molhe Leste XXI 22 Fase

FEDER ENVIREG - Viatura Pesada de Combate a Incéndios
FEDER-ENVIREG - Embarcacéo de Recolha de Hidrocarbonetos
FEDER-Molhe Oeste

Infraest. Alta Disponibilidade - Comunicacdo Seg. Dados
Molhe do Porto de Construgao

Molhe do Porto de Pesca

Molhe do Porto de Recreio

Molhe do Terminal do Porto de Carvao

Obras Interiores do Porto de Construgao

Obras Interiores do Porto de Pesca

Obras Interiores do Porto de Recreio

Obras Interiores do Terminal do Porto de Carvéo
Construcdo Circulagao Rodovidria Acesso ZAL e Porto de Recreio
Posto de Descarga Provisério de Carvao

Rodovia Leste do Porto de Sines - Fundo Coesao - VR53
Sistema Recep. Alarmes Vigilancia Video - Subsidio

Sub. Ampliacao Molhe Leste XXI 22 Fase

Sub. Aplic. Inform. Suporte modelos matematicos
Subsidio Infraestrutura Zal + Edif. A9

Subsidio lancha pilotos e outros

Subsidio PCOM + JUP - Centro de Suporte/HelpDesK
Sub Sist. Informagéo Geografica SIG

Subs. Plan. Controlo Operagdes Maritimo-Portudrias
Sub. Talude de retencdo Molhe Oeste do Porto Sines
Terminal Multipurpose Porto Sines

Terraplenos do Terminal Petroleiro

Sub. Upgrade de Ups do Datacenter

Terraplenos do Terminal Petroquimico

Viaduto Especial de Acesso ao Terminal Petroleiro
Viaduto VR52

Via Rapida VR52 (norte)

Totais
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9.273.158
580.225
71.044
29.762.944
912.105
125.000
101.340
78.750
135.336
191.674
54.713.096
197.906
8.163.322
1.853.045
2.693.043
73.778.336
8.616.749
2.163.170
1.543.686
47.344.090
693.522
2.403.629
3.178.993
260.016
7.998.632
19.980
2.633.322
1.193.406
616.839
64.198
473.750
2.983.595
5.626.459
2.839.116
14.148
1.700.693
1.708.698
572.255
1.485.362
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-2.338.044
-178.202
-21.819
-3.008.367
-22.803
-16.984
-66.322
-32.250
-118.301
-191.674
-4.958.908
-40.026
-2.242.671
-155.770
-196.286
-6.201.945
-1.404.294
-318.070
-217.543
-5.484.719
-147.855
-368.655
-976.349
-77.386

-13.736
-212.557
-872.275
-616.839

-237.739
-617.478
-2.125.087
-14.148
-1.272.974
-336.358
-112.649
-456.192

6.935.115
402.023
49.225
26.754.578
889.302
108.017
35.018
46.500
17.035

49.754.188
157.880
5.920.651
1.697.275
2.496.757
67.576.391
7.212.455
1.845.101
1.326.143
41.859.372
545.667
2.034.974
2.202.644
182.630
7.998.632
6.244
2.420.765
321.130

64.198
473.750
2.745.856
5.008.981
714.029

427.719
1.372.340
459.606
1.029.170
243.231.453

euros

Val?rcl~e Depreciacao Valor liquido Valor liquido
aquisicao acumulada

7.421.789
436.238
53.414
27.339.377
908.847
116.169
47.752
46.500
39.749
28.993
50.697.395
184.564
6.351.244
1.727.183
2.534.444
68.767.164
7.482.079
1.903.214
1.367.911
42.912.438
581.254
2.105.756
2.390.103
219.775

13.736
2.473.678
671.454
263.415

400.000
2.805.440
5.127.537
1.122.046

4.421

672.130
1.436.920

481.235
1.116.759

242.499.866



A APS tem em curso a ampliacdo do Molhe Leste, tendo con-
tratado com o Programa Operacional Temético Valorizacdo
do Territério (POVT) a atribuicdo de subsidio no montante até
13.641.749,53 euros.

Face ao contrato referido foi reconhecido nas contas da empre-
sa a parte contratualizada proporcional aos trabalhos executa-
dos até a data de reporte no montante de 7.880.323 euros.

SUBSIDIOS PARA EXPLORACAO
Os subsidios desta natureza no exercicio do relato foram no
montante de 6.296 euros (2010: 78.311 €).

25. MATERIAS AMBIENTAIS

A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua atividade in-
corre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais, de-
pendendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou
reconhecidos como um gasto nos resultados operacionais do
exercicio.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar
recursos ou para evitar ou reduzir danos futuros, e que se consi-
dera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade
ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos
pela Empresa, sdao capitalizados. Os dispéndios capitalizados
durante os ultimos exercicios encontram-se descritos nas duas
primeiras linhas do quadro seguinte.

A empresa detém a exploracdo de uma pedreira situada na
sua area de jurisdicao, estando obrigada a promover a respeti-
va recuperacao paisagistica. Para fazer face a esse encargo tem
constituido sistematicamente uma provisao que no termo do
exercicio de relato é de (ver nota 17).

Os dispéndios de caracter ambiental reconhecidos como um
gasto nos resultados dos ultimos exercicios foram os seguintes:

DESPESAS DE CARACTER AMBIENTAL

euros

e ———— e —

Investimento em equipamento ambiental

Embarcacao de Recolha de Hidrocarbonetos

Anadlises ar, 4gua e areia

Donativos Mecenato Ambiental (Comparticipagao projeto GISA)

Totais

26. PERIODIZACAO ECONOMICA

A empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicios, pelo qual os réditos
e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados, indepen-
dentemente do momento em que sdo faturados, sendo as di-
ferencas registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
conforme detalhe na nota 21.
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67.319
290.726 -100,00%
85.921 122.695 -29,97%
2.700 16.667 -83,80%
155.940 430.088 -63,74%
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27.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A composicdo e os movimentos ocorridos, por natureza, do ati-
vo registado como propriedades de investimento e respetivas
amortizacdes, no periodo de relato sdo como se indica nos qua-
dros seguintes:

2010 euros
Propriedades de 93.118 93.118

Investimento

2011 euros
Propriedades de 03.118 93.118

Investimento

2010 euros
Saldo Inicial Reforco RIS LS Saldo Final
e Abates
Propriedades de Investimento 11.579 1.839 13.418
2011 euros

Saldo Inicial Reforco UELSEE LS Saldo Final
e Abates

Propriedades de Investimento 13.418 1.839 15.258

As propriedades de investimento detidas pela APS caracteri-
zam-se por edificios de habitacdo e atingem a data do relato
o montante de 93.118 euros, sendo o valor liquido de 77.860
euros.

O critério de mensuracdo é o previsto na NCRF n.c 11 paragrafo
58 (modelo do custo).

Nao se indica o justo valor das propriedades de investimento

por néo se justificar a avaliacédo devido ao seu pouco valor e ca-
racter residual.
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28. OUTRAS RESERVAS E OUTROS
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Os instrumentos desta natureza discriminam-se no quadro se-

guinte:
euros
) T I
Outros Instrumentos de Capital Préprio 4.500.000 4.500.000 0,00%
Reserva Legal 3.192.168 2.589.094 23,29%
Reservas Livres 8.116.206 8.116.207 0,00%
Reserva Constituicdo Capital 33.460.926 33.460.926 0,00%
Totais 49.269.300 48.666.226 1,24%
Destes instrumentos destacam-se o terreno desanexado do do-
minio publico para instalacdo da Zona de Atividades Logisti-
cas intraportuaria determinada pelo Dec.-Lei 94/2003 de 30 de
abril e a Reserva Constituicao Capital resultante do processo de
transformacao de instituto publico para sociedade anénima DL
n° 337/98 de 3 de novembro.
29. GARANTIAS
Os valores de garantias e reten¢bes prestadas a APS, SA por
clientes e fornecedores, para garantir a boa execucédo de con-
tratos, ndo relevados no balanco detalham-se no quadro se-
guinte:
euros
Garantias ou Seguros Caucado denominadas em EUR 16.487.595 16.948.953
Garantias ou Seguros Caucao denominadas em USD 2.000.000
Depésitos Caucao 144.947 168.028
A APS para acautelar a recuperacdo paisagistica da pedreira, si-
tuada na sua érea de jurisdicao e cuja exploragdo se destina ao
desenvolvimento portudrio, tem prestadas a Comissao de Co-
ordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo as garan-
tias que se resumem no quadro seguinte:
euros
Prestadas pela APS 704.159 566.662
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30. OUTROS GASTOS E PERDAS

Estas naturezas de gastos de que se destaca a taxa do IPTM
apresentam os valores que se descrevem no quadro seguinte:

euros
T | e | wesen
IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis 40.821 40.821 0,00%
Taxa Instituto Portudrio Transportes Maritimos 1.280.228 1.283.773 -0,28%
Custos Exercicios Anteriores Imprevisiveis 5.219 44.643 -88,31%
Quotizacoes 42.404 40.541 4,59%
Penalidades Contratuais - Outras 47.629 428.208 -88,88%
Outras gastos e perdas 91.502 157.162 -41,78%
Total 1.507.803 1.995.150 -24,43%
31.JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
OBTIDOS
Esta natureza de rendimentos no montante de 218.379 € é cons-
tituida por rendimentos distintos conforme a seguir se discrimina:
euros
S N I
Juros 167.939 338.048 -50,32%
Dividendos 50.440 84.603 -40,38%
Total 218.379 422.651 -48,33%

32. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

De acordo com a NCRF 24 nao se verificaram acontecimentos pas-
siveis de relato e ajustamentos nas demonstracdes financeiras.

33. OUTRAS INFORMACOES

A empresa nao é devedora de quaisquer contribuicdes e impostos a instituicdes de Seguranca Social e ao Estado.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracéo,
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1. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

DA EMPRESA



Nos termos legais, a APS, S.A., tem por objeto a administragao
do Porto de Sines, visando a sua explora¢do econémica, con-
servacdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portudria. Assim,
e de acordo com os seus estatutos, a APS, S.A. assegura o exer-
cicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento
do porto nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, fi-
nanceira e patrimonial, de gestao de efetivos e de exploracdo
portudria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias.

A visdo e a missao do Porto de Sines encontram-se formuladas
da seguinte forma:

MISSAO

“Assegurar o exercicio das competéncias e atribuicdes de pla-
neamento, modernizagao, promocao e regulacao do Porto de
Sines, visando a racionaliza¢do e otimizacdo do aproveitamen-
to dos seus recursos e a eficiéncia econdmica e operacional, no
respeito pelos requisitos de seguranca e ambientais, proporcio-
nando satisfacdo aos clientes e valor acrescentado no mercado
ibérico e europeu.”

VISAO

Ser um porto mais eficiente e competitivo que, tirando partido
das suas infraestruturas portuarias e das suas caracteristicas fi-
sicas e geograficas, se consolida como um ativo estratégico na-
cional com relevo no contexto portudrio europeu e mundial.

VALORES
Na prossecucao da sua Misséo, a APS assume os seguintes va-
lores:

RESPEITO

A APS respeita o trabalho desenvolvido pelos seus interlocuto-
res e todas as partes interessadas com que se relaciona no am-
bito das suas fungbes.

INTEGRIDADE

A APS cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, com
especial atencdo para o cumprimento de responsabilidades de
natureza fiscal, de concorréncia, de protecdo do consumidor,
de protecao do trabalhador e do local de trabalho, de natureza
ambiental, de seguranca e de indole laboral.

RESPONSABILIDADE

A APS atinge os seus objetivos através da otimizacdo dos re-
cursos, honrando o compromisso com as partes interessadas
no propdsito de promover o seu desenvolvimento sustentavel,
tendo como orientacédo a procura das melhores solugdes para
o interesse publico.
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CONFIANCA

A APS fomenta e inspira o comportamento, honesto e integro,
que motiva a confianca dos colaboradores, clientes, acionistas,
fornecedores e sociedade envolvente, promovendo, em tempo
util, o debate necesséario a tomada de decisoes.

EXCELENCIA

A APS visa a superacao das necessidades e expectativas dos
clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade
envolvente, impulsionando a exceléncia de desempenho.

TRANSPARENCIA
A APS modela a sua atuacgao por padrdes de integridade e ho-
nestidade, cumprindo as suas obrigacdes de forma responsa-
vel e transparente.

INOVACAO

A APS salvaguarda a sua competitividade na inovacao e inte-
gracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

O Plano Estratégico do Porto de Sines em vigor define como
objetivos estratégicos os seguintes:

» Objetivo 1 - Consolidagdo do Modelo de Gestao como Lan-
dLord Port;

«» Objetivo 2 - Incremento da movimentacao de mercadorias
em 102% entre 2005 e 2015;

« Objetivo 3 - Afirmacéo do Porto de Sines como motor da ati-
vidade econémica regional e nacional;

« Objetivo 4 - Desenvolver a Info-estrutura portudria;

« Objetivo 5 - Aumentar a seguranca maritima e portudria.

No ponto 2 da Parte A - Relatério de Gestéo é efetuado o pon-
to de situacdo sobre a implementacdo destes objetivos estra-
tégicos.

Complementarmente, o Anexo | ao Contrato de Gestdo para o
mandato 2008-2010, dando cumprimento ao disposto no arti-
go 11° do DL n° 300/2007, define um conjunto de orientagdes
estratégicas especificas e de objetivos de gestdo com metas
quantificadas.

Essas orientacdes estratégicas, em grande parte coincidentes
com os objetivos do Plano Estratégico, sdo as seguintes:

« Consolidagdo do modelo de gestéo landlord port

« Desenvolver a info-estrutura portudria

« Aumentar a seguran¢a maritima e portudria

« Consolidagdo do saneamento financeiro da empresa

O ponto de situagdo sobre a implementa¢ao destas orienta-
¢oes, bem como sobre o grau de cumprimento dos objetivos
de gestdo é efetuado no ponto 1. da Parte D - Outros Deveres
de Informacao.
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2. REGULAMENTOS INTERNOS

E EXTERNOS A QUE A EMPRESA
ESTA SUJEITA



ENQUADRAMENTO LEGAL:
A) ESTATUTO JURIDICO

A APS, S.A., é uma sociedade anénima de capitais exclusivamen-
te publicos, que se rege pelos seus Estatutos, aprovados pelo De-
creto-Lei n° 337/98, de 3 de novembro, cuja versao em vigor se en-
contra publicada no seu portal da Internet (www.portodesines.pt).
A empresa foi criada a partir da transformacao em sociedade ané-
nima do anterior instituto publico (criado pelo DL 508/77, de 14
de dezembro) que, por sua vez, herdara competéncias do departa-
mento portuério do Gabinete da Area de Sines, organismo criado
em 1971 com o objetivo de promover o desenvolvimento urbano-
-industrial da respetiva zona.

Para além da legislacédo aplicavel as sociedades comerciais em ge-
ral, a APS, por ter natureza de empresa publica, esta também sujei-
ta a legislagao especifica aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,
designadamente, o Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de dezembro, que
estabelece o regime juridico deste setor.

B) ENQUADRAMENTO EM MATERIA DE PESSOAL

O Estatuto do Pessoal das Administragdes Portudrias, publicado em
anexo ao Decreto-Lei n°421/99, de 21 de outubro (EPAP), redefiniu
o regime juridico do pessoal que transitou das anteriores adminis-
tragdes e juntas autonomas, e dos trabalhadores provenientes do
ex-Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).

Manteve-se todavia do anterior estatuto o essencial da regulamen-
tacdo relativa ao regime de trabalho, consagrando-se um normati-
vo de transicdo para a adogao plena do regime do contrato indivi-
dual de trabalho, sem prejuizo da situagao juridico-profissional de
origem, designadamente, quanto a natureza do vinculo e ao regi-
me de aposentagao.

Assim, ao pessoal das administracdes portuarias, é aplicavel o
EPAP e correspondente regulamentacdo constante da Portaria n°
1098/99, de 21 de dezembro, tendo como pano de fundo a legisla-
¢ao do contrato individual de trabalho, ressalvada, no caso dos tra-
balhadores que transitaram do instituto publico, a remissao direta
em alguns dominios especificos para o regime do contrato de tra-
balho em fung¢des publicas.

No caso particular do pessoal técnico de pilotagem, oriundo do ex-
-INPP, foi publicada a Portaria n° 633/99, de 11 de agosto, relativa
ao desenvolvimento da respetiva carreira e a remuneragoes, deter-
minando-se no seu preambulo, que é ainda aplicavel, com as ne-
cessérias adaptagdes, o regime juridico constante do Decreto-Lei
n°361/78, de 27 de novembro.

C) OUTROS NORMATIVOS EXTERNOS
No ambito da atividade exercida destaca-se ainda:

« O Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente,
anexo ao Decreto-Lei n° 273/2000, de 9 de novembro, que é apli-
cavel na érea de jurisdicdo das autoridades portuarias e regula o
fornecimento de bens e a prestacao dos servicos nele previstos, fi-
xando as correspondentes taxas;

+ O Decreto-Lei n° 48/2002, de 2 de marco, que aprova o Regula-
mento Geral do Servico de Pilotagem;

« A regulamentacdo em matéria de seguranca portudria e ambien-
tal, designadamente:
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- O Decreto-Lei n° 46/2000, que atribui as autoridades portu-
arias a competéncia em matéria de seguranga nas suas are-
as de jurisdicao;

- O Decreto-Lei n° 284/2003, que transp0s para a ordem juridi-
ca nacional a Diretiva n° 2001/106/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de dezembro, relativa a aplicacdo aos na-
vios que escalem os portos da Comunidade ou naveguem em
areas sob a jurisdicdo dos Estados membros das normas inter-
nacionais respeitantes a seguranca de navegacao, a prevencao
de poluicdo e as condi¢des de vida e do trabalho a bordo dos
navios, e a Diretiva n° 2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de novembro, que altera a primeira no dominio
da seguranca maritima e de prevencéo de polui¢do por navios.

- O Decreto-Lei n° 226/2006, de 15 de novembro, que veio es-
tabelecer as modalidades de cooperacao entre entidades
com competéncias no ambito da seguranca e protecao dos
navios e das instalagdes portuarias, bem como enquadrar no
ordenamento juridico nacional disposicdes comunitérias so-
bre a matéria, tendo em vista a adocao, execugdo e cumpri-
mento integrais do Cédigo Internacional para a Protecao dos
Navios e das Instalagdes Portudrias (Codigo ISPS);

- Regulamentos comunitarios e da Organizacdo Maritima In-
ternacional (IMO) sobre segurancga e protecao portudaria e da
navegacao;

- Regime da operagdo portudria — Dec.-Lei n° 298/93, de 28
de agosto;

- Estatuto do agente de navegacao - Dec.-Lei n° 76/89, de 3 de
marco, alterado pelo DL 148/91, de 12 de abril;

- Regime das concessdes portudrias de servico publico - DL
324/94, de 30 de dezembro.

D) NORMATIVOS INTERNOS

No ambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Segu-
ranca a APS tem em vigor um conjunto de regulamentacéo interna,
devidamente publicitado no seu portal da internet (www.portode-
sines.pt), assim constituido no final de 2011:

PLANOS

« Plano Portudrio de Rececgdo e Gestdo de Residuos

REGULAMENTOS

+ Reg. de Exploracédo do Porto de Sines

+ Reg. da Praia Vasco da Gama

+ Reg. de Ambiente e Seguranca do Porto de Sines

+ Reg. de Exploracdo do Porto de Pesca de Sines

+ Reg. de Gestao de Residuos e Utilidades (RGRU) do Porto de Sines

+ Reg. de Operagdes do Terminal de Contentores

+ Reg. de Exploracdo do Terminal Multipurpose

+ Reg. de Exploracéo de Servico Publico de Reboque e Amarracao

+ Reg. de Exploracdo da ZAL Sines — Zona Intraportudria

+ Reg. de Exploracéo do Porto de Recreio

NORMAS

+ Norma Apresentacao e Tratamento de Reclamagdes no Porto de
Sines

» Norma Fornecimentos e Servicos Portuadrios

» Norma Licencas e Concessoes

» Norma de Rececdo de Navios e Movimentacgao de Cargas

PROGRAMAS DE GESTAO

« Programa de Gestdo Ambiental

« Programa de Gestédo de Seguranca e Saude no Trabalho

CODIGO DE CONDUTA AMBIENTAL

« Codigo de Conduta para a Praia Vasco da Gama

« Cédigo de Conduta Ambiental para o Porto de Recreio

CODIGOS DE BOAS PRATICAS (diversos)
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3. INFORMACAO SOBRE

AS TRANSACOES RELEVANTES COM
ENTIDADES RELACIONADAS



Apenas ha a registar o pagamento ao IPTM - Instituto Portua-
rio e dos Transportes Maritimos, com periodicidade trimestral, de
4,5% dos rendimentos registados na conta 72 - Prestacdes de
Servicos, abatida dos proveitos relativos a prestacdo do servico
de pilotagem, em conformidade com o disposto na alinea d) do
n° 1 do arte 28° dos estatutos daquele organismo, publicados em
anexo ao Decreto-Lei n° 257/2002, de 22 de novembro.
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TRANSACOES
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A) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA
DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A APS é uma sociedade que atua exclusivamente no ambito dos
setores especiais (portos) pelo que, nos termos do art. 7° do CCP,
apenas esta sujeita aos procedimentos nele previstos para con-
tratos de valor superior aos respetivos limiares comunitarios.
Nao obstante, dispde de procedimento interno especifico, apro-
vado no ambito do seu Plano de Qualidade, que, abaixo desses
limiares, assegura a transparéncia, ndo discriminagao e concor-
rencialidade dos procedimentos de adjudicacdo. Este procedi-
mento foi elaborado para cumprimento do Cédigo dos Contra-
tos Publicos, aprovado pelo Dec.-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro,
que transpds, designadamente, a Diretiva 2004/17/CE, aplicavel
aos setores especiais.

As adjudicagdes sao publicadas no portal dos contratos publi-
cos, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos. No ano de
2011 foram langados cinco concursos publicos, que deram lugar
a quatro adjudicacdes, tendo quatro deles sido objeto de publi-
cacao no Jornal Oficial da Uniao Europeia.

B) UNIVERSO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM
OCORRIDO EM CONDICOES DE MERCADO

Nada a registar

C) LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTEM MAIS
DE 5% DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
(NO CASO DE ESTA PERCENTAGEM ULTRAPASSAR
1M¢€)

Iberdrola Generacion, SAU - 1.161.042,51€ (fornecimento de
energia elétrica)
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A) IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS E ESTRUTURA DE GESTAO

I S T N

Conselho de Administracao

Presidente Dra. Maria Lidia Ferreira Sequeira 2008.04.18 2008/2010
Vogal (1) Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria 2008.04.18 2008/2010
Vogal (2) Dr. Joao Paulo Farinha Franco 2008.04.18 2008/2010

Todos os membros do C.A. sdo executivos

Conselho Fiscal

Presidente Dra. Ana Paula Azurara 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dra. Maria Teresa Morais 2008.04.18 2008/2010
Vogal Dr. Dino Santos 2008.04.18 2008/2010
Suplente Dr2. Ana Teresa Peralta Reyes 2008.04.18 2008/2010

Revisor Oficial de Contas
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo DUE de
Efetivo Dr. Jorge Manuel Santos Costa 12.09.2008 2008/2010

PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados Soc. de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo
Suplente Dr. José Manuel Henriques Bernardo

Dando cumprimento ao disposto na alinea i) do art. 13° A do
Dec.-Lei n°. 558/99 de 17 de dezembro, com a nova redagao
dada pelo Dec.-Lei n°. 300/2007 de 23 de agosto, informa-se
que o Conselho de Administracao, para deliberar sobre as ma-
térias mais relevantes da atividade da empresa, efetuou 47 reu-
nides em 2011.

B) ESTRUTURA DE GESTAO:

A competéncia dos membros do Conselho de Administracdo
relativamente a coordenacao das respetivas areas de gestao é
distribuida da seguinte forma:

Presidente - Dr2 Maria Lidia Ferreira Sequeira:

Além das que expressamente lhe confere o artigo 13° dos Esta-
tutos da APS em Anexo Il ao decreto-Lei n° 337/98, de 3 de no-
vembro, detém os pelouros respeitantes a Direcdo de Sistemas
Planeamento e Comunicacéo e a Direcio de Concessdes e Are-
as Dominiais;

Vogal - Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria:

Detém os pelouros respeitantes a Direcao de Assuntos Juridicos,
Direcdo de Recursos Humanos, Direcdo de Opera¢des Maritimo-
-Portudrias, Pilotagem e Direcdo de Seguranca e Ambiente;
Vogal - Dr. Jodo Paulo Farinha Franco:

Detém os pelouros relativos a Dire¢do Financeira e Econdmica,
Direcdo de Infraestruturas e Ordenamento e Direcdo do Gabi-

nete da Qualidade.

A estrutura organica da empresa é apresentada no seguinte or-
ganograma:
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NIVEL DE CHEFIA

(1

(1

(1

(1

ESTRUTURA ORGANICA

ORGAOS SOCIAIS

UNIDADES DE APOIO

-AG-

Assembleia Geral

-CA -

Conselho
de Administracao

Duarte Lynce

Joao Franco

-DAJ-
Direcao de Assuntos Juridicos

Manuel Piteira

Paula Melo

—OF -
Orgaos de Fiscalizacao

Revisor Oficial
de Contas

Conselho
Fiscal

- DFE-

Direcao Financeira e Econdmica

José Afonso

Paulo Silva

-GQL-
Direcdo do Gabinete da Qualidade

Eduardo Bandeira

-DIO -
Direcdo de Infraestruturas
e Ordenamento

Idalino José

Luis Aparicio

-DSC-

Direcao de Sistemas Planeamento
e Comunicagao

José Dias

UNIDADES OPERACIONAIS

-DRH -
Dire¢do de Recursos Humanos

Helena Silva

Carla Silva

-DMP -
Direcdo de Operacoes
Maritimo-Portuarias

Carlos Oliveira

Américo Fontinha

pLT. -DSA-

-DCA-

Pilotagem

Joao Carvalho

Joao Gravato

Direcdo de
Seguranca e Ambiente

Brazuna Fontes

Miguel Mourao

Direcao de Concessdes
e Areas Dominiais

Fernanda Albino

Ana Ramos
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DOS ORGAQS SOCIAIS



ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO

Em 2 de junho de 2009, foi celebrado o Contrato de Gestao en-
tre o Estado Portugués, representado pelo Secretério de Esta-
do do Tesouro e Finangas e a Secretdria de Estado dos Trans-
portes, e cada um dos membros do Conselho de Administracdo
da APS, eleitos na Assembleia Geral de 18 de abril de 2008, na
qualidade de gestores. Este contrato define os termos e as con-
dicdes do exercicio das funcdes dos gestores como membros
daquele Conselho de Administragdo, entre as quais os objeti-
vos a atingir e o enquadramento das suas remuneragoes e be-
neficios sociais.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da Administracdo do
Porto de Sines, S.A,, fixou em 6 de julho de 2009 a remunera-
¢do dos érgdos sociais eleitos em Assembleia-geral de 18 de
abril de 2008, para o triénio 2008/2010. Para tal teve em con-
ta as orienta¢des definidas pelo acionista, através do Despacho
Conjunto do Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finan-
cas e da Senhora Secretéria de Estado dos Transportes, de 2 de
junho de 2009 e teve ainda em conta o disposto no Decreto-
-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), designadamente no n.° 7 do seu artigo
28.0, de acordo com o qual as remuneragdes sdo determinadas
em funcdo da complexidade, exigéncia e responsabilidade ine-
rentes as funcdes e atendendo as praticas normais de mercado
no respetivo setor de atividade, sem prejuizo, quando aplica-
vel, da observancia do disposto em matéria de acumulagao de
funcbes e incompatibilidades e impedimentos, designadamen-
te constante da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, da Lei n.° 29/87,
de 30 de junho, e da Lei n.° 102/88, de 25 de agosto.

Assim, e em conformidade com o teor do invocado Despacho
Conjunto, deliberou a Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes,
por unanimidade, fixar as remuneragées dos 6rgaos sociais da
sociedade, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2009, nos ter-
mos seguintes:

A) MESA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - Senha de presenca no valor de 672,94 euros;
Secretario — Senha de presenca no valor de 448,80 euros.

B) CONSELHO ADMINISTRACAO

Presidente

- Remuneracéo Fixa: remuneracdo mensal iliquida de 6.357,48
euros, paga 14 vezes por ano;

- Remuneragao Varidvel Anual: atribuicdo de componente vari-
avel anual da remuneracéo, que se fixa num méaximo de 35%
da respetiva componente fixa de remuneracdo, em funcdo do
cumprimento dos objetivos anuais definidos.

Vogais

- Remuneracéo Fixa: remuneracdo mensal iliquida de 5.438,52
euros, paga 14 vezes por ano;

- Remuneragao Varidvel Anual: atribuicao de componente vari-
avel anual da remuneracdo, que se fixa num maximo de 35%
da respetiva componente fixa da remuneracéo, em fungéo do
cumprimento dos objetivos anuais definidos.

Os membros do Conselho de Administragcao beneficiam, ainda,
das seguintes regalias ou beneficios remuneratorios:
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a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os tra-
balhadores da sociedade;

b) Automével: atribuicdo, para utilizacao pessoal, de uma via-
tura de servico até ao limite de renda mensal de 1.000 euros
para o Presidente e de 900 euros para os vogais, incluindo-se
neste limite as despesas com seguro automével e manuten-
¢do. O limite mensal de encargos com combustivel sera fixa-
do pelo Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo
as necessidades e a pratica em vigor na Sociedade;

c) Telemovel: utilizagdo de telemovel de servico, cujo limite ma-
ximo mensal deverd ser fixado pelo Conselho de Administra-
¢ado, tendo em consideracao as necessidades e a pratica em
vigor na Sociedade.

A eventual utilizacdo de cartdo de crédito da sociedade deve
destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas documen-
tadas inerentes ao exercicio das respetivas fun¢ées ao servico
da sociedade.

C) CONSELHO FISCAL

Presidente:

Remuneracdao mensal iliquida correspondente a 20% da remu-
neracdo mensal iliquida atribuida ao presidente do Conselho
de Administracao, paga 14 vezes por ano.

Vogais efetivos: Remuneracdo mensal iliquida correspondente
a 15% da remuneragdo mensal iliquida atribuida ao presidente
do Conselho de Administracao, paga 14 vezes por ano.

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracdo mensal
iliquida é devida desde 18 de abril de 2008, considerando-se
como base de incidéncia, entre aquela data e a data de 1 de ja-
neiro de 2009, a remuneracdo de 6.178,31 euros.

D) REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A prestacao de servicos por parte do Revisor Oficial de Con-
tas, bem como a respetiva formalizagao, correm os seus termos
pelo Conselho de Administragao, devendo os honorarios ser fi-
xados por este 6rgdo social, tendo em conta os pregos pratica-
dos no mercado.

Posteriormente, por determinagdo constante do Despacho de
25 de marco de 2010, do Ministro de Estado e das Financas, pu-
blicado no D.R. 22 série, n.°c 61 de 29 de marco de 2010, ndo
foi paga a componente variavel da remuneragdo dos gestores
contratualizada por iniciativa da acionista. Adicionalmente, por
forca do disposto no artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de
junho, foram as remuneracgdes fixas dos membros do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal reduzidas em 5%.

Através da Declaracdo sobre Politica de Remuneracdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da
APS, emitida em 2011-05-10 pela Presidente da Comissao de
Fixacdo de Remunerag¢des da APS, foi declarado que, em 2011,
até a eleicdo dos titulares dos érgéos sociais para novo man-
dato:
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a) Se mantém inalteradas as remuneragoes fixas mensais iliqui-
das, a abonar 14 vezes, aos membros dos érgdos de adminis-
tracao e de fiscalizacdo da Administracdo do Porto de Sines,
SA, que foi fixada na Ata n° 1/2009, de 6 de julho, da Comis-
sdo de Fixacdo de Remuneragdes, sem prejuizo do disposto
no n° 1 do artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho, e
no artigo 19° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de dezembro bem
como de outras redugdes que venham a ser legalmente de-
terminadas;

b) Tal como previsto no artigo 172° da Lei n° 3-B/2010, de 28 de
abril (OE/2010), no artigo 29° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de
dezembro (OE/2011), e no Despacho n° 5696-A/2010, de 25
de margo de 2010, proferido pelo Senhor Ministro de Esta-
do e das Financas, devera ser adotada uma politica assente
na contencao acrescida de custos no que toca a remunera-
¢ao dos 6rgaos de administracdo, designadamente, néo ha-
vendo lugar, durante o periodo de execuc¢do do Programa de
Estabilidade e Crescimento 2010-2013, a atribuicdo de qual-
quer componente varidvel da remuneracéo.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS
(VALORES ANUAIS)

i) Mesa Assembleia Geral

euros
I T
Senha de presenca 0 449
Reducao decorrente da Lei 55-A/2010 0 -28
Remuneracao anual efetiva 0 421
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ii) Conselho de Administracao

REMUNERAGOES 2011 (valores em euros)

P - Dra, Maria V (1) - Dr. Duarte V (2) - Dr. Joao
Lidia Sequeira Lynce de Faria Paulo Franco

1.Remuneragéo

1.1. Remuneragéo base/Fixa 89.004 76.140 76.140
1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010 -4.450 -3.807 -3.807
1.3. Reducéo decorrente da Lei 55-A/2010 -8.456 -7.234 -7.234
1.4. Remuneracao Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) 76.098 65.099 65.099
1.5. Senha de presenca 0 0 0
1.6. Acumulacéo de fungdes de gestdo 0 0 0
1.7. Remuneracéo variavel 0 0 0
1.8. IHT (isencédo de horario de trabalho) 0 0 0
1.9. Outras 0 0 0
2. Outras regalias e compensagoes
2.1. Plafond Anual em comunicacdes moveis 1.440 1.440 1.440
2.2. Gastos na utilizacdo de telefones 511 1.058 1.122
2.3. Subsidio de deslocagdo 0 0 0
2.4. Subsidio de refeicao 1.706 1.699 1.757
2.5. Outros (identificar detalhadamente)
2.5.1. Ajudas de Custo 1.251 751 409
2.5.2. Custos diretos com formacao profissional 0 173 0
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Protecao Social 5.975 13.309 13.311
3.2. Seguros de saude 0 839 583
3.3. Seguros de vida 0 0 0
3.4. Seguro de acidentes pessoais 28 28 28
3.5. Outros (identificar detalhadamente)
3.5.1. Seguro de acidentes de trabalho (@) 380 326 326
3.5.2. Auxilio para estudos 0 2.235 216
3.5.3. Comparticipacdo de actos médicos 120 157 978
3.5.4. Medicina no trabalho 29 58 0
4. Parque Automével
4.1 Marca Volvo Mercedes Volvo
4.2 Modelo S80 D5 Classe E S60 D5
4.3 Matricula 18-GZ-30 97-HE-12 18-GZ-29
4.4. Modalidade de Utilizagéo (Aquisicao/ALD/Renting/Leasing) Aquisicao Aquisicao Aquisicao
4.5.Valor de referéncia da viatura nova 55.068 48.327 46.627
4.6. Ano Inicio 2009 2010 2009
4.7. Ano Termo nao aplicavel nao aplicavel nao aplicavel
4.8. N prestagoes (se aplicavel) nao aplicavel ndo aplicavel ndo aplicavel
4.9. Valor Residual nao aplicavel nao aplicavel nao aplicavel
4.10. Valor de renda/prestacao anual da viatura de servico nao aplicavel nao aplicavel nao aplicavel
4.11. Combustivel gasto com a viatura 5.664 5.568 4.663
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (b) 8.400 8.400 8.400
4.13. Outros (identificar detalhadamente) - - -
5. Informagoes Adicionais
5.1.0p¢do pela remuneracédo do lugar de origem (s/n) n n n
5.2. Remuneracao lliquida Anual pelo lugar de origem - - -
5.3. Regime de Protecéo Social
5.3.1. Seguranca social (s/n) n S s
5.3.2. Outro (indicar) CGA - -
5.4. Exercicio fungoes remuneradas fora grupo (s/n) s- (c) n n
5.5. Outras (identificar detalhadamente)
5.5.1. Usufruto de casa de fungao Util. pontual Util. pontual Util. pontual

a) Seguro obrigatdrio com taxa de 0,50% sobre o volume dos salarios.
b) O plafond anual em vigor em 2011 era de 6.000 litros, ao qual foi aplicado um valor médio de 1,4 €/litro.
c) Existem fungdes remuneradas no Conselho de Administracao da empresa AICEP Global Parques, S.A., que, no entanto, revertem para a APS, S.A.
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iii) Orgao de Fiscalizaciao

a) Conselho Fiscal

euros
Presidente - Vogal - Vogal - Suplente -
Dra. Ana Paula Azurara Dra. Maria Teresa Morais Dr. Dino Santos Dra. Ana Teresa Reyes
Remuneracéo anual fixa 17.801 13.351 13.351
Reducao decorrente da
Lei 12-A/2010 890 668 668 0
Reducédo decorrente da
Lei 55-A/2010 -1.691 -1.268 -1.205 0
Remuneracdo anual 15.220 11415 11.478 0
efetiva
b) Revisor Oficial de Contas
euros
Remuneracdo anual fixa 20.700
Reducao decorrente da Lei 55-A/2010 -2.070
Remuneracao anual efetiva 18.630
Acerto relativo a facturacao de anos anteriores 3.105
22 Revisdo do orcamento 2011 5.200
Outros - Despesas com deslocagdes, alojamento e comunicagoes 4.790
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7. SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL



ESTRATEGIAS ADOTADAS

As estratégias adotadas para garante da sustentabilidade da
empresa nos dominios econémico, social e ambiental incorpo-
ram-se em dois grandes vetores:

+ O Plano Estratégico do Porto de Sines, desenvolvido inicial-
mente num horizonte temporal até 2010, foi posteriormente
adaptado de forma a responder integralmente as Orientagées
para o Setor Maritimo - Portuario definidas pelo MOPTC—Mi-
nistério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢bes em
dezembro de 2006, as quais apresentam o ano de 2015 como
horizonte temporal, e com as Orienta¢des Gerais para o Setor
e as Orientagdes Estratégicas Especificas definidas no Anexo |
ao Contrato de Gestdo para o mandato 2008/2010;

+ A Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca, concretizada
na implementacao do Sistema de Gestao Integrado da Quali-
dade, Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho e Seguranca
de Informacdo, segundo os referenciais, respetivamente, 1ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO/IEC 27001;

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS
FIXADAS

No ponto 1 da Parte A - Relatério de Gestéo efetua-se o ponto
de situacdo relativamente as ac¢oes definidas no Plano Estraté-
gico do Porto de Sines.

No ponto 1 da Parte D - Outros Deveres de Informacéo, da-se
conta do grau de cumprimento das metas fixadas em termos
de Plano de Atividades e Orcamentos para o exercicio de 2011.

POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA

A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA,
FINANCEIRA, SOCIAL EAMBIENTALEA
SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A APS vem apresentando desde 2006, de forma sustentada, re-
sultados liquidos positivos. Em 2011 o resultado liquido ascen-
deu a 8,4 milhdes de euros e o cash-flow operacional (EBITDA)
ajustado pela deducdo da imputacdo da amortizacdo de subsi-
dios, a 15,0 milhdes. O Valor Acrescentado Bruto, principal in-
dicador representativo do contributo da criagcdo de valor pela
empresa para a economia regional e nacional, totalizou cerca
de 26,4 milhdes de euros. Além disso, por via dos impostos so-
bre o rendimento e dos dividendos pagos, que em 2011 totali-
zaram 5,28 milhdes de euros correspondentes a 87,5% do lucro
do exercicio de 2010, a empresa assume-se como um contri-
buinte liquido para o acionista Estado portugués. Adicional-
mente, sera de de referir que no final de 2011 o passivo banca-
rio da APS era nulo.

O exercicio de 2011 foi igualmente marcado pelo elevado va-
lor do investimento realizado que totalizou 22,2 milhdes de eu-
ros. A empreitada relativa a 22 fase de ampliagao do Molhe Leste
representou quase 92% deste valor, sendo um investimento da
maior importancia, ao assegurar a prote¢do maritima do desen-
volvimento faseado do Terminal de Contentores, para o desen-
volvimento da atividade portudria e, consequentemente, para o
crescimento equilibrado e sustentado da sua capacidade de ge-
racdo de receitas e de riqueza ao nivel regional e nacional.
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Relativamente as politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia social, as mesmas continuam a aplicar-se a varios do-
minios: diversas modalidades de apoio social a funcionarios no
ativo e reformados como prestacdo de servicos médicos, apoio
medicamentoso, auxilio na infancia e auxilio para estudos de
filhos de funcionarios, transporte entre a empresa e os princi-
pais polos populacionais da regido para o pessoal administra-
tivo e para o pessoal em regime de turno e, noutra vertente,
o acolhimento de estédgios curriculares e profissionais. O apoio
da APS ao Grupo Desportivo e Cultural é igualmente um meio
de desenvolvimento social, cultural e desportivo dos seus co-
laboradores.

Destaque ainda, neste dominio, para o mecenato, realcando-
-se 0 apoio a organizagdes sem fins lucrativos como as Associa-
¢Oes de Bombeiros de toda a regido e a eventos culturais (como
o Festival Terras Sem Sombra e Festival Musicas do Mundo) e
desportivos (Sinescat e Regatas D. Carlos). Assim, o Porto de Si-
nes associa-se ao desenvolvimento regional, contribuindo para
melhores condi¢des de vida das populagdes.

Por outro lado, com a aplicacdo da Politica da Qualidade, Am-
biente e Seguranca da Administracdo do Porto de Sines, S.A vi-
sa-se a satisfacdo das necessidades e expectativas dos clientes,
colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade envolven-
te, através da prestacao de servicos de elevada qualidade, da
inovacdo, do desenvolvimento sustentdvel da atividade, pro-
movendo a segurancga e saude de todos os colaboradores en-
volvidos nas suas atividades e seguindo os principios da me-
Ihoria continua.

Esta politica concretiza-se no Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Satde no Trabalho e Segu-
ranga de Informacao e tem como principios:

» Melhorar a qualidade e eficicia dos servigos prestados;

« Assegurar que os colaboradores préprios e subcontratados
tém formacgao adequada, promovendo a sensibilizagao para a
melhoria continua dos servicos prestados, bem como para as
questdes ambientais e seguranca e saude no trabalho;

« Estabelecer relagbes, com os seus fornecedores, numa oética
de beneficio mutuo, privilegiando os que melhor atendam
aos requisitos estabelecidos;

» Melhorar os resultados econémicos e cumprir o plano de ati-
vidades aprovado;

« Cumprir e fazer cumprir os requisitos legais, regulamentares
e normativos aplicéveis aos servicos prestados, aspetos am-
bientais e a seguranca e saude;

« Prevenir, controlar e minimizar a poluicdo, designadamente
os residuos gerados pelas suas atividades, promovendo o re-
curso ao investimento em novas tecnologias e processos me-
nos poluentes;

- Identificar e prevenir os riscos inerentes a sua atividade, pro-
movendo a implementacao de acdes com vista ao controlo e
a minimizacao desses riscos;

« Promover a identificagdo e minimizacdo dos aspetos ambien-
tais significativos e dos riscos existentes incentivando aimple-
mentacao de acdes corretivas e preventivas adequadas pelas
entidades por si licenciadas e concessionadas;

» Assegurar que na concecdo de novas instalacdes e procedi-
mentos de trabalho sejam tidos em conta fatores de saude e
seguranca no trabalho e ambiente;
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« Desenvolver a¢des que permitam garantir a confidencialidade,
integridade e disponibilidade da informac&o em suporte eletro6-
nico, bem como o seu cumprimento por todos os utilizadores;

« Promover uma atuacdo proé-ativa de incremento dos niveis de
seguranca fisica e légica dos sistemas, nomeadamente na im-
plementacao de novas infraestruturas tecnoldgicas e desen-
volvimento de sistemas de informacao.

Neste dominio, durante o ano de 2011, a APS renovou as suas
certificagdes nos sistemas de Gestao da Qualidade (conforme a
norma ISO 9001:2008), de Gestdao Ambiental (de acordo com a
norma ISO 14001:2004) e de Gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho (em conformidade com a norma OHSAS 18001:2007),
reforcando o seu compromisso de focalizagdo no cliente e na
sustentabilidade da sua atividade.

A APS promove politicas ativas de melhoria dos seus processos,
no sentido de os adequar permanentemente as necessidades
dos seus clientes, através, entre outros, do tratamento expedi-
to e transparente das reclamacgdes recebidas e dos inquéritos a
satisfacao de todas as partes interessadas.

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS
PARA A ATIVIDADE E PARA O FUTURO DA
EMPRESA

Apesar do Porto de Sines ser um importante elo de ligacdo nas
cadeias de transportes de mercadorias, tem sido, pelas suas ca-
racteristicas histdricas de porto de base energética e industrial,
um porto ligado a um nimero reduzido de clientes que garan-
tem elevados volumes de cargas. Mesmo com a entrada em ati-
vidade do Terminal de Contentores, tal situagdo ndo se alterou
significativamente com uma grande parte das escalas a serem
asseguradas por um mesmo armador.

Esta concentracdo de grandes quantidades de cargas movi-
mentadas num reduzido nimero de clientes é o principal risco
para a atividade do porto e para o futuro da APS e dos seus con-
cessionarios, como entidade concedente e como responsavel
pela administracdo da area de jurisdicdo portudria. O desenvol-
vimento e diversificacdo da atividade do Terminal de Contento-
res, a manutencao dos elevados niveis de operacionalidade nos
diversos terminais e a existéncia de vastas areas para expansao
de atividades portudrias e logisticas sao essenciais para o de-
senvolvimento do porto e para o futuro da empresa.

Noutro ambito, um risco significativo tem a ver com a movimen-
tacao de grandes volumes de matérias perigosas, caracteristica
de um porto historicamente ligado ao abastecimento energé-
tico, 0 que, em caso de acidente, pode provocar a interrupcao
das operacdes, num ou mais terminais, por longos periodos de
tempo. A continua aposta na manutencao e desenvolvimento
das condi¢des de seguranga, seja através do investimento em
equipamentos de vigilancia e combate a acidentes, seja através
da continua melhoria dos processos associados a movimenta-
cdo destas cargas € a Unica forma de minimizagdo deste risco.

Por outro lado e no entendimento generalizado de todas as en-
tidades envolvidas nos processos de negdcio da atividade por-
tudria reconhecem-se, ainda, como fatores criticos do desen-
volvimento da sua atividade os seguintes:

« Consolidacédo do processo de reducao dos histéricos niveis de
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burocracia e de falta de coordenacdo entre os atores interve-
nientes na cadeia logistica e portuaria, englobando, inclusiva-
mente, as entidades do setor publico intervenientes;

» Necessidade da implementacéo de acessibilidades rodo-fer-
rovidrias adequadas ao acompanhamento do desenvolvimen-
to previsto para o porto;

FORMA DE CUMPRIMENTO DOS
PRINCiPIOS INERENTES A UMA
ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

A) RESPONSABILIDADE SOCIAL:

Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de
respeito pelos direitos humanos, e de nao discriminacao

A APS adota uma politica de transparéncia, livre de praticas dis-
criminatérias dispondo de um Cédigo de Etica e de Conduta,
formulado com base na Norma NP 4460, onde constam como
principios gerais de atuacgao, a justica e imparcialidade, os direi-
tos humanos e igualdade, a boa governanca, a responsabilida-
de social, a seguranca e saude dos seus colaboradores, a sua va-
lorizacdo profissional e o desenvolvimento sustentavel.

Para o alcance deste principio muito tem contribuido a certi-
ficacdo do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Se-
guranca (SI) assente numa légica de melhoria continua, bem
como a existéncia do Codigo de Etica e de Conduta, formulado
com base na Norma NP 4460. Com a entrada em fungdes, no fi-
nal de 2010, do Provedor do Cliente do Porto de Sines, preten-
de-se o continuado reforco da defesa e promocéo dos direitos,
garantias e interesses legitimos dos clientes do porto de Sines.

Gestao adequada do capital humano da empresa, com pro-
mocao da valorizacao individual dos recursos humanos,
instituicao de sistemas que garantam o bem-estar e pre-
meiem o mérito dos colaboradores

No sentido da melhoria da gestdo do capital humano, entrou
em ambiente produtivo no inicio de 2011 o ERP SAP HCM, dis-
ponibilizando ferramentas e funcionalidades que potenciam
uma gestao de competéncias que contribuem para o cresci-
mento da organizacdo e para o aumento da qualidade da pres-
tacdo de servicos. Neste dominio, esta ferramenta ira associar-
-se ao sistema de "Avaliacdo do Desempenho dos Recursos
Humanos” ja em vigor.

Saude e seguranca no trabalho

A APS possui servicos de Seguranca e Medicina no Trabalho
e de um corpo de enfermagem préprios que desenvolvem as
atividades previstas na legislacdo geral, promovendo a elabo-
racdo de normas internas para a melhoria das condicbes de
seguranca e saude na sua drea de jurisdicdo, impondo o seu
cumprimento por parte de todas as entidades que nela desen-
volvem as suas actividades — empreiteiros, prestadores de ser-
vico, fornecedores e outras.

No sentido de beneficiar socialmente os seus colaboradores,
a APS possui, ainda, um servico de Medicina Social, um segu-
ro de saude para os subscritores do Regime Geral de Seguran-
¢a Social, e um regulamento de obras sociais que, em matéria
médica, medicamentosa e hospitalar, complementa o sistema
de saude dos subscritores da CGA, por sua vez beneficiarios da
ADSE.
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As obras sociais preveem, ainda, diversos apoios em matéria de
prestacdes sociais, como sejam fundo de auxilio, auxilio para
estudos, auxilio na infancia e transporte, abrangendo todos os
colaboradores.

Adocao de praticas ambientalmente corretas
O Porto de Sines manteve em 2011 a certificagdo ambiental se-
gundo os referenciais NP EN ISO 14001: 2004, obtida em 2008.

A estratégia ambiental do porto assenta em duas vertentes. Na
vertente reativa, através do adequado planeamento e apetre-
chamento para o combate a poluicdo e como medida de res-
posta a situacdes de emergéncia e, noutra vertente, na apli-
cacdo de medidas preventivas que minimizem as emissoes
para o ar, agua e solo e no controlo e monitorizacdo ambien-
tal, efetuados por entidades ligadas a investigacao e ensino ou
outras, abrangendo dreas como os ambientes marinhos, o ar,
agua e solo, nomeadamente, a Monitorizacdo dos Ambientes
Marinhos do Porto, o Controlo da Qualidade das Aguas Resi-
duais, Balneares e de Consumo Humano e a Monitoriza¢do dos
Efluentes Gasosos da Central de Producao de Vapor.

Relativamente aos novos projetos em desenvolvimento no por-
to, sdo acompanhados por instrumentos preventivos, como se-
jam a Avaliacao de Impacte Ambiental ou Estudos de Incidéncias
Ambientais, com os quais se pretende assegurar que as prova-
veis consequéncias sobre o ambiente de um determinado proje-
to sdo inventariadas, analisadas e tomadas em devida considera-
¢do no sentido da sua eliminagdo, minimizacdo e compensacao.

A recolha seletiva de residuos nas instalagdes da APS estd ja im-
plementada, contribuindo, assim, para a protecdo do ambiente
ao reduzir os residuos destinados a aterro.

Adicionalmente, encontra-se implementado desde meados de
2007 um procedimento de Boas Préticas relativo a aquisicdo e
consumo de produtos e equipamentos com caracteristicas sus-
cetiveis de contribuir para a reducdo de impactos ambientais.
Este procedimento define préticas de gestdo ambiental e me-
todologias a seguir na aquisicdo de bens e servicos ao nivel dos
procedimentos concursais (concursos publicos ou consultas),
ao nivel do estabelecimento do contrato e ao nivel da execucao
do mesmo. Assim, em determinadas areas, 0s concursos e con-
sultas lancadas pela APS incluem requisitos e critérios ambien-
tais definidos na Estratégia Nacional para as Compras Publicas
Ecoldgicas, integrando normas nacionais e internacionais e as
melhores praticas nesta matéria.

Alguns dos procedimentos em vigor apresentam-se seguida-
mente:

Papel
+Nas aquisicdes de papel é considerado papel reciclado de
modo a permitir a reducdo do consumo de pasta de papel.

Consumiveis de Impressédo
« A APS dispde, nas suas instalagdes, de recipientes para recolha
de embalagens e dos consumiveis ja utilizados.

Copias e Impressdo

+Sdo adquiridos equipamentos que cumpram os requisitos
Energy Star aplicaveis ao consumo de energia;

« A recolha de consumiveis é efetuada em recipiente apropria-
do (dedicado);
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Equipamento Informdtico

+ Os computadores devem cumprir os requisitos Energy Star
aplicaveis ao consumo de energia;

+ Os monitores devem cumprir os requisitos TCO'03 e Energy
Star.

Licenciamento de Software

» Nos casos em que tal é viavel, as aquisicoes fazem-se com a
possibilidade de distribuicdo eletrénica (download), o que
torna desnecessdria a impressao da caixa e de manuais.

Energia

- De forma a reduzir os consumos energéticos sao adquiridas
lampadas PLC, cat. B, economizadoras de energia. Encontra-
-se em estudo a substituicdo da iluminagédo das areas publicas
sob jurisdicdo da APS, no sentido da utilizacdo de equipamen-
tos economizadores de energia (LEDs)

B) DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Criacao de valor para o acionista

Ver anterior ponto relativo as “Politicas prosseguidas com vista
a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade” e ainda o ponto 8.“Ana-
lise Econdmico-Financeira” da Parte A - Relatério de Gestdo.

Promocao da protecao ambiental

Conforme atras referido, a APS manteve em 2011 a certifica-
¢ado do Sistema de Gestdo Ambiental, baseado no referencial
NP EN ISO 14001:2004 com o qual se pretende apoiar a pro-
tecdo ambiental e a prevencao da poluicdo, alcangar um com-
portamento eco-eficiente, contribuir para uma melhorimagem
exterior e aceitacdo das partes interessadas, evidenciar o cum-
primento da legislacdo, identificar, avaliar e diminuir os impac-
tes ambientais, diminuir os riscos de acidentes através de uma
abordagem estruturada, estabelecendo objetivos e definindo e
demonstrando como foram atingidos, em equilibrio com as ne-
cessidades sécio-econémicas.

No @mbito deste sistema sdo continuadamente desenvolvi-
dos ou aperfeicoados procedimentos de Boas Praticas, sendo
o procedimento de Boas Praticas relativo a aquisicdo e consu-
mo de produtos e equipamentos com caracteristicas susceti-
veis de contribuir para a reducao de impactos ambientais, em
vigor desde 2007, um exemplo a destacar.

Visando a conservagao da natureza e a defesa do ambiente,
bem como a sua harmonizacdo como um desenvolvimento
sustentado manteve-se em vigor neste ano o Protocolo de Co-
operacdo entre a APS e o Nucleo Regional do Litoral Alenteja-
no da QUERCUS.

Contribuicdo para a inclusao social (empregabilidade)

A contribuicédo para a inclusdo social é promovida por uma du-
pla via, ou seja, por um lado pela valorizagao profissional e de-
senvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores que,
para além das vias formais, podem através das sinergias po-
tenciadas pelo regime de estagios curriculares ou profissionais
melhorar as suas competéncias, e por outro lado, pelo incre-
mento de competéncias dos proprios estagiarios acolhidos na
APS que os potenciam para o mercado de trabalho, principal
preocupacdo da maioria dos jovens que finalizam ou estéo a fi-
nalizar os seus estudos.
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C) SERVICO PUBLICO E DE SATISFACAO DAS NECESSIDA-
DES DA COLETIVIDADE

O cumprimento das atribui¢des de servico publico, inerentes
ao seu préprio estatuto, é integralmente assumido no desen-
volvimento da atividade da APS. Sendo o Porto de Sines um im-
portante fator econémico de desenvolvimento regional e local,
a empresa presta, assim, um inegavel contributo para o respeti-
vo desenvolvimento e para o bem-estar social.

O compromisso que a empresa vem mantendo ao nivel am-
biental, ndo s6 na drea da seguranca e prevencdo de acidentes
e poluicdes, mas também na recuperacdo e ordenamento da
orla maritima e das areas adjacentes, traduz-se, igualmente, na
melhoria da qualidade de vida das populagées.

Também o apoio prestado ao nivel de formagao profissional
e patrocinios a coletividades locais, entre outros, é a prova do
empenhamento da empresa na satisfacao das necessidades da
comunidade local e regional.

No ambito do desenvolvimento sustentado, uma das apostas
estratégicas do Porto de Sines foi garantir uma gestao supor-
tada num S| - Sistema de Gestao Integrado da Qualidade, Am-
biente e Seguranca, totalmente certificado segundo os refe-
renciais das normas I1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001. Este
objetivo, concretizado em 2008, é sustentado numa politica de
satisfagdo das necessidades e expectativas dos clientes, traba-
Ihadores, acionistas, fornecedores e sociedade envolvente, atra-
vés da prestacdo de servicos de elevada qualidade, da inovacéo,
do desenvolvimento sustentdvel da atividade, promovendo a
seguranca e saude de todos os trabalhadores envolvidos nas
suas atividades e seguindo os principios da melhoria continua.

A responsabilidade social e o relacionamento com os “stakehol-
ders” do porto, vem sendo uma preocupacao acrescida da em-
presa. Depois da introducdo do Cédigo de Etica e de Conduta
em 2009 assistiu-se em 2009 e 2010 a implementacao gradual
de um Plano de Prevencao de Riscos de “Compliance”. No plano
inicial eram identificados por unidade organica da empresa, os
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, os graus de risco asso-
ciados e as correspondentes medidas preventivas. Na revisao
realizada em 2011, este plano passou a incluir todos os proces-
sos operacionais da empresa.

Tendo em vista o melhoramento continuo da qualidade do ser-
vico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes/utentes, a APS
tem adotado vérias metodologias nesse sentido. Uma das me-
todologias adotadas foi a criagdo do FSP - Férum para a Sim-
plificacdo de Procedimentos no Porto de Sines onde se retinem
todas as partes interessadas no desenvolvimento e na compe-
titividade do porto, entidades publicas e agentes econémicos,
para estudar e decidir sobre medidas de simplificacdo e harmo-
nizacdo dos procedimentos a que os mesmos estao sujeitos.

No final do ano de 2010 foi designado o Provedor do Cliente do
Porto de Sines, o qual tem por funcdo, em termos gerais, a de-
fesa e promocdo dos direitos, garantias e interesses legitimos
dos Clientes do Porto de Sines, assegurando a regularidade das
relagdes entre os aludidos clientes e os diversos intervenientes
no transporte maritimo e atividades complementares a ele di-
retamente interligadas.
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A APS promove politicas ativas de melhoria dos seus processos,
no sentido de os adequar permanentemente as necessidades
dos seus clientes, através, entre outros, do tratamento expedi-
to e transparente das reclamacoées recebidas e dos inquéritos a
satisfacdo de todas as partes interessadas.

A relagcdo da APS com os concessiondrios e licenciados assu-
me também primordial importancia uma vez que deles depen-
de, em grande medida, a qualidade da prestacao dos servicos
portudrios. Esta relacao efetua-se com base no Processo “Ges-
tao de Contratos de Concessdo’, um dos processos incluidos e
certificados no Sl. Este processo tem por objetivo concretizar
processos de acompanhamento e monitorizacdo das ativida-
des das empresas concessiondrias e licenciadas que permitam
aferir o respetivo cumprimento das obrigacdes contratuais e
dos niveis de servico que o porto, de forma global, deve pres-
tar aos seus clientes (os donos das cargas e os seus transporta-
dores). Tem ainda associado um procedimento que exige que,
para cada contrato ou licenga, haja um GC — Gestor de Contra-
to nomeado e um PQ - Plano da Qualidade aprovado, a par-
tir do qual é possivel identificar as atividades de monitorizagdo
e fiscalizacao a realizar, os respetivos responsaveis de compe-
téncia técnica e os documentos que conformam os requisitos
aplicaveis e os resultados a obter. Além destes requisitos basi-
cos, é também necessario cumprir o PQ e evidenciar esse cum-
primento. Tendo em conta os principios da melhoria continua,
este processo de acompanhamento das concessdes e licencas
tem vindo a evoluir no sentido de serem melhoradas as ativida-
des de monitorizacéo e fiscalizacdo realizadas pela APS, nome-
adamente nas dreas de ambiente e seguranca.

Ainda no ambito da melhoria das condi¢des de seguranca, e
porque esta responsabilidade se estende a todas as areas da
responsabilidade da APS, também na Praia Vasco da Gama se
tem assistido a preocupacdao em garantir a melhoria continua
nas condicdes disponibilizadas aos seus utentes.

MOLDES EM QUE FOI SALVAGUARDADA
A COMPETITIVIDADE DA EMPRESA,
DESIGNADAMENTE, PELA VIA DE
INVESTIGACAO, DA INOVACAO, DO
DESENVOLVIMENTO E DA INTEGRACAO
DE NOVAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO
PRODUTIVO

Nos pontos 6 e 7 da Parte A - Relatdrio de Gestao deste relato-
rio sdo apresentados os principais projetos de desenvolvimen-
to em curso no Porto de Sines. Nestes tém especial destaque os
projetos ligados as tecnologias de informacao e comunicacdo
e aos procedimentos eletrénicos integradores do despacho de
navios e mercadorias e relativos a seguranca e supervisdo por-
tuaria. Estes sdo fatores essenciais para a competitividade do
Porto de Sines.

PLANOS DE ACAO PARA O FUTURO

A médio e longo prazo, os planos de ac¢do para o futuro assen-
tam no desenvolvimento e implementacdo das linhas de acdo
e objetivos do Plano Estratégico do Porto de Sines que néo es-
tdo ainda totalmente implementados e que sdo detalhados no
ponto 2 da Parte A - Relatdrio de Gestao.
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Em termos gerais, espera-se o crescimento da movimentagao
portudria, essencialmente suportado pelo desenvolvimento fa-
seado do Terminal de Contentores, pelo aumento da capacida-
de do Terminal de GNL e, ao nivel dos produtos petroliferos e
seus derivados, pelos efeitos da entrada em funcionamento do
novo complexo de refinacdo da Petrogal e da nova unidade pe-
troquimica da ARTLANT.

A curto prazo os principais indicadores, previstos no Plano de

Atividades e Orcamentos para 2012, resumem-se no quadro se-
guinte:

Movimento de Mercadorias (mil.tons.) 25.792 28.600
Volume de Negdcios (mil.euros) 30.897 32.190
EBITDA 22.443 24.190
Margem do EBITDA (%) 72,6 75,1
Resultados Liquidos (mil.euros) 8.371 9.910
ROACE (%) 2,88 3,62
Eficiéncia (Custos Operacionais/EBITDA) 1,32 1,15
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 32 32
Plano de Investimentos (mil.euros) / Tx. execugao (%) 22.182(118,3%) 26.200 (100,0%)
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8. VIABILIDADE DO CUMPRIMENTO DOS

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO



Considera-se ndo existirem condicionamentos ao cumprimen-
to dos Principios de Bom Governo, considerando-se também
que os mesmos sdo cumpridos na totalidade mesmo que com
diferentes graus de desenvolvimento na sua implementagao.
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9. EXISTENCIA DE CODIGO DE ETICA



A APS aprovou em marco de 2009 o seu Cédigo de Etica, o qual
veio a ser revisto e substituido ainda em dezembro desse ano
pelo Cédigo de Etica e de Conduta. Este cddigo encontra-se di-
vulgado interna e externamente através do portal Internet da
empresa.

Na prossecucdo da missdo da empresa, este codigo define um
conjunto de valores e de principios de que deverao reger a atu-
acdo da mesma, bem como estabelece normas de conduta
para os seus colaboradores ao nivel interno e externo, nomea-
damente com clientes, fornecedores, partes interessadas, enti-
dades reguladoras e sociedade em geral.
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10. INFORMACAO SOBRE

A EXISTENCIA DE UM SISTEMA

DE CONTROLO COMPATIVEL COM
A DIMENSAO E COMPLEXIDADE DA
EMPRESA, DE MODO A PROTEGER
OS INVESTIMENTOS E OS SEUS
ATIVOS, O QUAL DEVE ABARCAR
TODOS OS RISCOS RELEVANTES
PELA EMPRESA
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Para além dos diversos sistemas de controlo que a empresa
tem implementados nos seus diversos dominios de atuacdo,
em linha com as melhores préticas de governacdo e com as re-
comendacdes internacionalmente reconhecidas, a APS dispde
de um plano de prevencéo de riscos de compliance que, na re-
visdo realizada em 2011, passou a incluir todos os processos
operacionais da empresa.

Uma referencia ainda as concessoes e licenciamentos em que
todo o risco relativo a condicdes financeiras ou de mercado de-
corre por conta dos concessionarios ou licenciados nao asse-
gurando a APS quaisquer niveis minimos de volume de neg6-
cios ou de tréfego.
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11. IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS

ADOTADOS COM VISTA A PREVENCAO
DE CONFLITOS DE INTERESSES



As despesas realizadas por qualquer dos administradores séo
visadas por qualquer dos outros administradores.

Foi dado cumprimento ao disposto no n° 22 da RCM n°49/2007,
de 28 de marco.

Por outro lado, o Plano de Prevencdo de Riscos de “Complian-

ce’, mencionado no ponto anterior, é a peca fundamental na
prevencao deste tipo de conflitos.
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12. EXPLICITACAO FUNDAMENTADA

DA DIVULGACAO DE TODA

A INFORMACAO ATUALIZADA
PREVISTA NA RCM Ne 49/2007,
DE 28 DE MARCO



Informacgao a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo Missao e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacao da Empresa:
Missao, objetivos, politicas, obrig. serv. Pib.e modelo financ.
Modelo Governo / Ident. dos 6rgéos sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratdrio fixado
Remuneracgoes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transacoes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagcdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica

Informacao Financeira historica e atual

Esforco Financeiro do Estado

Informacao a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site
Historial, Visdo Missao e Estratégia
Organigrama
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identificacdo dos 6rgdos sociais
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA
Identificacdo de comissoes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracdes dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacoes fora das condi¢des de mercado
Transacgoes relevantes com entidades relacionadas
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas

Provedor do cliente
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D/ OUTROS DEVERES DE INFORMACAO




E NIVEIS DO CUMPRIMENTO

DE ORIENTACOES E OBJETIVOS

DE GESTAO PREVISTOS NO ARTIGO
11° DO DL N° 300/2007



Para além das Orientagdes para o Setor Maritimo - Portuario
que encontram traducdo no Plano Estratégico do Porto de Si-
nes, o Anexo | ao Contrato de Gestdao para o mandato 2008-
2010 define um conjunto de orientagdes estratégicas especifi-
cas e de objetivos de gestdo com metas quantificadas.

As orientacdes estratégicas especificas encontram-se igual-
mente traduzidas no Plano Estratégico do Porto de Sines e sdo
as seguintes:

CONSOLIDACAO DO MODELO DE GESTAO

LANDLORD PORT

Com a concessdo do Terminal de Granéis Liquidos em 2008, a
exploracdo comercial do Porto de Sines assumiu integralmente
uma tipologia de landlord port. Do conjunto de instalacdes por-
tuarias de Sines, apenas o Porto de Recreio continua a ser ex-
plorado e gerido diretamente pela autoridade portudria.

Esta orientacdo especifica coincide com um dos cinco objetivos
do Plano Estratégico do Porto de Sines, no qual se incluem 15
projetos dos quais 14 (93%) ja concluidos.

DESENVOLVER A INFO-ESTRUTURA PORTUARIA

No ambito do Plano Estratégico do Porto de Sines, este objeti-
vo integra 4 projetos, todos ja concluidos. Ndo obstante, esta
é uma area em que a empresa continua a apostar fortemen-
te, conforme mais adiante se detalhara no ponto relativo aos
principais projetos em desenvolvimento, aposta continuamen-
te traduzida, de forma marcante, na execucdo do plano de in-
vestimentos.

Objetivo

Volume de negdcios (m€)

Margem do EBITDA (ajustado da imputacao de subsidios) (%)
Resultados Liquidos (m€)

ROACE (%)

Movimento de mercadorias (mT)

PMP (n° de dias)

Cumprimento do plano de investimentos (m€)

Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA)

AUMENTAR A SEGURANCA MARITIMA E PORTUARIA

No ambito do Plano Estratégico do Porto de Sines, este objeti-
vo integra 10 projetos, 8 dos quais concluidos (80%). Tal como
se refere a propdsito do objetivo anterior, é igualmente uma
drea em que a empresa continua a apostar fortemente. Inclusi-
vamente pode referir-se que sdo duas dreas com grande com-
plementaridade ja que uma boa parte do desenvolvimento da
info-estrutura portudria é efetuado no sentido da melhoria da
integracdo e da automacdo dos procedimentos de supervisdo
e de seguranca portuaria.

CONSOLIDAC[\O DO SANEAMENTO FINANCEIRO

DA EMPRESA

A consolidacdo dos resultados liquidos positivos da empresa
que vém sendo registados desde 2005 e o saneamento do pas-
sivo bancério efetuado em 2008 com recurso ao encaixe finan-
ceiro resultante da alienacdo dos equipamentos do Terminal de
Granéis Liquidos, entdao concessionado, com a decorrente di-
minuicao do pesado servico da divida até ai registado, permite
afirmar que este é um objetivo ja alcancado e que importa ago-
ra manter. Adicionalmente, em 2011 com a liquidacdo da ulti-
ma prestacdo do reembolso do empréstimo do BEI contratado
no inicio da década de 90 para financiamento das obras de re-
abilitacdo do Molhe Oeste, o passivo bancério da empresa pas-
sou a ser nulo.

Quanto as metas fixadas para 2011 no ambito do Plano de Ati-
vidades e Orcamentos, apresentam-se seguidamente os resul-
tados atingidos:

m Resultado 2011 Grau de cumprimento (%)

30.635 30.897 100,86
471 48,7 103,40
8.450 8.371 99,07
2,89 2,88 99,65
27.270 25.792 94,58
37 32 115,63
18.744 22.182 118,34
2,00 1,32 151,52

Nota: O valor da Margem do EBITDA realizado em 2011 apresentada neste quadro difere do valor do mesmo indicador apresentado nas paginas 24
e 90, dado que o EBITDA aqui utilizado se encontra deduzido da relevacéo anual dos subsidios ao investimento de modo a permitir uma adequada
comparagao com o valor da meta para 2011 que utilizou esta metodologia no seu calculo.

Aplicadas as ponderagdes definidas para cada indicador no
Contrato de Gestdo para o mandato 2008/2010, o grau de cum-
primento dos objetivos de gestao, tendo presentes as metas do
Plano de Atividades e Orcamentos para 2011, foi de 103,32%.
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2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

NOS TERMOS DO DESPACHO
N° 101/2009 — SETF, DE 30 DE JANEIRO



CUMPRIDO

Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09 - SETF, de 30-01

Descricao

Procedimentos adotados em matéria de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificacdo de instrumentos de financiamento

Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X

Diversificacdo das entidades credoras X

Contratacao de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcdo das condi¢des de mercado X
Adocao de politica ativa de reforco de capitais permanentes

Consolidagéo passivo remunerado: transformagao passivo Curto em M/L prazo, em condigdes

favoraveis *

Contratagao da operagdao que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagao X

Minimizagao da prestacdo de garantias reais X

Minimizagdo de clausulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a otimizacao da estrutura financeira da empresa

Adocao de politica que minimize afetacéo de capitais alheios a cobertura financeira dos x

investimentos

Opcéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X

Utilizacao de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusao nos R&C

Descricéo da evolugao tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X

Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao "

de risco financeiro

Reflexao nas DF 2011 do efeito das variacdes do justo valor dos contratos de swap em carteira

Sendo sempre uma matéria da maior importancia no governo
das sociedades, pode, no entanto, dizer-se que a gestao do ris-
co financeiro na APS se encontra atualmente simplificada por
forca de acontecimentos de anos anteriores. Com efeito, rela-
tivamente ao passivo remunerado, o encaixe financeiro obtido
em 2008 com a alienacdo do equipamento afeto a concessdo
do Terminal de Granéis Liquidos permitiu a liquidacao, sem pe-
nalizacdes, da quase totalidade do passivo bancdrio da empre-
sa. Subsistiu apenas o empréstimo contraido junto do BEI no
inicio da década de 90 para financiamento da obra de reabili-
tacdo do Molhe Oeste, o qual foi totalmente liquidado em fe-
vereiro de 2011. A liquidacdo antecipada do mesmo implicaria
uma penalizacdo contratual superior ao beneficio decorrente
da poupanca de encargos. A taxa de juro fixa deste emprésti-
mo é de 4,27%.

A APS tem no seu historial uma politica de eficiente aprovei-
tamento dos instrumentos de financiamento comunitario para
0s quais se constitui como entidade elegivel, quer seja ao nivel
dos Programas Integrados nos Quadros Comunitarios de Apoio
ou do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional quer seja ao
nivel dos programas de Iniciativa Comunitaria, traduzida na ob-
tencdo de significativos subsidios ao investimento a fundo per-
dido. Embora com montantes bem menos expressivos, a estes
acrescem os subsidios do cap® 50° do Orcamento de Estado,
pelo que o recurso a capitais alheios, se bem que tendo num
passado recente atingido montantes muito expressivos, face
aos pesados investimentos no desenvolvimento do porto, foi
sempre efetuado pelo montante minimo imprescindivel para
que os respetivos encargos pudessem ser cobertos pelos meios
gerados pela exploracdo da empresa.

EVOLUGAO DO PASSIVO REMUNERADO E SEUS ENCARGOS

Total de Empréstimos Bancarios em 31/12
Juros
Outros Encargos

Taxa de Aval
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euros
2009 2008 2007
2.392.690 4.686.870 9.206.497 63.907.902
11.484 113.151 215.138 1.850.765 2.803.780
0 1.766 7.424 23514 30.570
672 6.625 12.351 18.341 23.061
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DE PAGAMENTQOS (PMP) EM
CONFORMIDADE COM A RCM
34/2008, DE 22/2 E RESPETIVA
ALTERACAO INTRODUZIDA PELO
DESPACHO N° 9870/2009, DE 13/4



O Prazo Médio de Pagamentos tem apresentado uma descida
continuada desde 2008, cumprindo a APS as metas definidas
pelo Programa Pagar a Tempo e Horas, em conformidade com
a RCM 34/2008, de 22/2 e respetiva alteragdo introduzida pelo
Despacho n° 9870/2009, de 13/4.

Prazo médio de pagamentos (dias)
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32 38 39
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NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)
CONFORME DEFINIDOS NO
DECRETO-LEI N° 65-A/2011,

DE 17 DE MAIO



No final do exercicio de 2011 existiam as dividas a fornecedo-
res constantes do quadro seguinte. Chama-se a atencdo, no en-
tanto, para o facto de ndo serem dividas naquela data exigiveis,
pelos motivos descritos no mesmo quadro, e, desta forma, ndo
se enquadrarem no previsto no n° 1 do art® 3° do Decreto-lei
n° 65-A/2011, de 17 de maio. Esta informacao foi publicada tri-
mestralmente no portal web da empresa www.portodesines.pt.

Tipo de encargos e compromissos nos Apos 90 Apos 120 Apos 240 Apos 360 Observacées
termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011 dias dias dias dias <

Aquisicoes de bens e servigos 500,00 19.080,01 3.601,00 185.789,07
Ana Maria Nobre Viegas 7.988,17 S:Egl;?:ji\::hﬂdo pEkEE
DIACAR de Fernando José Costa 3.285,59 Divida ndo reconhecida
Valor reclamado por ser +- dobro
Gas Natural Fenosa 163.932,27  do valor habitual sem razéo que o
justifique
Portugal dos Pequeninos 10.200,00  Trabalho ndo concluido
WATTECNICA - Eng?. Instal. 383,04 Divida ndo reconhecida
CLT-Companbhia Logistica de Terminais 1.676,12 3.411,10 Faturas nao aprovadas
Supertiago Supermercados, Ld.2 189,90 eM;';Se;;i: gEV’\TICVidO -l
TELVENT Tréfico y Transporte 17.403,89 Sgiﬁjgiggle?:s servicos fiscais do
LUSITANIA Companhia de Seguros 500,00 Divida ndo reconhecida
Aquisicoes de capital 0,00 0,00 17.527,50 0,00
INDRA Sistemas Portugal, SA 17.527,50 Fatura ndo aprovada
Saldo em divida (Total) 500,00 19.080,01 21.128,50 185.789,07
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5. CUMPRIMENTO DOS DEVERES

ESPECIAIS DE INFORMACAOQ,
NOS TERMOS DO DESPACHO
N° 14277/2008, DE 23 DE MAIO



Durante o ano de 2011, foram cumpridos os deveres de infor-
macdo junto da DGTF e IGF em matéria de Planos de Atividades
e Orcamentos de Exploracdo e Investimentos, Relatérios Tri-
mestrais de Execucdo e Cépias de Atas de Assembleias-gerais.
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6. DILIGENCIAS TOMADAS

E OS RESULTADOS OBTIDOS

NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES DO ACIONISTA
EMITIDAS AQUANDO DA APROVACAO
DAS CONTAS DE 2010
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A APS deu cumprimento as diversas orienta¢des do acionista,
nomeadamente no que se refere a:

« Consulta a Comissdao de Normalizagdo contabilistica sobre
o registo contabilistico pelo concedente das infraestruturas
portudrias relativas aos ativos adquiridos e/ou construidos pe-
los concessionarios;

« Solicitacdo de avaliacdao do terreno da ZAL a uma entidade ex-
terna credenciada no sentido de ultrapassar as reservas emiti-
das na Certificacdo Legal de contas;

- Reformulacdo das demonstragdes financeiras previsionais de
2011 tendo em conta os aspetos evidenciados pelo ROC e res-
petiva apresentacao a tutela no prazo de 60 dias;

- Declaracéo sobre Politica de Remuneracéo dos Orgéos Sociais
e de Fiscalizagcao da APS, SA.
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

LEGAIS RELATIVAS A REMUNERACOES



Através da Declaracdo sobre Politica de Remuneracdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacio da
APS, emitida em 2011-05-10 pela Presidente da Comissao de
Fixacdo de Remuneragdes da APS, foi declarado que, em 2011,
até a eleicdo dos titulares dos érgaos sociais para novo man-
dato:

a) Se mantém inalteradas as remuneragoes fixas mensais iliqui-
das, a abonar 14 vezes, aos membros dos 6rgaos de adminis-
tracao e de fiscalizacdo da Administracao do Porto de Sines,
SA, que foi fixada na Ata n° 1/2009, de 6 de julho, da Comis-
sdo de Fixacdo de Remuneracdes, sem prejuizo do disposto
no n° 1 do artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho, e
no artigo 19° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de dezembro bem
como de outras redugdes que venham a ser legalmente de-
terminadas;

b) Tal como previsto no artigo 172° da Lei n° 3-B/2010, de 28 de
abril (OE/2010), no artigo 29° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de
dezembro (OE/2011), e no Despacho n° 5696-A/2010, de 25
de marco de 2010, proferido pelo Senhor Ministro de Esta-
do e das Financas, devera ser adotada uma politica assente
na contencdo acrescida de custos no que toca a remunera-
¢ado dos 6rgaos de administracdo, designadamente, ndo ha-
vendo lugar, durante o periodo de execucdo do Programa de
Estabilidade e Crescimento 2010-2013, a atribui¢do de qual-
quer componente varidvel da remuneracao.

No cumprimento desta declaracdo e das orientacdes superio-
res foram efetuadas as seguintes redug¢des remuneratdrias:

T o] e

Remuneracdes:
Orgéos Sociais - reducdo remuneratéria nos termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X 23.840
Orgaos Sociais - reducao de 5% por aplicacdo do art.° 12° da Lei n.° 12-A/2010 X 10.340
Revisor Oficial de Contas - reducdo remuneratéria nos termos do art.° 22° da Lei 55-A/2010 X 2.070
Restantes trabalhadores - reducéo remuneratdria nos termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X 510.602
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8. CUMPRIMENTO DA ORIENTACAO

CONSTANTE NO DESPACHO

N° 438/10 - SETF, DE 10 DE MAIO,
RELATIVA AS NORMAS

DE CONTRATACAO PUBLICA



A Parte C — Governo da Sociedade inclui no seu ponto 4 a ava-
liacdo do modo como foram aplicadas as normas de contrata-
¢ado publica, dando cumprimento a esta orientacao.
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9. IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS

PREVISTAS NO PLANO

DE ESTABILIDADE E CRESCIMENTO
(PEC), AO NIVEL DA RACIONALIZACAO
DA POLITICA DE APROVISIONAMENTO
DE BENS E SERVICOS



No quadro da racionalizacao da politica de aprovisionamen-
to de bens e servicos, o Conselho de Administracdo aprovou
no ano de 2010, a adesao da APS, S.A. ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP) como entidade voluntéria. No entan-
to, ainda ndo efetuou qualquer aquisicdo ao abrigo do mesmo
por verificar que as condi¢des ai obtidas, nomeadamente em
termos de preco, ndo sao competitivas face as condi¢des ofe-
recidas pelo mercado.
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10. CUMPRIMENTO DOS LIMITES

MAXIMOS DE ACRESCIMO

DE ENDIVIDAMENTO DEFINIDOS
PARA 2010 NO PLANO

DE ESTABILIDADE E CRESCIMENTO
(PEC)



Conforme decorre do mencionado no anterior ponto 2 des-
ta Parte D. Outras Informagdes ao Acionista, nomeadamente
quanto a evolucao do passivo remunerado, considera-se cum-
prida esta recomendacao, dado o endividamento bancério da
empresa ser inexistente no final de 2011.
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11. CUMPRIMENTO DO PLANO

DE REDUCAO DE CUSTOS,
CONFORME DESPACHO
N° 155/2011-MEF, DE 28 DE ABRIL
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Para cumprimento deste Plano, que obrigava a uma reducéo
minima de 15%, relativamente a 2009, no agregado das contas
de Fornecimentos e Servicos Externos e de Gastos com Pessoal,
foram adotadas varias medidas de racionalizacéo, incluindo as
que decorreram das orientag¢des do acionista sobre remunera-
¢Oes de 6rgaos sociais e pessoal.

No final do exercicio, a reducédo do valor dos FSE foi de aproxi-
madamente 31% relativamente a 2010 e 30% face a 2009. Por
sua vez, os Gastos com Pessoal registaram um decréscimo de
aproximadamente 20% e 23% relativamente aos mesmos anos.
Em conformidade, o agregado destes Gastos Operacionais re-
duziu-se cerca de 23% face a 2010 e 25% face a 2009, superan-
do, assim, a meta definida nas orientagdes do acionista.

Para a obtencéo destes resultados também contribuiu a altera-
¢ao de politica contabilistica efetuada em 2011 que consistiu
no registo da eletricidade adquirida para posterior revenda aos
concessionarios (1,14 milhdes de euros) na conta 61 - CMVMC,
ficando em FSE apenas a eletricidade adquirida para consumo
proéprio. Se, para meros efeitos de comparabilidade, o mesmo
raciocinio fosse estendido aos exercicios de 2010 e 2009, ain-
da assim a reducdo de FSE atingiria 16% relativamente a 2010
e 13% face a 2009, enquanto que o agregado de FSE e Gastos
com Pessoal se reduziria em cerca de 19 e 21%, respetivamen-
te. No quadro seguinte, apresenta-se a evolugédo das principais
rubricas englobadas nestas contas:
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2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010 2011/2009
BB AL (L L (realizado) (realizado) (realizado) Var% Var%

Fornecimentos e servicos externos 4.725.082 4.846.109 2,6% 3.323.112 -31,4% -29,7%
Subcontratos 0 0 0 —
Servicos Especializados 644.812 521.274 -19,2% 412.978 -20,8% -36,0%

Consultorias 0 0 0 —

Auditorias 0 0 0 -

Outros 644.812 521.274 -19,2% 412,978 -20,8% -36,0%
Deslocagdes e estadias 66.167 63.356 -4,2% 30.054 -52,6% -54,6%
Eletricidade 1.102.291 1.096.397 -0,5% 200.241 -81,7% -81,8%
Combustiveis 125.103 184.855 47,8% 208.115 12,6% 66,4%
Agua 208.370 203.236 -2,5% 137.453 -32,4% -34,0%
Artigos para oferta 40 7.156 17790,0% 2.161 -69,8% 5302,5%
Rendas e alugueres 16.534 27.602 66,9% 43.001 55,8% 160,1%
Despesas de representacdo 24418 28.250 15,7% 22.592 -20,0% -7,5%
Comunicagéo 84.359 98.678 17,0% 95.907 -2,8% 13,7%
Seguros 100.594 120.541 19,8% 99.159 -17,7% -1,4%
Transportes 147.040 147.521 0,3% 112.647 -23,6% -23,4%
Comissdes 5.903 4.751 -19,5% 17.012 258,1% 188,2%
Honorérios 69.223 44.538 -35,7% 12.901 -71,0% -81,4%
Conservagao e reparagdo 990.004 1.279.346 29,2% 979.398 -23,4% -1,1%
Publicidade e propaganda 344433 244.246 -29,1% 181.245 -25,8% -47,4%
Limpeza, higiene 392.994 361.543 -8,0% 309.832 -14,3% -21,2%
Vigilancia e seguranca 249.233 242.263 -2,8% 245.682 1,4% -1,4%
(FSE) Outros 153.564 170.556 11,1% 212733 24,7% 38,5%

Gastos com o pessoal 11.214.195 10.717.150 -4,4% 8.601.872 -19,7% -23,3%

Orgaos sociais 362.783 342.307 -5,6% 268.436 -21,6% -26,0%
Remuneragdes fixas 309.265 271.700 -12,1% 226.961 -16,5% -26,6%
Subsidio de refei¢ao 8.980 5.198 -42,1% 5.162 -0,7% -42,5%
Prémios de gestdo 0 0 0 -
Outras remuneragdes 1.122 1.122 0,0% 420 -62,6% -62,6%
Ajudas de custo 2323 2.328 0,2% 2.410 3,5% 3,7%
Formacao 0 1.128 50 -95,6% -
Pensbes e Planos Saude 0 0 - 0 - -
Encargos sobre remuneragoes 41.093 60.831 48,0% 29.726 -51,1% -27,7%
Seguros acidentes no trabalho e doencgas 0 0 0 -
Seguros de saude 0 0 0 -
Seguros de vida 0 0 0 -
Indemnizagdes 0 0 0 —
Outros beneficios/gastos 0 0 0 -
QOutros 0 0 3.707 =

Pessoal 10.851.412 10.374.842 -4,4% 8.333.436 -19,7% -23,2%
Remuneragoes fixas 8.102.140 7.835.334 -3,3% 5.951.997 -24,0% -26,5%
Subsidio de refei¢do 389.539 386.733 -0,7% 324.174 -16,2% -16,8%
Prémios de gestdo 0 0 0 —
Outras remuneragdes 166.864 154.630 -7,3% 141.335 -8,6% -15,3%
Ajudas de custo 10.407 14.372 38,1% 7.403 -48,5% -28,9%
Formacao 66.383 32.778 -50,6% 27.923 -14,8% -57,9%
Pensoes e Planos Saude 6.408 5.346 -16,6% 2.521 -52,8% -60,7%
Encargos sobre remuneragées 1.425.550 1.352.008 -5,2% 1.130.686 -16,4% -20,7%
Seguros acidentes no trabalho e doengas 58.521 48.205 -17,6% 81.622 69,3% 39,5%
Seguros de saude 30.204 35.016 15,9% 39.407 12,5% 30,5%
Seguros de vida 0 0 0 —
Indemnizacdes 0 0 274.675 -—
Outros beneficios/gastos 0 0 0 =
Gastos de agao social 559.392 461.073 -17,6% 300.015 -34,9% -46,4%
Outros 36.004 49.350 37,1% 51.677 4,7% 43,5%

TOTAL FSE + Gastos com Pessoal 15.939.277 15.563.259 -2,4% 11.924.984 -23,4% -25,2%
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12. CUMPRIMENTO DO PREVISTO NO

ARTIGO 17° DA LEI' N° 12-A/2010,
DE 30 DE JUNHO, AO NIVEL

DO PRINCIPIO DA UNIDADE

DE TESOURARIA DO ESTADO



Depois de iniciados em 2010 os procedimentos inerentes a
concretizacdo deste principio, nomeadamente através do pe-
dido de abertura de conta junto do IGCP, e de resolvidos alguns
problemas técnicos que impossibilitavam o seu eficiente cum-
primento, foi possivel no decorrer do exercicio concretizar a sua
aplicacéo.
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 - ANEXO A PARTE D. OUTROS DEVERES DE INFORMAGAO

Cumprimento das Orientacdes legais -“m

Objetivos de Gestao:

Volume de negdcios (m€)

Margem do EBITDA (ajustado da imputacado de subsidios) (%)
Resultados Liquidos (m€)

ROACE (%)

Movimento de mercadorias (mT)

PMP (n° de dias)

Cumprimento do plano de investimentos (m€)

Eficiéncia (Custos Operacionais / EBITDA)

Gestao do Risco Financeiro X
Evolugdo do PMP a fornecedores X
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X
Deveres Especiais de Informacao X

Recomendacdes do acionista na aprovacao de contas:

Consulta a Comissao de Normalizacao Contabilistica sobre o registo contabilistico pelo concedente das infraestruturas

portudrias relativas aos ativos adquiridos e/ou construidos pelos concessionarios; X
Solicitagdo de avaliagdo do terreno da ZAL a uma entidade externa credenciada no sentido de ultrapassar as reservas M
emitidas na Certificagao Legal de contas;

Reformulagao das demonstragdes financeiras previsionais de 2011 tendo em conta os aspetos evidenciados pelo ROC e "
respetiva apresentacéo a tutela no prazo de 60 dias;

Declaragéo sobre Politica de Remuneracio dos Orgaos Sociais e de Fiscalizagdo da APS, SA. X
Remuneracgoes:

Nao atribuicdo de prémios de gestao X
Orgéos sociais - reducdo remuneratéria nos termos do art. 19° da Lei 55-A/2010 X
Orgéos Sociais - reducao de 5% por aplicagdo artigo 12° da Lei n.c 12-A/2010 X
Auditor Externo - reducdo remuneratéria nos termos do art° 22° da Lei 55-A/2010 X
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratérianos termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X
Contratagdo Publica:

Normas de contratacao publica X
Normas de contratagao publica pelas participadas X
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Plano de Redugéo de Custos:

Gastos com pessoal X
Fornecimentos e Servicos Externos X
Principio da Unidade de Tesouraria X
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Quantificacao

100,86%

103,40%
99,07%
99,65%
94,58%

115,63%

118,34%

151,52%

Nao aplicavel

- 6dias

226.497,58 €

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Néo aplicavel
23.840 €
10.340 €

2.070€

510.602 €

Né&o aplicavel

Nao aplicavel

0,00%

-23,3%

-13,2%

36,90%

Justificagdo/Comentarios

A quantificacdo do nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tem por base a comparagdo com a meta definida no Plano de
Atividades e Orcamento 2011. Aplicadas as ponderacdes definidas para cada indicador no Contrato de Gestdo para o mandato
2008/2010, o grau de cumprimento dos objetivos de gestao, tendo presentes aquelas metas, foi de 103,32%.

Ver quadro inserido no ponto 2. da parte D. Outros Deveres de Informacao do Relatério de Gestao e Contas. Apenas a
alinea relativa a divulgacao da taxa média de financiamento se considera nao ter sido cumprida por se condiderar nao
relevante face ao tipo de empréstimos obtidos (nos tltimos 3 anos, exclusivamente um empréstimo contraido no inicio
da decada de 90 junto do BEI)

Ver quadro inserido no ponto 3. da parte D. Outros Deveres de Informacéao do Relatério de Gestao e Contas. O PMP no
final de 2011 reduziu-se em 6 dias relativamente ao final do ano anterior (38 contra 32 dias).

Este valor corresponde a dividas a fornecedores que se consideram nem liquidas nem exigiveis em 31/12/2011, e, desta
forma, ndo se enquadram no previsto no n° 1 do art° 3° do Decreto-lei n° 65-A/2011, de 17 de maio.

Parte D. Outros Deveres de Informacao do Relatério de Gestao e Contas.

Efetuada a consulta a Comissao de Normalizacao Contabilistica. As respetivas recomendacdes foram conhecidas no inicio de
2012 e serao implementadas neste exercicio.

Efetuada a avaliacdo e contabilizados os efeitos resultantes da mesma.

Efetuada a reformulacdo das demonstracdes financeiras previsionais, de acordo com os aspetos evidenciados pelo ROC, exceto
no que se refere aos que decorrem da consulta a Comissdo de Normalizagédo Contabilistica constante da primeira recomendagao
do acionista

Em 2011/05/10 foi emitida a Declaracdo sobre Politica de Remuneragao dos Orgéos Sociais e de Fiscalizacdo da APS, SA.

A APS é uma sociedade que atua exclusivamente no ambito dos setores especiais (portos) pelo que, nos termos do art. 7° do
CCP, apenas esta sujeita aos procedimentos nele previstos para contratos de valor superior aos respetivos limiares comunitarios.
Néo obstante, dispde de procedimento interno especifico, aprovado no ambito do seu Plano de Qualidade, que, abaixo

desses limiares, assegura a transparéncia, ndo discriminacdo e concorrencialidade dos procedimentos de adjudicacdo. Este
procedimento foi elaborado para cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Dec.-Lei n° 18/2008, de 29 de
janeiro, que transpos, designadamente, a Diretiva 2004/17/CE, aplicavel aos setores especiais.

A empresa aderiu no ano de 2010 ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) como entidade voluntéria. No entanto, ainda
nao efetuou qualquer aquisicdo ao abrigo do mesmo por verificar que as condicdes ai obtidas, nomeadamente em termos de
preco, nao sdo competitivas face as condigoes oferecidas pelo mercado.

A empresa nao tinha passivo remunerado no final de 2011.

No conjunto dos Gastos com Pessoal e FSE a redugao face a 2009 foi de 20,7%, conforme quadro do ponto 11 da parte D. Outros
Deveres de Informacao do Relatério de Gestao e Contas.

Ultrapassados alguns problemas técnicos na ligagdo ao IGCP que obviaram a mais célere aplicagao deste principio, no
final de 2011 a conta junto desta entidade era ja a que detinha isoladamente um maior montante de disponibilidades da
empresa. Este processo de transferéncia dos bancos comerciais continuou e consolidou-se no inicio de 2012.
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RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO

DE 2011 DA APS - ADMINISTRACAO DO PORTO DE SINES, S. A.

Lisboa, 9 de maio de 2012




Nos termos da alinea c) do artigo 16.° dos Estatutos da APS - Administracdo do
Porto de Sines, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 337/98, de 3 de novembro,
com as alteragdes decorrentes na Assembleia Geral realizada em 18 de abril de
2008, conjugada com a alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Cddigo das Socie-
dades Comerciais (CSC), o Conselho Fiscal apresenta o seu Relatério anual,
sobre o Relatério de Gestédo e Contas de 2011.

A APS, S.A, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, regendo-
-se pelos estatutos aprovados pelo mencionado Decreto-Lei n.° 337/98, tendo por ob-
jecto a administracao do Porto de Sines, visando a sua exploracdo econémica, conser-
vacao e desenvolvimento.

O presente Relatério incorpora a avaliagdo do desempenho individual dos gestores
executivos, bem como a apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de go-
verno em vigor na Empresa, nos termos do previsto no ponto 17 dos Principios de
Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, aprovados pela Resolu-
¢ao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de mar¢o.

O Revisor Oficial de Contas PRICEWATERHOUSECOOPERS&ASSOCIADOS - Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas emitiu a respectiva Certificacao Legal das Contas que
se anexa.
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No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.° dos Estatutos da APS,
S.A., na sua actual redaccdo, bem como do artigo 420.° do CSC, o Conselho Fiscal pro-
cedeu ao acompanhamento da gestdo da APS, S.A,, através, fundamentalmente, da
analise da documentacao de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada e da lei-
tura das actas das reunides do Conselho de Administracdo, bem como de documen-
tos anexos a essas actas, solicitados por este Conselho.

Foram, ainda, realizadas reuniées com o Conselho de Administracéo, a Direcao Finan-
ceira e Econdmica e o Revisor Oficial de Contas, tendo sido prestados todos os escla-
recimentos solicitados.

Este Conselho reuniu, periodicamente, com a presenca de todos os seus membros,
tendo as suas consideragoes sido registadas nas actas que estdo arquivadas na APS,
SA.

Realca-se, igualmente, a producao, em 2011, de trés relatérios trimestrais para acom-
panhamento da actividade da Sociedade, elaborados tendo por base, quer os rela-
toérios produzidos pelo Conselho de Administracdo, quer os Relatérios Trimestrais do
Revisor Oficial de Contas, dos quais foi dado conhecimento ao Conselho de Adminis-
tracdo e ao Acionista Estado.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2011 RELATORIO ANUAL DO CONSELHO FISCAL



O Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2011, apresen-
tado pelo Conselho de Administracdo, evidencia de forma ade-
quada a atividade e acdes desenvolvidas pela APS, S.A., nele se
compreendendo as a¢des desenvolvidas para cumprimento
dos Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Em-
presarial do Estado e das orientagdes estratégicas e objetivos
de gestdo definidas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
70/2008, de 27 de marco.

O Relatério cumpre os requisitos previstos no artigo 13.°-A do
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 558/98, de 17 de dezembro, na sua atual
redacdo, no artigo 66.° do CSC e no ponto 29 dos Principios de
Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado,
encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes com a po-
sicdo financeira, o desempenho econémico e os fluxos de caixa
evidenciados nas demonstragdes financeiras e integrando ca-
pitulos individualizados relativamente ao governo da socieda-
de e a outros deveres de informacao.

No Relatério é destacado que, apesar da retragao da econo-
mia nacional, a movimentacdo de mercadorias, num total de
25.792,15 Kton, apresentou um crescimento de 1,1 %, em rela-
¢ao ao registado em 2010.

Neste ambito, é referido que se verificou a continuagao da ten-
déncia de aumento do porte médio dos navios que escalam o
Porto de Sines, sendo um dos poucos portos europeus a rece-
ber navios de ultima geracdo e com ligagées regulares ao mer-
cado asiatico, norte-americano e sul-americano, tendo em
2011 dado inicio ao servico regular para o Brasil.

Na obtencdo dos resultados verificados teve papel prepon-
derante o desenvolvimento do Terminal de Contentores, pela
concessiondria PSA Sines, perspetivando-se que o Porto de Si-
nes venha a ser o maior porto nacional de contentores.

Relativamente aos investimentos efetuados da responsabilidade
da APS, S.A., no montante global de 22.182 mil euros, destacan-
do-se os relacionados com as obras da 2.2 fase de ampliagdo do
Molhe Leste, os quais representaram 92% daquele total. Importa
referir que 98,8% destes investimentos, no montante de 21.925
mil euros, foram realizados através de autofinanciamento.
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No ano de 2011, a APS, S.A., obteve resultados liquidos no mon-
tante de 8.371 mil euros, representando uma variagao positiva
de 38,8% face ao ano anterior, o que demonstra a sua capacida-
de para gerar resultados.

Os resultados operacionais e o EBITDA foram, respetivamente,
nos montantes de 8.962 mil euros e de 22.443 mil euros, reve-
lando acréscimos de 50,0% e de 8,1% face ao ano anterior. Para
estas variagdes contribuiu a reducao do agregado dos Forneci-
mentos e servi¢os externos e Gastos com o Pessoal, 20,7 % face
ao verificado em 2009 e 18,7% face a 2010, uma vez que os Pro-
veitos operacionais registados em 2011 sdo praticamente idén-
ticos aos de 2010. Neste ambito, importa referir que as taxas das
concessoes e dos licenciamentos ndo sofreram atualizagoes.

Em relacdo a estrutura financeira e patrimonial, entre 2011 e
2010, verificou-se um aumento do capital préprio em 1.976,0
mil euros (0,64%), do Ativo em 3.446,3 mil euros (0,88%) e do
Passivo em 1.470,3 mil euros (1,79%).

Salienta-se, ainda, que a estrutura financeira continua equili-
brada, evidenciada, designadamente pelos racios de solvabi-
lidade (3,71), autonomia financeira (78,8%) e liquidez (1,79) e
que em fevereiro de 2011 foi liquidada a ultima prestacao de
reembolso de um empréstimo contraido junto do BEIl, ndo se
verificando, assim, qualquer financiamento no final do ano.

No que se refere ao plano de investimento a execucdo foi de
22.181,5 mil euros, cujo financiamento foi praticamente assegu-
rado por recurso a autofinanciamento, tal como ja foi referido.

Nos termos do disposto no Programa Pagar a Tempo e Horas,
aprovado pela RCM n.° 34/2008, de 14 de Fevereiro, o prazo
médio de pagamentos apresentado pela APS, S.A., em 31 de
Dezembro de 2011 foi de 32 dias, o que consubstancia uma re-
ducao face ao verificado no ano anterior, 38 dias.

E, ainda, realcada no Relatério a prossecucdo da politica de
qualidade, tendo sido renovadas as certificagdes nos Sistemas
de Gestao da Qualidade, de Gestdo Ambiental e de Gestao da
Seguranga e Saude no trabalho, bem como a inclusdo de todos
0s processos operacionais da sociedade no plano de prevencéo
de riscos de compliance.
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No ambito do disposto no artigo 420.° do CSC, declara este
Conselho Fiscal que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a
APS, S.A., deu cumprimento as orientacdes legais vigentes para
o SEE, designadamente o cumprimento das redu¢ées remune-
ratérias previstas nos artigos 19.° e 22.°, da Lei n.°c 55-A/2010,
de 31 de dezembro, aplicaveis as remuneracdes dos 6rgaos so-
ciais, de gestao e de fiscalizacdo, e dos restantes colaboradores.

Quanto aos objetivos de gestao e respetivas metas, previstos
no artigo 11.°do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, na
sua atual redacao, refere-se que ndo foram objeto de contratu-
alizacdo entre as tutelas e a sociedade para o exercicio de 2011.

Neste ambito, pode referir-se que no contrato de gestdo para
o mandato 2008-2010 foi definido um conjunto de orientagoes
estratégicas especificas, as quais estao traduzidas no Plano Es-
tratégico do Porto de Sines que se prolonga até 2015. Neste
plano foram definidos 5 objetivos, contendo 19 linhas de acdo
e 55 projetos de execucao, dos quais 38 estdo concluidos.

No que se refere a gestdo do risco financeiro, prevista no Des-
pacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, importa salientar
que, no final de 2011, nédo existe passivo financeiro e que os in-
vestimentos nesse ano foram praticamente efetuados por re-
curso ao autofinanciamento.

Relativamente a evolucdo do prazo médio de pagamentos a
fornecedores, conforme estipula a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, e
atento o Despacho n.c 9870/2009, de 13 de abril, em 2011 foi
de 32 dias, em 2010 de 38 dias e em 2009 de 39 dias, o que evi-
dencia uma descida continuada deste indicador.

Quanto a divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arreas”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de
maio, salienta-se que a sociedade no seu portal informa que
nao dispoe de faturas, aceites e aprovadas, por pagar ha mais
de 90 dias.

No que respeita aos deveres especiais de informacgao a re-
portar a DGTF e a IGF, conforme determina o Despacho n.
14277/2008, de 23 de maio, e mais concretamente aos docu-
mentos diretamente acompanhados por este Conselho Fis-
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cal, a APS, S.A, apenas deu cumprimento ao respetivo envio a
DGTF. Neste ambito, recorda-se que o Plano de Atividades e Or-
¢amento para 2011, apresentado no final do ano, ndo chegou a
ser objeto de aprovacdo por parte do acionista.

Quanto as diligéncias tomadas e aos resultados obtidos no am-
bito do cumprimento das recomendagdes do acionista emiti-
dos aquando da aprovacao das contas de 2010, destaca-se a
referente a consulta a Comissdao de Normalizacao Contabilis-
tica (CNC) sobre o registo contabilistico pelo concedente das
infra-estruturas portudrias relativas aos ativos adquiridos e/ou
construidos pelos concessiondrios, a A.P.S, S.A., colaborou com
a Associacdo de Portos de Portugal e as restantes Administra-
¢oes Portuarias, tendo em vista a obtencdo do parecer da CNC,
o qual foi emitido em Janeiro de 2012, e objeto de entendi-
mentos quanto a respetiva aplicagdo. De acordo com o referido
parecer os concedentes devem proceder ao reconhecimento
dos ativos em causa nas suas demonstracoes financeiras. Nes-
te sentido, e face a data em que foi conhecido o mencionado
parecer da CNC, foi entendido, em conjunto com as restantes
Administracées Portuarias, que a implementacao dos procedi-
mentos indicados pela CNC apenas ocorreria em 2012, ndo ten-
do este Conselho Fiscal levantado qualquer objecao.

No que diz respeito as orientacdes relativas as normas de con-
tratacdo publica, transmitidas através do Despacho n.° 438/10-
SETF, de 10 de maio, a A.PS, S.A., publica as adjudicagbes no
portal dos contratos publicos e, nalguns casos, no Jornal Oficial
da Uniéo Europeia.

No que se refere a endividamento, definido no Despacho n.°
155/2011-MEF, de 28 de abril, salienta-se que era inexistente no
final em 2011.

Quanto ao Plano de Reducdo de Custos, verifica-se que a varia-
¢ao, entre 2011 e 2009, da reducgéo de custos do agregado For-
necimentos e servicos externos e Gastos com o pessoal atinge
20,7%, variacdo esta superior aos 15% indicados no menciona-
do Despacho n.° 155/2011-MEF.

Por ultimo, refere-se que no final do ano a APS, S.A, ja dispunha

de conta aberta junto do IGCP e que nédo detinha qualquer apli-
cacao financeira.
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V - AVALIACAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL DOS GESTORES

Determina o previsto no ponto 17 dos Principios de Bom Governo das Empresas do
Sector Empresarial do Estado, aprovados pela Resolucao do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Marco, que o Conselho Fiscal emita anualmente um relatério sobre
a avaliacdo de desempenho dos gestores executivos.

O atual Conselho de Administragdo da Administracdo do Porto de Sines, S.A., foi no-
meado em Assembleia—Geral anual realizada em 18 de .abril de 2008, para o triénio
de 2008-2010, encontrando-se em gestdo corrente desde 31 de dezembro de 2011.

Nesta sequéncia, considerando que para o ano de 2011 nao foram atribuidos objeti-
vos pelo acionista Estado aos membros do Conselho de Administracdo da APS, S.A., e
nao sendo possivel a identificacdo de elementos diferenciadores que permitam a este
orgao de fiscalizacao avaliar de forma qualitativa e quantitativa o desempenho e mé-
rito individual dos administradores, entende o Conselho Fiscal que a avaliagdo do de-
sempenho serd apreciada coletivamente, tendo por base os indicadores, e respetivas
ponderagdes, definidos no Contrato de Gestdo para o mandato de 2008/2010, e as
metas fixadas no Plano de Atividades e Orcamento para 2011.

Desta forma, considerando os dados evidenciados no Relatério de Gestao e Contas de
2011, verifica-se que o grau de cumprimento dos objectivos de gestéo fixados para
2010 foi de 103,3%, conforme se demonstra no quadro seguinte:

Ano de 2011

Indicadores Ponderacao Resultado e .Tax.a de

o Atingimento

2011 Atingimento
ponderado

Volume de negdcios (m€) 10,0% 30.635 30.897 100,86% 10,1%
Margem EBITDA (ajustado da imputacdo de subsidios) % 18,7% 47,10 48,70 103,4% 19,3%
RL (m€) 21,3% 8.450 8.371 99,1% 21,1%
ROACE % 10,0% 2.89% 2,88 99,65% 10,0%
Mov. Mercadorias (mT) 25,0% 27.270 25.792 94,6% 23,6%
PMP (dias) 8,0% 37 32 115,6% 9,3%
Grau de cumprimento do Plano de Investimentos (m€) 2,0% 18.744 22.182 118,3% 2,4%

Eficiéncia ,0% 2 1,32 151,5% 7,6%

5

* Salienta-se que no célculo deste valor nao foi tido em conta o valor dos subsidios ao investimento

E ainda de realcar o seguinte:

+ AAPS, S.A,, tem desenvolvido o Plano de Atividades e Investimento, assente em prin-
cipios de equilibrio econémico-financeiro;

« A APS, S.A., apresenta anualmente o Relatério de Sustentabilidade da Empresa;

+ A APS, S.A., tem obtido resultados operacionais liquidos sustentados e positivos.

A ver pelos resultados alcancados, que permitiram atingir um Volume de Negdcios de
cerca de 30,9 M€, mais 0,3 % do que o alcangado em 2010, e de cerca 8,4 M€ de Resul-
tados Liquidos, é parecer do Conselho Fiscal da APS, S.A., que o desempenho do Con-
selho de Administracdo no exercicio de 2011 é globalmente positivo.
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Em cumprimento do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, em Assembleia -
- Geral Anual realizada em 18 de abril de 2008, foi assegurada a transicdo para o novo
modelo de fiscalizacdo das sociedades, através da alteracao dos Estatutos da APS, S.A..
Assim, a fiscalizagdo da sociedade passou a ser da competéncia de um Conselho Fiscal
e de uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Desta forma, a estrutura de governo da sociedade passou a adoptar a modalidade de
Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e SROC, cujos mem-
bros dos respectivos érgéos, eleitos para o mandato 2008-2010 e ainda em exerci-
cio, estao devidamente identificados no Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de
2011, conforme com as exigéncias legais.

No que se refere ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos Principios de
Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, real¢a-se a inclusdo no
Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de uma avaliacdo ao grau de cumprimento
destes principios, de um capitulo especifico sobre o “Governo da Sociedade” e de in-
formacao relativa a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e
do desenvolvimento sustentavel.
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Na Certificacdo Legal de Contas o ROC formula as seguintes reservas:

» O efeito nas demonstragdes financeiras da ndo relevacao contabilistica das infra-es-
truturas portudrias adquiridas ou construidas pelos concessionarios em activos fixos
tangiveis, tendo apenas a Empresa procedido a sua divulgacao em Nota do Anexo
as Demonstragbes Financeiras, salientando porém a referéncia em Nota do Anexo
as Demonstragdes financeiras que a A.P.S, S.A., passard a incorporar aquela informa-
¢ao nas suas contas, na sequéncia de consulta a Comissao de Normalizacdo Conta-
bilistica;

- O efeito nas demonstracgdes financeiras da classificacdao de um terreno como ativo
fixo tangivel, em vez de propriedade de investimento, levando a sobrevalorizacao da
primeira das rubricas em 2,211 milhdes de euros e uma subvalorizacdo da segunda
em igual montante.

A Certificacdo Legal inclui ainda um énfase decorrente da apresentacdo no ambito
da Certificacdo Legal das Contas de 2010 de uma reserva relacionada com o eventual
efeito nas demonstragdes financeiras resultante da imparidade, reconhecida no exer-
cicio, no montante de 1,948 milhdes de euros, conferida ao terreno utilizado pela ZAL,
em virtude da avaliagdo do mesmo ter sido efetuada em 2007, considerando que com
a avaliagao realizada em 2011, que conduziu a um apuramento de uma perda por im-
paridade de 2,289 milhées de euros e o consequente refor¢o dos Ajustamentos por
perdas por imparidade em 0,341 milhdes de euros, aquela reserva ja nao é aplicavel.

Sem prejuizo dos efeitos das situagdes que motivaram a formulagcao das mencionadas
reservas, o ROC entende que as demonstragdes financeiras apresentam de forma ver-
dadeira e apropriada a posicao financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011,
bem como que a informacéo financeira constante no Relatério de Gestao é concor-
dante com as demonstragdes financeiras do exercicio.
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Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificacdo Le-
gal das Contas, com o qual este Orgao expressa a sua concordancia, em conformida-
de com o disposto no n.° 2 do artigo 452.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, en-
tende este Conselho Fiscal ser de referir o seguinte:

» No que respeita a ndo relevacédo contabilistica das infra-estruturas portuarias refere-
-se que a A.PS, S.A., colaborou com a Associacao de Portos de Portugal e as restantes
Administragdes Portuarias, tendo em vista a obten¢ao do parecer da CNC, o qual foi
emitido em Janeiro de 2012. De acordo com o referido parecer os concedentes de-
vem proceder ao reconhecimento dos ativos em causa nas suas demonstracoes fi-
nanceiras. Neste sentido, a A.P.S, S.A, entendeu, em conjunto com as restantes Admi-
nistracdes Portuarias, que a implementac¢do dos procedimentos indicados pela CNC
fica prejudicada nas contas de 2011, em virtude da data de conhecimento das mes-
mas, pelo que a referida implementagdo apenas ocorrera em 2012, ndo levantando
este Conselho Fiscal qualquer objecao.

» Quanto a questao da contabilizacdo do terreno como Activo Fixo Tangivel em vez de
Propriedade de Investimento, salienta-se que a mesma ndo tem reflexo nos Resulta-
dos, no total do Activo e nos Capitais Proprios.

Face ao antedito, o Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, conclui que o
Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2011 responde as exigéncias legais apli-
caveis, relevando a situacao da Sociedade, pelo que é de parecer que sejam aprova-
dos:

a) O Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2011 apresentado pelo Conselho de
Administracao da APS — Administracdo do Portos de Sines, S.A.;

b) A proposta de aplica¢do de resultados contida no mencionado Relatério de Gestdo
e Contas do Exercicio de 2011 de:

+ 10% para reserva legal (837.066,24 €)

+ 45% para dividendos a distribuir (3.766.798,07 €)
+ 45% para reservas livres (3.766.798,06 €).
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Finalmente, manifestamos o nosso apreco pela colaboracdo recebida do Conselho de
Administracdo, da Direcdo Financeira Econémica e restantes colaboradores da Socie-
dade, bem como do Revisor Oficial de Contas.

Em 9 de maio de 2012

A Presidente do Conselho Fiscal,

(Ana Paula Azurara)

Os Vogais do Conselho Fiscal,

(Teresa Morais)

(Dino Santos)
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pwc
Certificaciio Legal das Contas

Introdugio

1 Examindmos as demonstragies financeiras da Administragiio do Porto de Sines, SA, as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um total de €395.154 milhares de
euros ¢ wm total de capital priprio de €311.538 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
€8.371 milhares de curos), a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das

alteragdies no capital préprio e a Demenstracio dos fluxes de caixa do exercicio findo naguela data, e o
eorrespondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio do Relatorio de gestiio e de
demonstraces financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigio financeira da
Empresa, as alteraghes no seu capital proprio, o resultado das suas operagies ¢ os fluxos de caixa, bem
como a adogio de politicas e eritérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional & independente,
bascada no nosso exame daguelas demonstraches Rnanceiras.

Ambito

4 0 exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Téenicas ¢ as Diretrizes de
Revisdo/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a5 quals exigem que o Mmesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um gran de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragies financeiras nio contém distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagic, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divalgagies
eonslantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, basexdas em julzos ¢ critérics
definidos pelo/a (Conselho de Administragio, Direcio ou Geréncia), utilizadas na sua preparagio; (i)
a apreciacao sobre se¢ sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divalgagio, tendo em
conta as circunstincias; (fii) a verificagio da aplicabilidade do prinefpio da continuidade; e (iv) a
apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras.

5 O posso exame abrangen também a verificacio da concordincia da informagiio financeira
constante do Belatorio de gestio com as demonstractes Ainanceiras.

PricewaterbouseCoopers & Amociados - Socedode de Revizores Oficiods de Contas, Lda.
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L Entendemos que o exame efetuado proporeiona uma base sceilivel para a expressio da nessa
opindio,

Reservas

" A Empresa nio proceden § relevacio contabilistica das infraestroturas portudrias das
concessices de servigo piblico e concessies e licencas de uso privativo, adquiridas ou construblas pelos
concessiondrios, tendo, & semelhanca do exerchelo de 2010, apenas procedido & sua divulgagio na Nota
23 do Anexo is Demonstraches financeiras, Estes bens siio reversiveis para 2 APS no final das
respekivas conoessoes, que deste modo mantém o controlo sobre o interesse residiual dos mesmos, pelo
que deveriam estar registados no Ativo da APS. Conforme referido na Nota 23 do Anexo is
Demonstragies financeiras, na sequéncia do processo de consulta & Comissdo de Normalizagao
Contabilistica que emitiu um parecer em Janeiro de 2012, a APS passarh futuramenie a integrar nas
suas contas a relevacio contabilistica daguelas infraestruturas portudrias.

B Encontra-se registado na rubrica de Ativo Fixo Tangivel um terreno, cujo valor liguido
contabalistico em 31 de Dezemboo de 2011 ascende o €221 milhares (liguido de imparidades no valor
de €2.28g milhares; 20100 €1.948 milhares), o qual, tende por base o objecto da sua desafectagio e
caracteristicas de utilizagiio, em nosso entender deveria estar classificado como Propriedade de
Investimento, Consequentemente, em 31 de dezembro de 2011 as rubricas de Atve Fixe Tangive] &
Propriedades de Investimente encontram-s# sobreavaliadas e subavalizdas por €2.211 milhares (2010:
C2.552 milhares).

Opiniiio

g Em nossa opinido, exceto quanto acs efeitos das situagdes referidas nos pardgrafos n%s 7e 8
acima, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o8 aspetos maberialmente relevantes, a posigio financeira da Administrveio do Porto de Sines, SA em
31 de dezembro de 2011, 0 resultads das suas operagies, os fluxos de caixa & as alteraeies no S0
capital préprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal,

Relato sobre outros requisitos legais

1w Ftambém nossa opiniio que a informacdio financeira constante do Relatdrio de gestio é
concordante com as demonstractes financeiras do exercicio.

Certificaglio Lega! das Conias Admirinracie do Pomo de Simes, 54
31 du dezembe de 2041 Pl 2 de3y
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Enfose

11 Sem afetar a opiniio expressa no pardgrafo n® 9 acima, chamamos a atendfio para o facto de a
Certificacio Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, incluic wma reserva por
nio Bos Ler sido possivel concluir acerca dos eventuais efeitos nas demonstracies financeiras daquele
exercicio, do reconhecimento por contrapartida de resultados de uma perda por imparidade no
montante de €1.948 milhares, pata um terreno registado no Ative Fioo Tanghvel pelo valor de €4.500
milhares, tendo por base uma avaliagdo efetuada em 2007. Tendo por base uma avaliacio efetuada em
2011, foi identificada uma perda por imparidade no valor de €2.269 milhares, tendo a APS procedido
ap reforee dos Ajustamentos por perdas por impandade, por contmpartida de resultados do exercicio
de 2011 (€341 milhares). Assim, com referéneia ao exercicio findo em %1 de dezembro de 2011, ndo
scndusif:niﬁmﬁmnul‘eimdn referido reforco nos resultados de 2013, a referida reserva ji nio &

3 de maio de 2012
PricesaterhonseCoopers & Asaociadosg

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

%‘M o GO _

Jorge Manuel Santos Costa, RJO.C,

Certilicacdo Legal das Contas sdministracio de Poma de Sines, 54
31 de dezembro de 200 Pwl 3de3
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Diversamente do proposto pelo Conselho de Administracdo e no uso dos poderes le-
gais e estatutarios, a Assembleia Geral de 22 de Maio de 2012 aprovou a seguinte apli-
cacdo do resultado liquido apurado, de 8.370.662,37€:

Reservas Legais — 10% 837.066,24€
Resultados transitados — 40% 3.348.264,94€
Distribuicao de lucros — 50% 4.185.331,19€
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